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Posicionamiento institucional

Evaluación Especifica del Desempeño FAM y de Consistencia y Resultados de los
Programas ejecutados con recurso FAMAS 2023

En cumplimiento con el Plan Anual de Evaluación 2024 de Gobierno del Estado de
Aguascalíentes emitido por la Secretaria de Planeación, Participación y Desarrollo,
el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Aguascalientes
llevó a cabo la evaluación a 6 programas derivado del Fondo de Aportaciones

Múltiples Asistencia Social 2023, para efectos de este posicionamiento los
programas emanados del Fondo de Aportaciones Múltiples Asistencia Social están
a cargo del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia operados por la
Dirección de Desarrollo Comunitario y la Dirección de Gestión Social; la evaluación
se realizó bajo la responsabilidad de la firma Grupo de Análisis y Planeación Social

A.C.

Esta posición institucional presenta la opinión a la Evaluación de Consistencia y
Resultados por parte de la Dirección de Desarrollo Comunitario, la Dirección de
Gestión Social y la Dirección de Planeación y Estadistica en sus respectivas
actividades.

Comentarios especificos a la evaluación:

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Aguascalientes
(DIF) reconoce el esfuerzo realizado por las instancias normativas y operativas por
sistematizar y homogenizar la información requerida en los Términos de Referencia
(TdR), así como el trabajo de sintesis realizado por el evaluador para presentar sus
valoraciones de forma concisa, por lo que considera pertinente señalar los
siguientes comentarios:

Uno de los hallazgos más relevantes es que el DIF cuenta con una base sólida de
documentos normativos y operativos que rigen la implementación del programa y
sus subprogramas. Sin embargo, es evidente que existe una oportunidad para
articular de manera más efectiva estos documentos con el diagnóstico de
necesidades y los objetívos estratégicos.

Se recomienda que el Plan Institucional del SEDIF sea revisado y actualízado para
incorporar los principios de la metodología de marco lógico, lo que permitirá una
mayor claridad en la definición de metas, indicadores y resultados esperados.

La evaluación Especifica del Desempeño y de Consistencia y Resultados se
desarrolló en base a los Términos de Referencia establecidos por el Consejo
Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL).

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia a través de, la Dirección de Q

Desarrollo Comunitario y Dirección de Gestión Social como encargadas de lad\
ejecución del gasto, la integración, validación; y, la Dirección de Planeación y
Estadistica en el seguimiento de la actualización de programas evaluados; mediante
una participación donde se generó dialogo colaborativo entre las áreas que

intervinieron en ella.
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Adicionalmente, la integración de los resultados de las evaluaciones externas y las
lecciones aprendidas a partir de la operación de los programas alimentarios debe
ser un componente clave del proceso de planeación. Estas evaluaciones han
identificado fortalezas significativas, como el cumplimiento de metas relacionadas
con la entrega de apoyos alimentarios y la alineación con las prioridades
establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo. No obstante, también han señalado
áreas de mejora, como la necesidad de optimizar los procesos logisticos, fortalecer

la capacitación del personal operativo y garantizar la transparencia en la rendición

de cuentas.

En conclusión, el Programa Asistencia Social Alimentaria y sus subprogramas han
demostrado ser una herramienta eficaz para atender la inseguridad alimentaria en
el Estado de Aguascalientes. Sin embargo, su impacto puede ser maximizado
mediante la actualización de documentos normativos, la integración de diagnósticos
focalizados, el fortalecimiento de los procesos operativos y la incorporación de

mecanismos de participación social. Al hacerlo, se garantizará que estos programas
continúen contribuyendo al bienestar de las poblaciones más vulnerables,
alineándose con las prioridades estatales y nacionales en materia de desarrollo

social

Es importante destacar que la focalización de los programas alimentarios ha sido
un reto constante. Aunque los subprogramas cuentan con criterios claros para
identificar a la población objetivo, la dispersión geográfica y las limitaciones en
infraestructura han dificultado la cobertura en comunidades marginadas. Para
abordar este desafío, se sugiere implementar herramientas de georreferenciacíón y
tecnologias de la información que permitan un mejor seguimiento de la distribución

y el impacto de los apoyos.

En términos de sostenibilidad, el programa debe fortalecer la participación social,
no solo en la implementación, síno también en la planeación y evaluación. La
creación de comités comunitarios y la incorporación de mecanismos de
retroalimentación pueden contribuir a una mayor transparencia y a la identificación
de soluciones adaptadas a las necesidades locales

En términos generales y específicos se está de acuerdo con los hallazgos realizados
por la firma evaluadora, se considera de gran importancia para los programas el
proceso de evaluación por los hallazgos encontrados, asi como, el seguimiento a
las recomendaciones realizadas.

Se emite el presente posicionamiento institucional con el propósito de dar
cumplimiento a lo establecido en los TdR, así como para manifestar nuestro
compromiso de contribuir en la consolidación del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) - Sistema de Evaluación del Desempeño (SED) en el Estado de
Aguascalientes.
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