LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

TITULO V: De la Transparencia y Difusion de la
Informacién Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Anexo 1

Formato para la Difusidn de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de
Aportaciones Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por la
Administracidn Pablica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALBACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaclones para la Némina y Gasto Operativo
{FONE).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 15/10/2024

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 16/12/2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle segulmiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Jorge E. Negrin Santini Unidad administrativa: Subsecretaria de Planeaclon, Progra macién
y Estadistica de la Secretarfa de Educacion del Estado de Campeche
(SEDUCY.

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Valorar el desempefio de! FONE en el estado de Campeche durante el ejercicio flscal 2023 con
ja finalldad de mejorar la gestién, la operacion, los resultados y la rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Anallzar la contribucién, el destinoy la concurrencla de las aportaciones en la prestacién de los servicios de educacién basica y
normal en la entldad federativa.

2. Analizar los procesos en la gestiony operaclén de las aportaclones en la entidad federativa, a fin de identificar los problemas o
limitantes que obstaculizan la gestién del FONE, asi como las fortalezas y buenas practicas que mejoran su capacidad de gestién
y operacién en la entidad federativa.

3,  Conocer el grado de sistematizaclén de la Informacion referente al elercicio y resultados de la implementacion de las
aportaciones en la entidad federativa, asl como los mecanismos de rendicion de cuentas,

4.  Analizar la orientacion a resultados, y el desempefio del FONE en la entidad federativa.

1.7 Metodologfa utilizada en la evaluacion:

Los Términos de Referencla (TdR) utillzados, son los establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), que considera sels apartados de estudio integrados con 17 preguntas gue sirvieron de base para la valoracion de la
contribucion y destino del Fondo, la gestion de sus procesos, mecanismos de rendicién de cuentas y el anélisis los resultados respecto
a las metas establecidas.

Instrumentos de recolecclén de informacion:

Cuestionarlos__ Entrevistas_X_ Formatos_X_ Otros_X_ Especifique: Reportes utilizados por el programa para proporclonar
Informaclon de avance en indicadores y administracion de recursos financieros.

Descripcién de las téenicas y modelos utiizados:

El mecanismo implementado para llevar a cabo la evaluacion consiste en un anélisls de gabinete, basado en evidencia documental &
obtenida mediante el requerimiento de Informacién del FONE sollcitada por la Instancia evaluadora y que fue proporcionada por los
organlsmos encargados de la operacién y elecucion del gasto, Integrada por registros fisicos, electronicos, informes, informacion
publica y demés archivos documentales que forman parte del control interno; que fueron valorados para dar respuesta a los
planteamientos del anexo de Criterios técnicos cohtenidos en los Términos de Referencla.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describlr los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

1. La Secretarfa de Educaclén del Gobierno del Estado de Campeche identifica adecuadamente los principales retos en materia
educatlva dentro de la geografia estatal, lo que le permite gestionar de manera estratégica los recursos del FONE para subsanar las
necesidades existentes en servicios personales y gastos de operacion, Las metas que se pretenden alcanzar con la contribucion del
Fondo y las acclones realizadas por la SEDUC se alinean a los Objetivos 2 y 3 de la Misién 3 “Inclusién, bienestar y justicla soclal” del
Plan Estatal de Desarrollo (2021 - 2027) y el Objetivo “Derecho a la Educacién” del Eje Rector 2 “Politica Social” del Plan Nacional de
Desarrollo (2019 - 2024).

2. Los procesos ejecutados por la SEDUC para su operacién y la administracion del FONE son congruentes para el logro de las metas en
materia educativa establecidos para el ejercicio fiscal 2023, El uso de manuales institucionales y herramientas digitales por parte del
organlsmo permiten la estandarizaclén y sistematizacion de procedimientos e Impulsa la transparencla en la informacion referente al
uso de recursos. Dentro de los principales retos que enfrenta la Secretarfa son la falta de recursos financieros para satisfacer las
necesidades materiales y de serviclos, y la captacién de recurso humano debido a fos criterlos y requisitos establecidos para su
seleccion,

3. La SEDUC compila Informacién demogréfica y estadistica del panorama educativo en la entidad mediante sistemas electronicos de
datos que facilitan su andlisis para la toma de decisiones y generacion de estratégicas. En atencion al uso de los recursos de fondos
federales transferidos, el organlsmo documenta y monitorea a través de reportes flnancieros que atienden la normativa federal de
contabilidad gubernamental y armonizaclén contable, y que son presentados en las plataformas electronicas oficiales para la entrega
de Informacién financlera al Gobierno Federal, Adicionalmente la SEDUC se apega a los lineamientos en materla de transparencia gue
le son aplicables al difundir mediante su pagina web institucional informacion interna que permite al publico en general realizar
consultas sobre el uso de recursos federales en fines educativos.

4. El grado de avance en el cumplimiento de las metas establecidas es medido mediante los indicadores plasmados en las MIR federal
y estatal del FONE. Para el ejercicio evaluado, los resultados obtenidos en tasa de escolaridad, abandono y eficlencia terminal en
educacién bésica y normal fueron positivos, lo cual denota una adecuada gestién de los recursos del FONE por parte de la SEDUC para
el cumplimiento de objetivos en materia educativa, Los resultados obtenidos en afios previos han sido evaluados por Instancias
externas, [o que ha derivado en [a generacidn de hallazgos y dreas de mejora que estén siendo atendidas por la administracion de la
SEDUC con el propésito de eficlentar su operacién.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategla o Instituciones,

2.2,1 Fortalezas:

1. La Secretarla de Educacion del Estado de Campeche cuenta con un diagnéstico documentado del panorama educativo en la entidad
federativa a través del Programa Sectorial de Educacidn {2022 ~ 2027), en el cual se sefialan los principales retos y objetivos en la
materia. Adiclonalmente identifica las necesldades de recursos humanos en los servicios de educacién bésica y normal mediante
anélisls anuales de las estructuras ocupacionales y la asignacién de plazas en los centros educativos dentro de la geografia estatal.

2. Exlste una congruencla significativa entre las necesidades y carencias que afectan la educacién bésica y normal en el estado, y el
destino final de las aportaciones financleras recibidas.

3. La SEDUC cuenta con diferentes documentos Institucionales oficiales, distribuidos entre los colaboradores del Programa que fungen
como medios de consulta y marco normativo de los procedimientos requeridos en la operacién de la SEDUC y la distribucién de
aportaclones provenientes de fondos federales, Lo anterior permite la estandarizacién de los procesos y su gjecucion de forma efectiva.

4. Los procesos ejecutados por al SEDUC para la gestion del FONE estén debidamente delimitados y denotan un enfoque coherentey
sistemético que contribuye significativamente al logro de las metas establecidas en su MIR. /\

C
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5. La Secretarfa cuenta con procedimlentos y criterios estandarizados y apegados a la normatividad para la creacidn, modificacion y
cancelacién de plazas, pagos por serviclos personales y verificaclén de recursos de aportaciones autorizados y disponibles para los
gastos del FONE.

6. La Secretaria de Educacién del Estado de Campeche recaba y gestiona a través de sistemas electrénicos, informaclén demogréflca
de alumnos, docentes y estadisticas del panorama educativo en la entidad, lo que permite fa generacion de indicadores dtiles para una
adecuada planeaclén y toma de declsiones.

7. La informacién financiera referente a la aplicacion de recursos federales del Ramo General 33 es monitoreada a través de reportes
homogéneos que se apegan a los criterios federales establecidos para su adecuada integracion y presentacion ante la Secretarfa de
Fihanzas del Estado de Campeche, el Sistema de Formato Unico (SFU) y el Sistema de Reporte de Recursos Federales (SRFT).

8. La pagina web Instituclonal de la SEDUC pone a disposicién del pdblico en general los elementos requeridos por la normatividad
aplicable en materia de transparencia, asi mismo, proporciona ligas de acceso a plataformas nacionales y estatales que facilitan realizar
solicitudes de informacion.

9. La MIR federal y estatal que fungen como elementos de planeacién estratégica del FONE, establecen metas por alcanzar alineadas
a los objetivos establecidos en los planes nacional y estatal de desarrollo vigentes.

10. Los indicadores empleados por la SEDUC para medir el grado de avance en el logro de metas cumplen con los criterlos establecldos
para su adecuada construccién, lo que les permite ser claros, relevantes, econdmicos, monitoreables y alcanzables.

11. Los indicadores contenidos en la MIR federal y estatal proporcionan resultados positivos que sefialan la Importancia de las acciones
realizadas por la SEDUC medlante el ejercicio de los recursos financieros del FONE. El personal de la SEDUC esté enfocando esfuerzo
para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de evaluaciones externas de desempefio de ejerciclos previos. Los
resultados obtenidos en dichas evaluaciones, asi como los documentos en los cuales se sefiala el grado de avance en la atencidn a estas
recomendaclones son difundidos publicamente a través de! sitio web del organlsmo.

12. Los instrumentos empleados por la Instituclén para evaluar la calidad de los serviclos educatlvos brindados en el Estado son
desarrollados e implementados por evaluadores certificados ante el Instituto Naclonal para la Evaluacién de la Educacién y/o analistas
estadisticos adscritos a la INEG] y la SEP.

2.2.2 Oportunidades:

1. En consenso con la informacion de las entrevistas, se recomienda proponer un apartado en el anteproyecto del presupuesto, que
contemple v justifique las partidas del Capitulo 5000 ante el FONE, destinadas a la adquisicion de blenes muebles e inmuebles
necesarlos para las actividades docentes y administrativas en todos los niveles educativos.

2.2.3 Debilidades:

1. La SEDUC requiere formular un Manual de Procedimlentos que facilite la verificacion clara y eficiente de todos los procesos
requerldos para la operacion del organismoyy la gestion del FONE.

2. La SEDUC no contempla en el dlagnéstico del Programa Sectorlal las necesidades existentes vinculadas a los conceptos de gasto
operativo del capitulo 2000 (materlales y suministros) y 3000 (serviclos generales).

3. La consulta cludadana a través de la Plataforma Nacional de Transparencia y el Registro de Solicitudes de informacién Publicay Datos
Personalés puede resultar confusa para los nuevos usuarios, debldo a que no se proporclonan gufas o manuales que faciliten la
navegacion en dichos portales.

2.2.4 Amenazas:

1. Eh recursos materlales, el FONE no incluye el capftulo 5000, que es la partida destinada a la adquisicién de los bienes muebles e &
inmuebles y los cuales son necesarios para la realizacion de las actividades académicas; esto impide a la SEDUC dotar de moblliario y
equipo a las escuelas.plblicas de Educacién Basica y Normal, asf como a las oficinas administrativas, lo que interfiere con el dgserpgfio
del personal docente y de apoyo a la educacion. /ém\
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3.1 Describlr brevemente las conclusiones de la evaluacion:
Contribucién y destino.

La Secretarfa de Educaclén del Estado de Campeche ha determinado a través de anélisis exhaustivos los principales retos y metas por
alcanzar en materia educativa en la entldad, los cuales se encuentra documentados en el diagnéstico del Programa Sectorlal de
Educacién (2022 — 2027), sin embargo, dicho documento no contempla plazos para su revisién y/o actualizacién, las necesidades
detectadas en relacién con los conceptos de gasto operativo de los capitulos 2000 {materiales y suminlstros) y 3000 (servicios
generales), por lo cual la SEDUC esté trabajando en la elaboracidn de un documento diagnéstico actualizado que solvente dichas
carenclas.

Ef organismo cuenta con documentos adminlstrativos estatales y federales que son del conocimiento de los colaboradores de la SEDUC
y que permiten la estandarizacién de procedimientos y criterlos para para la adecuada gestion del FONE, segulmiento de metas y
emisién de Informacion.

Con base en la evidencla proporcionada, se puede establecer que la Secretarfa cuenta con informacion suficiente y actualizada para
solicitar y destinar de manera estratéglca los recursos de fondos federales transferidos a los servicios personales y los gastos de
operacién existentes. :-:f

Gestién y operacin.

Los procesos actualmente desarrollados por la Secretaria de Educacién del Estado de Campeche son congruentes con los elementos
de la Metodologia de Indicadores de Resultados y por lo tanto estdn alienados al logro de los objetivos estratégicos y operativos
establecidos por el organismo.

La SEDUC cuenta con criterlos documentados de caracter federal que soh conocidos por sus colaboradores v que permiten la
estandarizacion de los procesos. vinculados a la administracién de plazas existentes, pago de ndémina, aplicaciéon de recursos y
seguimlento de metas. Adicionalmente, emplea diferentes sistemas electrénicos que fomentan la transparencia en los procesos y que
facllitan la disposicién de informacion precisa y actualizada por parte de las éreas que lo requieran.

Enatenciéna los principales desafios en la gestion de los recursos humanos y materlales para la prestacién de los servicios de educacléon
béasica y normal en la entidad federativa, se puede sefialar la falta de recursos para la adquisicién de mobillario y equipo para las
escuelas publicas, la captacién de docentes debido a los requisitos y las condiciones que las convocatorias establecen, y los cuellos de
botella en la gestion de los recursos FONE debido a la existencia de programas que no establecen correctamente sus requerimientos
en tiempo y forma para sollcitar insumos y servicios.

Generacion de informacion y rendicion de cuentas.

La Secretaria cuenta con diferentes sistemas electrénicos para la gestldn de datos estadisticos referentes a la demografia de
estudlantes y maestros, cobertura estudiantli, abandono escolar y eficiencla terminal. La recopllacién de dicha informacion permite la
construccidn de Indicadores que facllitan el anallsis del panorama educativo en la entidad y favorece la toma de decisiones y Ia
planeacion estratéglca necesaria para atender los retos existentes, Adiclonalmente la SEDUC Identifica por nivel educativo,
dependencia ejecutora y fuente de financlamiento el total de fondos invertidos en acciones referentes a construccién, rehabilitacién
de espacios y adquisicidn de equipo.

Elavancefisicoy financlero para el logro de metas derlvadas de proyectos de inversién sustentados con recursos federales transferidos,
son documentados medlante reportes financieros homogéneos gue atienden los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable y la Ley General de Contabilidad Gubernamental; dichos reportes son presentados de manera trimestral ante
la Secretaria de Finanzas del Estado de Campeche con el propdsito de mantener la Informacion actualizada y apegarse a los criterios
federales establecidos para informar el uso de recursos federales del Ramo General 33 y su respectiva presentacién en el Sistema de

Formato Unico (SFU).
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La SEDUC atiende los lineamientos y obligaclones en materia de transparencia que le son aplicables ya que difunde a través de su
pagina institucional informacién propia del organismo como estructura orgénica, marco hormativo, instituciones que Integran el sector
educativo estatal, evaluaciones externas de desempefio de ejercicios anterlores, el nivel de atencidn a los aspectos susceptibles de
mejora provenlentes de dichas evaluaciones y los indicadores empleados para medir el grado de avance en las metas establecidas.

Con la finalidad de fomentar la transparencia en su gestion, la Secretarla sefala en su pagina web ligas de acceso para la Plataforma
Nacional de Transparencia (PNT), Sistema de Registro de Solicitudes de Informacién Publica y Datos Personales, y a la Comlsion de
Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica del Estado de Campeche (COTAIPEC), donde el publico en general puede realizar
solicitudes de informacién referentes al panorama educativo en el Fstado, solicitar asesorfa en estos trdmites o presentar denuncias
de las entidades que incumplieran sus obligaciones en materia de transparencia. De lgual manera la SEDUC promueve la participacion
ciudadana al contar con Consejos Escolares de Participacién Soclal, Asociaciones de Padres de Familia y Comités de Contraloria Soclal
como elementos de colaboracidn y vigilancla de la correcta aplicacidn de recursos federales.

Orlentacion y medicién de resultados.

La SEDUC utiliza los indicadores sefialados en la MIR federal y estatal como Instrumentos para el monitoreo de los resultados obtenidos
a través de la aplicacidn de los recursos reclbidos del FONE. En la Matriz en ambos niveles se sefialan las metas programadas para el
ejercicio 2023, las cuales son congruentes con la razén de ser del Fondoy estdn alineadas a los objetivos en materia educativa sefialados
en el Plan Estatal y Nacional de Desarrollo vigentes al momento de la evaluaclon.

La gestblén del FONE y los resultados obtenidos en ejercicios previos han sido sujetos a evaluaciones especificas de desempefio
realizadas por agentes externos y de las cuales han emanado hallazgos y aspectos susceptibles de mejora que han sido atendidos en
diferente medida por las 4reas que integran la SEDUC en aras de ta mejora continua en sus procesos. Cabe mencionar que esta
informacién puede ser consultada por el publico en general en la pégina web instituclonal de la Secretarfa.

Los indicadores utilizados por la SEDUC cumplen con los criterios establecidos por el CONEVAL para su adecuada construccion, En
atencién a las metas sefialadas a nivel Fin y Propésito de la MIR federal y estatal, los resultados seftalan una reduccién en los indices
de abandono escolar y un Incremento en el nimero de jévenes que acceden y concluyen grados en la educacion bésica y normal, lo
cual denota la importancia de las acciones realizadas por la SEDUC en el Estado mediante el ejercicio de los recursos financieros del
FONE para promover servicios de educacidn de calidad que beneficien el desarrollo personal y profesional de los jévenes,

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancla:

1, Actualizar el diagndstico de las necesidades educativas con estrategias que contemplen los conceptos de gasto operativo relaclonado
con materlales, suministros y serviclos generales de los capitulos 2000 y 3000, para fortalecer el desarrollo de las actividades docentes
y adminlstrativas en los centros escolares.

2. Establecer y documentar los plazos para la revisldn y actualizacion de los documentos Instituclonales que rigen la operacion de la
Secretaria y los procesos relativos al FONE.

3. Fomentar la transparencia en el uso de los recursos publicos al sefialar los tipos de plaza a los cuales se destinan los recursos del
FONE dentro de los reportes trimestrales de recursos federales transferidos y permitir la consulta cludadana al presupuesto aprobado
y ejercido en la pagina electrénica de la SEDUC,

4. Concentrar y documentar en un Manual de Procedimientos todos los procesos realizados por las diferentes éreas que integran la
SEDUC con el propésito de contar con una herramienta de consulta para los colaboradores que fortalezca la gestién administrativa y
eficiencia operativa. Q

5. Incluir un apartado en el anteproyecto del presupuesto del FONE, que contemple y justifique la adquisicién de bienes muebles e
Inmuebles necesarios para las actividades docentes y adminlstrativas en todos los niveles educativos.

del portal y oriente en el proceso de solicitud de acceso a la Informacion de temas relaclonados con fa educacién piblic

LA

6. Difundir en el apartado de Transparencia de la pagina electrénica de la SEDUC una guia o manual basico que facilitWén
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4, DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Roman Alberto Quijano Garcfa.

4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacidn.

4.3 Institucién a la que pertenece: Consultor Independiente.

4.4 Princlpales colaboradores: C.P. Francisco Javier Matd Hernandezy L.C. Alejandro Quijano Leal.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: rg6715@hotmall.com

4.6 Teléfono {con clave lada): 981 128 0524

5. IDENTIFICAGION DEL {LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo.

5.2 Slglas: FONE

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

Secretaria de Educacién del Estado de Campeche (SEDUC).

5.4 Poder pablico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder EJecutivo_X_ Poder Legislativo___ Poder Judiclal___Ente Auténomo___,

5.5 Amblto gubernamental al que pertenece(n) el{los) programals):

Federal___ Estatal X__Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de {los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s} de la(s) unidad(es) administrativa(s} a cargo de (los) programal(s):

Subsecretarfa de Servicios Administrativos de la Secretaria de Educacion del Estado de Campeche (SEDUC).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programal(s) (nombre completo, correo
electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: ' Unidad administrativa:

L.E. Rodolfo Ivan Pérez Vazquez Subsecretarfa de Serviclos Administrativos de la Secretarfa de
Educacion del Estado de Campeche (SEDUC).

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contrataclon:
6.1.1 Adjudicacion Directa_X___

6.1.2 Invitaclon a tres___

6.1.3 Licitacién Publica Nacional

- X
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6.1.4 Licitacion Publica Internacional___

6.1.5 Otro: (Sefialar)__

6.2 Unldad administrativa responsable de contratar la evaluacidn: Subsecretarfa de Serviclos Administrativos de la Secretarfa de
Educacién del Estado de Campeche (SEDUC).

6.3 Costo total de la evaluaclén: $227,521.56 IVA Incluido e ISR retenido.

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Estatales.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en Internet de la evaluacion:

https://educacloncampeche.gob.mx/

7.2 Difusién en Internet del formato:

http://www.contraloria.campeche.gob.mx/index.php/evaluacion-de-programas

RESPONSABLE DE LA INFORMACION VO.BO. AUTORIZO

()

]
Coger Martrnez‘ Rodolfo van de Jesls P&ez Vizquez Jorge E. Negri\ Santini

ny Programacién Subsecretario de Servicios Subsecretario de Planeacion,
Administrativos Programacién y Estad/stica



