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Resumen Ejecutivo

Introduccién

La Evaluaciéon de Consistencia y Resultados (ECR) del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDF) del municipio de Escarcega, Campeche, correspondiente al ejercicio
fiscal 2023, tiene como propdsito proporcionar una valoracion objetiva del desempefio
del fondo. La evaluacion, realizada del 19 de julio al 30 de agosto de 2024, tiene como
objetivo analizar la consistencia del programa, su operacién, y los resultados
obtenidos, con miras a identificar areas de mejora y ofrecer recomendaciones clave

para optimizar la gestidon y el impacto de los recursos en el desarrollo municipal.
Caracteristicas del Programa

El FORTAMUNDF esta disefiado para fortalecer las capacidades financieras y
operativas de los municipios. En Escéarcega, los recursos se han destinado
principalmente a la mejora de la infraestructura basica, seguridad publica y al pago de
obligaciones financieras. Sin embargo, no se cuenta con un diagndstico formal que

documente claramente las causas de los problemas que busca atender el programa.
Disefio del Programa

El programa esta alineado con las disposiciones del articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, que establece como prioridades el cumplimiento de obligaciones
financieras, la modernizacidon de sistemas de recaudacion y la mejora de la
infraestructura publica y los servicios basicos. A pesar de esto, se detectd la falta de
un diagnostico integral que detalle las causas de los problemas atendidos, limitando

la planificacion y focalizacion eficiente de los recursos.

Planeacion y Orientacion a Resultados
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El FORTAMUNDF en Escarcega cuenta con un plan estratégico que sigue procesos
de planeacion institucionalizados y contempla metas a mediano y largo plazo. Sin
embargo, el programa no dispone de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
formal a nivel municipal, lo que dificulta la evaluacion y medicion precisa de los
avances Yy logros del programa. El uso de evaluaciones externas es regular y esta
institucionalizado, contribuyendo a mejorar la gestion del fondo, aunque se sugiere
fortalecer aun mas la orientacion hacia resultados a través de evaluaciones de

impacto.
Cobertura y Focalizacién

El programa cubre a la totalidad del municipio de Escéarcega, priorizando las areas
mAas marginadas y con mayores rezagos en infraestructura basica. Sin embargo, no
se cuenta con un analisis geogréfico detallado que identifique las zonas con mayor
vulnerabilidad, lo que limita una focalizacion mas precisa de los recursos. La poblaciéon
potencial y objetivo esta definida en el Informe Anual de Pobreza y Rezago Social

emitido por la Secretaria de Bienestar, el cual es actualizado periddicamente.
Operacion

Los recursos del FORTAMUNDF en Escarcega se han utilizado en areas prioritarias
como la infraestructura basica, seguridad publica y el pago de servicios operativos. El
programa cuenta con planes de trabajo anuales basados en procesos de planeacién
institucionalizados, los cuales son conocidos por los responsables de la ejecucion.
Ademas, se cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a traves

del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

Percepcion de la Poblacion Atendida

Uno de los principales hallazgos de la evaluacion es la falta de mecanismos formales

para medir la satisfaccion de la poblacion atendida por el programa. Esta debilidad
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limita la capacidad del programa para ajustar las intervenciones de acuerdo con las

necesidades reales de los beneficiarios y evaluar el impacto percibido por la poblacion.

Medicion de Resultados

El FORTAMUNDEF en Escéarcega cuenta con indicadores clave reportados en el SRFT,
los cuales permiten monitorear el desempefio del programa. Las fichas técnicas de
los indicadores incluyen todas las caracteristicas necesarias para la evaluacién, como
método de calculo, metas y resultados observados. Sin embargo, se observé que
algunas metas no fueron alcanzadas debido a una programacion deficiente, lo que

sugiere la necesidad de ajustes en la planificacion.
Recomendaciones

1. Implementar una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Este
mecanismo permitira una mejor medicion del impacto del programa y alineacién con

los resultados esperados.

2. Fortalecer la planeacion estratégica a largo plazo: Es necesario
fortalecer el enfoque a mediano y largo plazo para garantizar la sostenibilidad de las

intervenciones.

3. Priorizar las inversiones en infraestructura basica en zonas rurales: Se
debe enfocar mas en las zonas rurales, donde persisten rezagos significativos en

servicios basicos.

4. Mejorar los mecanismos de monitoreo y supervision de proyectos: Es
crucial asegurar la correcta ejecucion de los proyectos dentro de los plazos

establecidos.
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5. Desarrollar herramientas para medir la percepcion de la poblacion
atendida: Esto mejorara la capacidad del programa para ajustarse a las necesidades

reales de los beneficiarios.

6. Optimizar el gasto en servicios operativos: Revisar los pagos operativos,

como la energia eléctrica, permitira liberar recursos para nuevas inversiones.
Conclusiones

La evaluacién del FORTAMUNDF en el municipio de Escarcega muestra avances
importantes en la ejecucion de proyectos relacionados con infraestructura y seguridad
publica, pero también revela areas de mejora. El principal desafio es la ausencia de
un diagndstico detallado del problema, la falta de un sistema robusto de medicién de
resultados, y la necesidad de fortalecer la focalizacion de los recursos en las zonas
mas vulnerables. Las recomendaciones ofrecidas buscan optimizar el uso de los
recursos y asegurar un mayor impacto en el desarrollo municipal y el bienestar de la

poblacion.




