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Xl. EVALUACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y POLITICAS PUBLICAS DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

EVALUACIONES EN EL CUARTO TRIMESTRE DE 2024

En cumplimiento con lo establecido en los articulos 45, 78, 85, 110 y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto vy Responsabilidad Hacendaria (LFPRH]; 27 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion [PEF) para el Ejercicio Fiscal 2024; y de conformidad con lo sefialado en los numerales
Décimo Sexto y Décimo Septimo de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal (Lineamientos de Evaluacion); se
informa sobre las evaluaciones entregadas a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
por las dependencias y entidades responsables de los Programas presupuestarios (Pp) y politicas
publicas evaluadas, en el periodo de octubre a diciembre de 2024.

Dichas evaluaciones se realizaron en el marco del Programa Anual de Evaluacion de los
Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de la Administracion Publica Federal (PAE] para el
Ejercicio Fiscal 2024, asi como de los PAE correspondientes a los ejercicios fiscales 2023, 2022 y
2015 emitidos de manera conjunta por la SHCP vy por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social [CONEVAL].

De octubre a diciembre de 2024, se recibieron en la SHCP ocho evaluaciones: cuatro de
Consistencia y Resultados, una en materia de Diseno, dos de Indicadores vy una de Procesos, de
acuerdo con la siguiente tabla:

CUADRO 1DE 16
Evaluaciones recibidas por la SHCP de octubre a diciembre de 2024

38-Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
Procesos

Total 1 7 8
Consistencia y Resultados 0 4 4
12 -Salud 0 1 1
15-Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 0 1 1
51-Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado 0 2 2
Disefio 1 0 1
06-Hacienda y Crédito Publico 1 0 1
Indicadores 0 2 2
0 2 2

0 1 1

0 1 1

TI-Educacion Publica

Nota: Se representan con [-) los casos en los que no hay informacion para reportar.
FUENTE: Unidad de Evaluacion del Desempefio, con informacion proporcionada por las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.
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SINTESIS DE EVALUACIONES

En este apartado se presentan |os principales resultados de las ocho evaluaciones reportadas a
la SHCP en el cuarto trimestre de 2024. Esta informacion se integra a partir de los documentos
denominados Formato de Aspectos Relevantes de la Evaluacion (FARE], remitidos por las
dependencias y entidades, mismos que se basan en el informe final presentado por la instancia
evaluadora, remitido a la SHCP, conforme a lo establecido en el articulo 110 de la LFPRH.

En cada una de ellas se incluye la siguiente informacion:

CUADRO 2 DE 16
Ejemplo de tabla con informacién de las Evaluaciones

Objetivo de la evaluacién: [Objetivo general de la evaluacion con base en lo indicado en TdR]

Tipo de evaluacién: [Tipo de evaluacién de acuerdo con lo indicado en PAE]

PAE: [Afio a cuatro digitos]

Anos evaluados: [Afos evaluados a cuatro digitos del periodo en que se realiza la evaluacion]
Ramo: [Clave y denominaciéon del ramo al que pertenece el (los) Pp evaluado(s)]

[Denominacion del Pp de acuerdo con el
Denominaciéon PEF vigente]
Pp: [Enlistar todos los Pp que forman parte
de la evaluacién]

[ Clave a una
Modalidad y Clave Pp: letra y tres
digitos]

Unidad Administrativa [Denominacion de la(s) Unidad(es) responsable(s) de operar el Pp evaluado]

(VA):
Denominacién: [Denominacion o razén social de la IE]
. - [Nombre de la persona coordinadora de la
Instancia Evaluadora (IE)  Coordinador(a): evaluacion]

[Nombre de los(as) tres principales

Colaboradores(as): colaboradores(as) de la IE]

[Procedimiento de [Costo de la evaluacion
contratacion con base en pesos mexicanos,
.. en la Ley de especificando si se
Procedimiento de Adquisiciones Costo de la incluye el IVA]

contratacién: evaluacioén:

Arrendamientos y
Servicios del Sector

Publico]

[Especificar si el [Especificar: recursos
Tipo de contratacion: contrato es individual o Fuent? de. fiscales, propios

N . financiamiento: - . !

consolidado] internacional, etc.]
Instancia de coordinacién [Unidad de Evaluacion del Desempefio o Consejo Nacional de Evaluacion de la
de la evaluacién: Politica de Desarrollo Social]
Disponible en: [Liga del Portal de Transparencia Presupuestaria]

Descripcion del Programa

De manera breve, se describe en esta seccion los siguientes elementos: Aflo de inicio del Pp, en caso de que
aplique sefalar si es resultado de una fusién/escision o similar; Objetivo del Pp (Propésito del Pp segun su MIR,
objetivo del Pp seguin la FID, objetivo general del documento normativo u objetivo central del diagndstico, de
los documentos vigentes); poblacién objetivo del Pp y descripcion de sus principales componentes, bienes o
servicios que entrega el Pp.

Principales hallazgos de la evaluaciéon

Se resumen los principales hallazgos de la evaluacion externa con base en el analisis FODA, en la seccion de
conclusiones o valoracion final del programa. Para los casos en que la evaluacién contenga una valoracion
cuantitativa global del programa, debera incluirse en esta seccion.

Principales recomendaciones de la evaluacién

Se resumen las principales recomendaciones o sugerencias emitidas por la |IE. Las recomendaciones que se
retomen en este apartado deberan ser claras, relevantes, justificadas y factibles; la redaccion deberd iniciar
con un verbo en infinitivo (por ejemplo, realizar, analizar, evaluar, elaborar, monitorear, etc.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacién

Se resumen aquellas recomendaciones que pudieran ser de utilidad para la toma de decisiones en el
proceso de programacion y presupuestacion del ejercicio inmediato posterior, incluido, pero no limitado a:
cambio de denominacion del Pp, fusion del Pp con otros Pp, escisiéon del Pp en dos o mas Pp,
resectorizacion, cambio de la modalidad presupuestaria o la eliminacion del Pp.
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El detalle de los informes finales de las evaluaciones se encuentra disponible para consulta y
descarga en el Portal de Transparencia Presupuestaria (PTP)'.

EVALUACIONES DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

Este tipo de evaluaciones tiene como objetivo contribuir a la mejora de la consistencia y
orientacion a resultados del Pp a traves del andlisis y valoracion de los elementos que integran
su disenfo, planeacion e implementacion, a fin de generar informacion relevante que
retroalimente su diseno, gestion y resultados.

De octubre a diciembre de 2024, se recibieron cuatro evaluaciones de Consistencia y Resultados,
correspondientes a cuatro Pp del ambito social.

CUADRO 3 DE 16
Evaluacion de Consistencia y Resultados del Pp E036 “Programa de Vacunacion"

Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacion a resultados del Pp, a traves del analisis
Objetivo de la evaluacion: y valoracion de los elementos que integran su disefio, planeacion e implementacion, a fin
de generar informacion relevante que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Tipo de evaluacion: Consistencia y Resultados

PAE: 2022

Afos evaluados: 2023

Ramo: 12 Salud

Modalidad y Clave Pp: E036 :::nominacién Programa de Vacunacion
Unidad Responsable (UR): Centro Nacional para la Salud de la Infancia y Adolescencia (CENSIA)

Unidad o area de evaluacion Direccion General de Evaluacion del Desempefio ([DGED), Secretaria de Salud

(AE):
Denominacion: Investigacion en Salud y Demografig, S. C
Instancia Evaluadora (IE) Coordinador(a): Dr. Ricardo Vernén
Liv Lafontaine Navarro
Colaboradores{as}: Erika Avila Mérida
$482,758.62 (Costo sin IVA]
Procedimiento de e ..
., Adjudicacion Directa Costo de la evaluacion: S77,241.38 (IVA)
contratacion:
$560,000.00 [Costo IVA
incluido)
Tipo de contratacion: Individual Fuente de financiamiento: Recursos Fiscales

DiEETe de Szl 2 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
la evaluacion:
https://www transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/eval

Disponible en: uaciones/2025/12E036PCCR22 zip

! hitp://www transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/evaluaciones
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Descripcion del Programa

El Proposito del programa establecido en la MIR 2023 es “La poblacion menor de 5 afios estd protegida contra las
enfermedades que previene la vacuna hexavalente acelular y las personas de 6 meses a 5 afos, adultos de mas de 60 y otras
poblaciones en riesgo, estan protegidas contra la influenza”; éste aporta al cumplimiento de los OP4 del PSS 2020-2024
“Estrategia prioritaria (EP) 4.1 Fortalecer la vigilancia sanitaria con base en la investigacion cientifica y articulacion del SNS para
anticipar acciones y estrategias que correspondan a las necesidades y requerimientos desde una perspectiva territorial,
epidemioldgica..” y OP5 del PSS 2020-2024 “Estrategia prioritaria 5.4 Mejorar los servicios de salud y asistencia social para
procurar el desarrollo bajo un enfoque integral y diferenciado de nifias, nifios, adolescentes y jovenes desde una perspectiva
de derechos e igualdad de género’.

Principales hallazgos de la evaluacién

El programa contribuye a las estrategias institucional y sectorial y esta alineado a los ODS, por lo que tiene vision de largo plazo.
El programa tiene definidas las Poblaciones Potencial y Objetivo, pero hay diferencias en los documentos del programa. El
programa E036 es un subconjunto del Programa de Vacunacion Universal (PVU]. Los indicadores han mejorado respecto de
afios anteriores. El drbol de problemas, los efectos sefialados no son consistentes con el diagnostico del programa. El Programa
utiliza la informacion derivada de evaluaciones para establecer ASM, pero no hay evidencia de que siga un procedimiento
documentado interno al CENSIA. El programa no tiene herramientas 0 mecanismos para medir la percepcion de la poblacion
atendida. Los indicadores de Fin y de Propodsito del programa son relevantes para puede medir sus resultados, 1o que es una
fortaleza del E036. Sin embargo, el programa puede documentar la evidencia nacional e internacional que existe.

Principales recomendaciones de la evaluacion

Se recomienda que el programa establezca mecanismos que le permitan asegurar que la informacion entre los documentos
de referencia sea consistente vy, por otro lado, establecer criterios que justifiquen la edad priorizada en la estrategia de
cobertura. La delimitacion de la edad debe sustentarse con evidencia, buscando proteger los grupos etarios mas vulnerables.
Hacer explicita la estructura presupuestal del PVU en el Diagnostico, identificar con que se opera, para sefialar que el E036 es
un subconjunto de este y por tanto que son complementarios. Trabajar en la definicion de metas y conservar, sin
modificaciones, los indicadores que ya son adecuado para darle seguimiento en el tiempo al programa. Actualizar la
informacion del diagnostico y homologarlo con el arbol del problema. Reportar los resultados de cobertura que deben
realizarse por entidad federativa y localidad y disefiar una estrategia. Arquitectura del Pp, analizar la pertinencia de separar el
Pp E026 en dos modalidades "E"y "G".

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

El EO36 tiene ejercicios de evaluacion que sirven para informar el proceso presupuestario. A la fecha las evaluaciones al
programa se basan unicamente en evaluaciones sintéticas que sirven para informar el proceso presupuestario.

CUADRO 4 DE 16
Evaluacion de Consistencia y Resultados del Pp $213 “Programa para Regularizar Asentamientos Humanos”

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa presupuestario [Pp] S-213
Objetivo de la evaluacion: Programa para Regularizar Asentamientos Humanos, con la finalidad de proveer informacion
que retroalimente su disefo, gestion y resultados.

Tipo de evaluacion: Consistencia y Resultados

PAE: 2023

Afos evaluados: 2023-2024

Ramo: 15 Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano

Modalidad y Clave Pp: S213 Denominacion Pp: ErL?r?w;anrgg el WESLIEMZEr  ASEniEm entos
Unidad Responsable (UR): Instituto Nacional del Suelo Sustentable (INSUS)

Unidad o area de evaluacion

(AE): Unidad de Planeacion y Desarrollo Institucional
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Denominacion: Dr. Marco Polo Rodriguez Sanchez [persona fisica)

Coordinador(a): Dr. Marco Polo Rodriguez Sanchez

e Mtra. Maria Elena Valero Ornelas

Colaboradores(as): Mtra. Aydeé Diaz
Dr. Alejandro Navarro Arredondo

$144,000.00 [Costo sin IVA)

Procedimiento de Licitacion Publica Nacional ~ 0Ste de 1a $23,040.00 [IVA]
contratacion: evaluacion:
$167,040.00 (Costo VA
incluido)
Tipo de contratacion: Licitacion Publica Nacional F.uentg de. Recursos Fiscales
financiamiento:

Instancia de coordinacién de

. . Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
la evaluacion:

https://www transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/eval

Disponible en: uaciones/2025/155213PCCR23 zip

Descripcion del Programa

El objetivo general del Pp consiste en contribuir al ejercicio efectivo del derecho a la propiedad urbana para todas las personas,
en un entorno sostenible, mientras que su objetivo especifico es contribuir a que las personas que habitan en localidades
urbanas, que no cuentan con certeza juridica del lote que ocupan y gue se encuentran en un grado de marginacion urbana,
obtengan la acreditacion legal de la propiedad del lote.

En este sentido, el bien o servicio que otorga consiste en los acuerdos de liberacion para la regularizacion de la tenencia de
la tierra destinados a la poblacion que no cuenta con certeza juridica del lote que ocupa. La cobertura del Pp es nacional y no
se definenen formamente |os criterios de focalizacion, mas alla de la seleccion de poligonos territoriales a intevenirse y de la
atencion en orden cronologico de las solicitudes recibidas.

Principales hallazgos de la evaluacion

El proposito del Pp se vincula explicitamente a objetivos superiores del PND, PSEDATU, PI-INSUS, PRONAVI y ODS 1y 11, las
poblaciones potencial, objetivo y atendida del Pp estan definidas, cuantificadas e identificadas, la MIR del Pp vy sus indicadores
son solidos y son congruentes con las ROP, cuenta con documentos de planeacion estratégica y operativa robustos, el PRAH
recolecta informacion sobre su contribucion a objetivos de mayor alcance, el componente otorgado, las caracteristicas de sus
beneficiarios e informacion para monitorear su desempefio, ademas, cuenta con elementos que pueden conformar la
estrategia de cobertura de su poblacion objetivo.

Adicionalmente, también se identificd que la cobertura de la poblacion objetivo del Pp ha sido relativamente escasa en 1os
ultimos afios por las restricciones a las que se ha enfrentado el INSUS, sobre todo presupuestarias, asimismo, se identificd que
no cuenta con informacion sistematizada de la demanda total de apoyos.

Principales recomendaciones de la evaluacién

. Fortalecer el diagnostico con lo siguiente:1) definir un plazo anual para la revision y actualizacion de sus apartados; 2)
fortalecer la definicion del problema; una alternativa es la indicada en la respuesta a la pregunta 1; 3] exponer las posibles
diferencias entre el grado de padecimiento del problema de mujeres y hombres; 4] desagregar lo mas posible la escala
territorial de ubicacion de la poblacion potencial del Pp; 5] exponer evidencia de que se actualiza la informacion de la
evolucion del problema; 6] dotarle de mayor justificacion tedrica.

. Estandarizar los conceptos relevantes del Propdsito del Pp respecto de los empleados en los objetivos del PI-INSUS,
PSEDATU y PRONAVI.

. Examinar la factibilidad de, en el Diagnostico, 1) desagregar por sexo, grupos de edad, poblacién indigena y entidad
federativa las poblaciones del Pp; 2] cambiar las definiciones y cuantificaciones de las poblaciones del Pp, de modo que
lo que el Pp considera como meta de poblacion atendida sea la poblacion objetivo y 1o que considera como poblacion
objetivo sea la poblacion potencial; 3] redefinir las poblaciones potencial y objetivo.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Sin recomendaciones.
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CUADRO 5 DE 16

Informes sobre la Situacién Econdmica, las

Finanzas Publicas y la Deuda Publica

Evaluacion de Consistencia y Resultados del Pp E046 “Servicios Deportivos, Culturales, Turisticos y

Funerarios”

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacion:

PAE:

Aios evaluados:

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa presupuestario (Pp) E-046
Servicios Deportivos, Culturales, Turisticos y Funerarios con la finalidad de proveer
informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Consistencia y Resultados

2024

2023-2024

Ramo: 51 Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado

Servicios Deportivos, Culturales, Turisticos vy

Modalidad y Clave Pp: E046 :
Funerarios

Denominacion Pp:

Subdireccion de Servicios Sociales y Culturales de la Direccion de Prestaciones Economicas,

Unidad Responsable (UR): Sociales y Culturales

Unidad o area de evaluacion Subdireccion de Innovacion y Calidad de la Direccidon Estratégica de Informacion,
(AE): Supervision y Evaluacion

Consultores en Innovacion, Desarrollo y Estrategia
Aplicada S.C.

Jorge Mario Soto Romero

Denominacion:

Instancia Evaluadora (IE) Coordinador{a):

Aleida Salguero Galdeano, Maria Eugenia Serrano
Diez, Karina Cerén Hernandez, Magda Santana
Salgado

Colaboradores(as):

$980,000.00 [Costo sin IVA)

Invitacién a cuando menos
tres personas

Procedimiento de

. $156,800.00 (IVA]
contratacion:

$1136,800.00 [(Costo  IVA
incluido)

Costo de la evaluacion:

Tipo de contratacion: Contrato individual Fuente de financiamiento: Recursos Fiscales

DEZTIES de cenallmdn el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
la evaluacion:
https://www transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/eval

Disponible en: uaciones/2025/51E046PCCR24.zip

Descripcion del Programa

El programa presupuestario E-046 inicio operaciones en 2020, como resultado de la escision del Pp E045 “Prestaciones
Sociales”, y proporciona servicios turisticos, recreativos, funerarios, sociales, culturales y deportivos a las personas
derechohabientes, para dar cumplimiento a los mandatos establecidos en la Ley del ISSSTE. Forma parte integral del esquema
de seguridad social otorgado a los trabajadores del Estado. Tiene como objetivo principal contribuir al bienestar social de los
trabajadores del Estado y sus familias a través de estos servicios. Estd a cargo de la Subdireccion de Servicios Sociales vy
Culturales [SSSC]), unidad adscrita a la Direccion de Prestaciones Econdmicas, Sociales y Culturales (DPESC).

Principales hallazgos de la evaluacion

El Pp carece de un diagnostico completo y actualizado que defina la necesidad publica a atender. No es posible validar la
cuantificacion de las poblaciones objetivo v atendidas. Su MIR presenta dreas de mejora en logica vertical y horizontal, y no
cuenta con sustento documentado para las metas de los indicadores. Aunque existe un padron mensual de personas
atendidas, no diferencia entre usuarios de los Pp E049 vy E046. Estos Pp comparten una integracion operativa en procesos,
recursos y tipos de derechohabientes. Ademas, cuenta con un Programa Rector con metas anuales, pero carece de un plan
estratégico definido. Carece de evidencia de una estrategia de cobertura a corto, mediano y largo plazo, aunque ha firmado
convenios para ampliar los servicios funerarios. Cuenta con un Reglamento de Servicios Funerarios publico que regula su
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otorgamiento estandarizado, y utiliza el Sistema Integral de Velatorios Institucionales para monitorear estos servicios de manera
sistematizada.

Principales recomendaciones de la evaluacién

Realizar un diagndstico para identificar las problematicas en la provision de los servicios del Pp. Documentar la metodologia
para estimar las poblaciones y establecer metas. En el Proposito disefiar un indicador que mida el impacto en la poblacion
objetivo. Desarrollar una herramienta tecnoldgica para registrar y gestionar los servicios y usuarios. Elaborar un plan estratégico
del Pp. Robustecer los elementos documentales del SIRVEL. Generar un Reglamento para los Servicios Sociales, Culturales y
Deportivos. Establecer y difundir criterios para la participacion de los DH en las actividades. Evaluar la pertinencia de fusionar
los programas E046 y E049 para lograr mayor eficiencia operativa. Mejorar la medicion de la satisfaccion de los usuarios con
los servicios. Valorar incluir el mantenimiento, rehabilitacion y ampliacion de instalaciones para servicios sociales, culturales y
deportivos a los Pp modalidad K. Concluir y documentar el redisefio de los servicios turisticos.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Con el fin de lograr una mavyor eficiencia operativa para el cumplimiento de las obligaciones institucionales con respecto al
otorgamiento de servicios sociales, culturales, deportivos y recreativos al universo de la poblacion derechohabiente; asi como
una mayor eficiencia, transparencia y claridad en el gjercicio presupuestal; se recomienda al ISSSTE valorar la fusion de los Pp
E046 y E049.

CUADRO 6 DE 16
Evaluacion de Consistencia y Resultados del Pp E049 “Servicios Integrales a Pensionados”

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa presupuestario (Pp) E-049
Objetivo de la evaluacion: Servicios Integrales a Pensionados con la finalidad de proveer informacion que
retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Tipo de evaluacion: Consistencia y Resultados

PAE: 2024

Anos evaluados: 2023-2024

Ramo: 51 Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
Modalidad y Clave Pp: E049 Denominacion Pp:  Servicios Integrales a Pensionados

Subdireccion de Servicios Sociales y Culturales de la Direccion de Prestaciones Econédmicas,

Unidad Responsable (UR): Sociales y Culturales

Unidad o area de evaluaciéon Subdireccion de Innovacion y Calidad de la Direccion Estratégica de Informacion,
(AE): Supervision y Evaluacion

L Consultores en Innovacion, Desarrollo y Estrategia Aplicada
Denominacion: Y gla AP

SC.
Coordinador(a): Jorge Mario Soto Romero
Instancia Evaluadora [IE] Aleida Sa|guero Galdeano
. Maria Eugenia Serrano Diez
Co bl Karina Ceron Hernandez
Magda Santana Salgado
$980,000.00 (Costo sin IVA)
Procedlm!(’ento de Invitacion a cuando menos Costo de la evaluacion: $156,800.00 (IVA)
contratacion: tres personas
$1,136,800.00 [Costo  IVA
incluido)
Tipo de contratacion: Contrato individual Fuente de financiamiento:  Recursos Fiscales
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DEZTIES de cenellmdn el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
la evaluacién:
https://www transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/eval

Disponible en: uaciones/2025/51E049PCCR24 zip

Descripcién del Programa

El programa presupuestario E049 comenzo operaciones en 2020 como resultado de la escision del Pp E045 "Prestaciones
Sociales'. Este programa es el instrumento mediante el cual el ISSSTE brinda servicios sociales y culturales a las personas
pensionadas y jubiladas, en cumplimiento de lo establecido en los articulos 4, fraccion I, inciso e), y fraccion 1V, inciso ¢); 195;
197; y 198, fraccion I, de la Ley del ISSSTE. Tiene como objetivo contribuir al bienestar social de este grupo poblacional,
proporcionando servicios culturales, recreativos, deportivos y de terapia ocupacional, que son herramientas esenciales para
promover la salud mental y fisica de estas personas.

Principales hallazgos de la evaluacion

El Programa Presupuestario E049 carece de un diagnostico completo y actualizado que defina claramente las necesidades
publicas a atender. Existen registros mensuales de personas atendidas, pero no se diferencian entre usuarios de los Pp E049 vy
EQ46. Ambos programas comparten integracion operativa, recursos y derechohabientes. Al Pp le falta una metodologia para
cuantificar poblaciones y un plan estratégico definido. Aunque se recopila informacion de todos los servicios sociales y
culturales del Pp esta presenta areas de oportunidad en su integracion y estandarizacion. No estd documentada una estrategia
de cobertura a corto, mediano vy largo plazo, ni procedimientos documentados para recibir y registrar solicitudes de acceso a
los servicios. La modificacion a la LISSSTE del 14 de marzo de 2023 incorpord las Casas de Dia como una prestacion obligatoria,
pero no disponen de presupuesto etiguetado ni de documentos normativos u operativos.

Principales recomendaciones de la evaluacion

Realizar un diagndstico para identificar el problema que desea atender el Pp. Documentar criterios para cuantificar e identificar
a las poblaciones y armonizarlos con su disefio. Actualizar la MIR para reflejar servicios diferenciados, incluir medios de
verificacion e indicadores que muestren cambios directos en la poblacion objetivo. Evaluar la pertinencia de fusionar los
programas £E046 y E049 para mejorar la eficiencia operativa. Elaborar un plan estratégico de servicios sociales y culturales, y
documentar la estrategia de cobertura a corto, mediano y largo plazo. Disefiar una herramienta tecnoldgica para la gestion de
usuarios y un Manual de Usuario del Sistema de Atencion Integral. Generar un reglamento de servicios. Documentar y difundir
criterios para la participacion de los DH en los servicios del Pp, y de Casas de Dia. Valorar la creacion de un Pp especifico para
Casas de Dia, con disefio, normativa y presupuesto propios.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Con el fin de lograr una mayor eficiencia operativa; asi como una mayor eficiencia, transparencia y claridad en el gjercicio
presupuestal; se recomienda al ISSSTE valorar la fusion de los Pp E046 y E049.

Valorar, la pertinencia de la creacion, en el mediano plazo, de un Pp especifico para la operacion de las Casas de Dia, con
disefo, normativa y presupuesto propios que, con un enfoque de ciclo de vida y de género, responda a las necesidades
especificas derivado del envejecimiento de la poblacion derechohabiente.

EVALUACIONES EN MATERIA DE DISENO

Este tipo de evaluaciones tiene el objetivo de evaluar el disefio de los Pp, partiendo del analisis
del tipo de intervencion seleccionado para el logro de sus objetivos vy la valoracion de sus
elementos conceptuales y operativos, a efecto de identificar areas de oportunidad y proveer
informacion que retroalimente su diseio, gestion y resultados.

En el periodo, se recibid una evaluacion en materia de Diseno, correspondiente a un Pp del del
ambito no social.
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CUADRO 7 DE 16

Evaluaciéon en maeria de Disefio del Pp del P002 “Diseiio y conduccion de la politica de gasto publico”

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacion:

PAE:
Aios evaluados:

Ramo:

Modalidad y Clave Pp:

Unidad Responsable (UR):

Unidad o drea de evaluacion
(AE):

Instancia Evaluadora (IE)

Procedimiento de
contratacion:

Tipo de contratacion:

Instancia de coordinacién de
la evaluacion:

Disponible en:

Descripcion del Programa

El objetivo general de la evaluacion fue evaluar el disefio del Pp PO02 “Disefio y conduccion
de la politica de gasto publico”, partiendo del analisis del tipo de intervencion seleccionado
para el logro de sus objetivos v la valoracion de sus elementos conceptuales y operativos,
a efecto de identificar dreas de oportunidad y potenciar la mejora continua del Pp.

Disefo
2015

2024

06 Hacienda y Credito Publico

Denominacién Disefio y conduccion de la politica de gasto
Pp: publico.
400 Subsecretaria de Egresos
416 Direccion General de Programacion y Presupuesto "A"
415 Direccion General de Programacion y Presupuesto "B"
420 Direccion General de Programacion y Presupuesto "C"
412 Unidad de Contabilidad Gubernamental
419 Unidad de Evaluacion del Desempefio
410 Unidad de Inversiones
411 Unidad de Politica y Control Presupuestario
418 Unidad Juridica de Egresos

P0O02

Direccion de Programacion en la Direccion General de Recursos Financieros

Denominacién: Direccion General de Recursos Financieros
Coordinador(a): Mtra. Lorena del Carmen Alegjo Pérez
Colaboradores(as): Mtra. Xochitl Citlali Ponce Basaldua

No aplica

No aplica
La evaluacion fue realizada

bajo la modalidad “Por si Costo de la La evaluacion no incurrio en
misma” conforme a las evaluacién: ningun costo al realizarse
disposiciones emitidas por bajo la modalidad “Por si
la Unidad de Evaluacion del misma”.
Desempeno?.

) Fuente de )
No aplica . . . No aplica

financiamiento:

Unidad de Evaluacion del Desempefio

https://www transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/eval
uaciones/2025/06P002PHDIN5 zip

El Pp PO02 “Disefio y Conduccion de la Politica de Gasto”, inicid su operacion en el afio 2008, la Unidad Responsable [UR] del
Pp es la 400 Subsecretaria de Egresos, e intervienen para su operacion las siguientes UR’s: Unidad de Politica y Control
Presupuestario, Direcciones Generales de Programacion y Presupuesto “A”, “B” y “C”, Unidad de Contabilidad Gubernamental,
la Unidad de Inversiones, Unidad de Evaluacion del Desempefio y Unidad Juridica de Egresos. Objetivo: Garantizar que las

2 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/911670/Disposiciones_2024.pdf
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dependencias de la Administracion Publica Federal reciban las asignaciones presupuestarias sujetas a los criterios de eficiencia,
orientacion a resultados y rendicion de cuentas mediante la implementacion del sistema de programacion, presupuestacion y
contabilidad gubernamental.

Principales hallazgos de la evaluacion

El Pp POO02 “Disefio y Conducciéon de la Politica de Gasto Publico”, es una alternativa adecuada de intervencion
publica debido a que la politica de gasto publico y su instrumentacion a través de la formulaciéon del Proyecto
de Presupuesto de Egresos de la Federacién (PPEF), del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), en el
marco del proceso presupuestario (programacion, presupuestacion, control y evaluacion) son necesarios para
la asignacion de los recursos disponibles a los ejecutores de gasto, buscando como fin superior el logro de los
objetivos de desarrollo nacional. Asimismo se identificaron areas de oportunidad en sus elementos clave: la
definicion del problema, objetivo, poblacion objetivo, alcance del Pp que tiene impacto en los bienes y/o
servicios generados a través del Pp, y su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), que deberan ser
atendidas conforme lo sefala la Metodologia del Marco Légico (MML).

Principales recomendaciones de la evaluacion

. Fortalecer el Diagnostico atendiendo los requerimientos de los Aspectos a considerar para la elaboracion de los
programas presupuestarios de nueva creacion o con cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura
Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion

. Modificar el problema publico, &rbol del problema y objetivo, poblacidn objetivo y MIR, con base en la MML

. Replantear los servicios proporcionados, ya que los identificados en la MIR, no son suficientes para el pleno logro del
objetivo central, inconsistencias con lo sefialado en el Diagnostico y en documentos normativos, institucionales vy
operativos.

. Replantear las poblaciones objetivo vy atendida, de acuerdo a las atribuciones asignadas a las UR's del Pp PO02.

. Modificar la MIR con base en la MML y considerando los criterios de Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable,
Adecuados y de Aportacion marginal para la definicién de los indicadores.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Sin recomendaciones.

EVALUACIONES DE INDICADORES

Este tipo de evaluaciones tiene como objetivo evaluar la construccion y el disefo de los
indicadores de resultados, de servicios y de gestion que integran la Matriz de Indicadores de
Desempeno de los Programas presupuestarios, a fin de proveer informacion que permita
mejorar el planteamiento de instrumentos apropiados para darle seguimiento a su desempeno.

De octubre a diciembre de 2024, se recibieron dos evaluaciones correspondientes a dos Pp del
ambito social.

CUADRO 8 DE 16
Evaluacion de Indicadores del Pp S190 "Becas de posgrado y apoyos a la calidad"

Evaluar la construccion y el disefio de los indicadores de resultados, de servicios y de
gestion que integran la MIR del Programa S190 "Becas de posgrado y apoyos a la calidad", a
fin de proveer informacion que permita mejorar el planteamiento de instrumentos
apropiados para darle seguimiento a su desempefio.

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacion: Indicadores

PAE: 2022

Afos evaluados: 2024

Ramo: 38 Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion
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Modalidad y Clave Pp: S190 Denominaciéon Pp:  Becas de posgrado y apoyos a la calidad

Unidad Responsable (UR): 90X Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias

Unidad o drea de evaluacion . - - .
Direccién de Planeacion y Evaluacion

(AE):
Denominacioén: Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM
Instancia Evaluadora (IE) Coordinador(a): Dr. Adan Arenas Becerril
Colaboradores(as): Lic. Eduardo Hernandez Carmona
$120,000.00 (Costo sin IVA)
Procedlm.lc'ento de Adjudicacion directa Costo de la evaluacion: $19.200.00 [IVA]
contratacion:
$139,200.00  [Costo VA
incluido)
Tipo de contratacion: Individual Fuente de financiamiento:  Recursos Fiscales

Instancia de coordinacién de

Y Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
la evaluacién:

https://www transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/eval

Disponible en: uaciones/2025/38S190PCIN22.zip

Descripcion del Programa

El Programa presupuestario S190 Becas de posgrado y apoyos a la calidad tiene como objetivo “La comunidad académica
mexicana, 0 extranjera en el pais concluye sus estudios de posgrado u otras actividades académicas o de investigacion en
materia de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion". Su poblacion objetivo son las y los mexicanos que cuenten con
estudios de licenciatura terminados © en curso, que sean estudiantes de posgrado o que colaboren en proyectos y actividades
de investigacion humanistica o cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion en instituciones de educacion superior o centros
de investigacion nacionales o extranjeros. Asi como las y los extranjeros que realicen estudios de posgrado o colaboren en
proyectos vy actividades de investigacion humanistica o cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion en instituciones de
educacion superior o centros de investigacion del sector publico en México, que cumple con los criterios de elegibilidad
establecidos en la normativa en el marco del Pp. S190, como la convocatoria a la que postularon, el Reglamento del programa,
el convenio de colaboracion correspondiente.

Principales hallazgos de la evaluacion

. Los indicadores del programa se destacan por su solidez y articulacion estratégica en esta etapa de Valoracion Integral,
de tal forma que obtuvieron el puntaje mas alto de Ias tres etapas de analisis, en el orden de 222 puntos de 224 posibles,
para un promedio de 29.73 del 30 por ciento total; lo anterior en virtud de que los cuatro criterios de evaluacion,
Relevancia, Adecuacion, Claridad, y Monitoreabilidad se cumplen en los cuatro niveles valorados y en los 14 indicadores.

. En la Valoracion Especifica obtuvieron el segundo puntaje mas alto de las tres etapas de andlisis, en el orden de 97
puntos de 102 posibles, para un promedio de 28.52 del 30 por ciento total.

. En la Valoracion Global, obtuvieron un puntaje en el orden de 777 puntos de 833 posibles, para un promedio de 37.31
del 40 por ciento total; en términos generales cumplen y solventan la valoracion, presentando algunas areas de
oportunidad en le redefinicion, en el caso de dos lineas base y sus metas, a nivel de componente.

. Los indicadores analizados cuentan con sus correspondientes fuentes de informacion, expresadas de forma clara en las
fichas técnicas y la MIR 2024, las cuales se caracterizan por ser registros administrativos, de forma tal que las
caracteristicas de las variables integran relevantemente los siguientes rubros: “Descripcion de la variable”; “Medio de
verificacion” y “Frecuencia de medicion”.
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Principales recomendaciones de la evaluacion

. En primera instancia, no hubo sugerencias sobre la incorporacion de indicadores nuevos en virtud de que se consideran
pertinentes y suficientes los vigentes, para la medicion del programa.

. En el caso de los indicadores, “Porcentaje de estudiantes que concluyeron sus estudios de especialidad”, que tiene una
linea base con un valor de 98.23 y una meta con un valor de 93.8, asi como el indicador “Porcentaje de estudiantes que
concluyeron una estancia posdoctoral” que tiene una linea base con un valor de 100 y una meta con un valor de 99.89,
es decir, gue en ambos casos la linea base presenta un valor superior, se sugiere valorar el replanteamiento de metas y
€n su casos lineas base, que permitan una orientacion ascendente acorde con los demas indicadores del Programa.

. Actualizar el Documento diagnostico, bajo la perspectiva de fortalecer las acciones tanto en materia presupuestal acorde
con las tendencias internacionales en materia de ciencia y tecnologia.

. Fortalecer la estructura en materia de recursos humanos y materiales para el cumplimiento de las atribuciones que le
corresponden al programa.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Sin recomendaciones.

CUADRO 9 DE 16
Evaluacion de Indicadores del Pp S191 "Sistema Nacional de Investigadores"

Evaluar la construccion y el disefio de los indicadores de resultados, de servicios y de
gestion que integran la MIR del Programa presupuestario S191 Sistema Nacional de
Investigadores, a fin de proveer informacion que permita mejorar el planteamiento de
instrumentos apropiados para darle seguimiento a su desempefio.

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacion: Indicadores

PAE: 2022

Afos evaluados: 2024

Ramo: 38 Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion

Modalidad y Clave Pp: S191 Denominacion Pp:  Sistema Nacional de Investigadores
Unidad Responsable (UR): 90X Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias

Unidad o area de evaluacion ' - - -
Direccién de Planeacion y Evaluacion

(AE):
Denominacion: Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM
Instancia Evaluadora [|E] Coordinador[a]: Dr. Adan Arenas Becerril
Colaboradores(as): Lic. Eduardo Hernandez Carmona
Adjudicacion directa con $120,000.00 [Costo sin VA
Fundamento en el articulo 1,
Procedlm.lc'ento de antependltimo par@f? dela Costo de la evaluacion: $19,200.00 (IVA)
contratacion: Ley de Adaquisiciones,
Arrendamientos y Servicios $139,200.00 [Costo IVA
del Sector Publico. incluido)
Tipo de contratacion: Individual Fuente de financiamiento: Recursos Fiscales

Instancia de coordinacién de

. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
la evaluacion:



Disponible en:
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https://www transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/eval
uaciones/2025/38S191PCIN22.zip

Descripcion del Programa

El Programa Presupuestario S191 "Sistema Nacional de Investigadores" del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias tiene como objeto especifico otorgar reconocimientos y, en su Caso, apoyos economicos a las personas
humanistas, cientificas, tecndlogas e innovadoras por su contribucion al desarrollo nacional, siempre y cuando se encuentren
realizando actividades en materia de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion en universidades, instituciones de
educacion superior o centros de investigacion del sector publico en México, en términos del Reglamento del Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores. Su poblacion objetivo son las Personas de nacionalidad mexicana o extranjera que realicen
actividades de investigacion humanistica o cientifica, desarrollo tecnoldgico o innovacion en universidades, instituciones de
educacion superior o centros de investigacion del sector publico en México.

Principales hallazgos de la evaluacion

En lo que corresponde a la valoracion global se concluye que el programa, con fundamento en sus indicadores, es
determinante para la toma de decisiones, tanto de caracter paramétrico como estratégico, como la medicion y
seguimiento puntual en los niveles de propdsito y componente que articulan la estructura para la consecucion del
objetivo del Pp S191: “Los miembros del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores generan articulos cientificos
de calidad”; “Distinciones otorgadas a investigadores del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores [SNII)” y
“Estimulos economicos diferenciados por nivel del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores entregados”.
En materia de recursos humanos y materiales, la estructura es significativa, pero es deseable su fortalecimiento para el
cumplimiento de las atribuciones que le corresponden.

La determinacion de los indicadores es solida desde la perspectiva metodoldgica, técnica y para el seguimiento de la
informacion con base en los registros administrativos.

No se sugiere la incorporacion de indicadores nuevos en virtud de que se consideran pertinentes y suficientes los
vigentes, para la medicién del programa.

Principales recomendaciones de la evaluacion

Para el indicador de actividad, “Porcentaje de dictdmenes rectificados durante la reconsideracion”, se sugiere precisar
los “tipos”, dado que, si bien se entiende que el programa tiene como componentes principales la asignacion de apoyos
en las diferentes categorias de investigador, las solicitudes de reconsideracion, por ejemplo, deben ser especificas
acorde con las modalidades de componente: a) Porcentaje de estimulos econdmicos de la modalidad Candidato a
Investigadora e Investigador Nacional con respecto al total de miembros del SNII entregados; b] Porcentaje de
Investigadoras e Investigadores de Nivel lll y Eméritos que cuentan con ayudantes de investigacion; c) Porcentaje de
estimulos economicos de la modalidad Investigadora e Investigador Nacional Nivel lll e Investigadores Eméritos con
respecto al total de miembros del SNII entregados; d] Porcentaje de estimulos econdmicos de la modalidad
Investigadora e Investigador Nacional Nivel Il con respecto al total de miembros del SNII entregados v €] Porcentaje de
estimulos econdmicos de la modalidad Investigadora e Investigador Nacional Nivel | con respecto al total de miembros
del SNII entregados.

Actualizar el Documento Diagndstico vy la MIR, siempre serdn tareas ineludibles en el contexto de la planeacion nacional,
dado que se requiere alinear los diferentes documentos de planeacion estratégica que eviten el desfase en cuanto a
objetivos, estrategias vy lineas de accion, particularmente en los cambios de administracion que obedecen al ciclo
politico de México.

Con relacion al indicador de actividad “Porcentaje del presupuesto ejercido acumulado trimestralmente en la operacion
del programa’, seria pertinente suprimirlo ya que corresponde especificamente al ambito de la gestion financiera y no
al campo propio del desempefio como lo son los demas indicadores y el modelo de evaluacion que corresponde.
Los indicadores con area de oportunidad para redefinicion de linea base y meta son los siguientes: Tasa de variacion
de los articulos cientificos publicados en revistas indizadas a nivel mundial; Tasa de articulos cientificos publicados por
cada millén de habitantes; Porcentaje de miembros vigentes en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
que logran renovar su permanencia sobre el total que lo solicita; Porcentaje de Investigadoras e Investigadores de Nivel
IIl'y Eméritos que cuentan con ayudantes de investigacion, Porcentaje de estimulos econdmicos de la modalidad
Investigadora e Investigador Nacional Nivel lll e Investigadores Emeéritos con respecto al total de miembros del SNII
entregados y Porcentaje de estimulos economicos de la modalidad Investigadora e Investigador Nacional Nivel Il con
respecto al total de miembros del SNII entregados.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Sin recomendaciones.
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Procesos

Este tipo de evaluaciones tiene como objetivo realizar un analisis sistematico de la gestion
operativa del Pp que permita valorar si dicha gestion cumple con lo necesario para el logro de
las metas y objetivo del Pp. Asi como, hacer recomendaciones que permitan la instrumentacion
de mejoras.

En el cuarto trimestre de 2024, se recibid una evaluacion de Procesos correspondiente a un Pp
del ambito social.

CUADRO 10 DE 16
Evaluacion de Procesos del Pp E066 “Educacion Inicial y Basica Comunitaria”

Realizar un andlisis sistematico de la gestion operativa de dicho programa a fin de valorar si
Objetivo de la evaluacion: cumple con lo necesario para el logro de sus metas y objetivos vy, con base en ello, ofrecer
recomendaciones que permitan mejorar su instrumentacion.

Tipo de evaluacion: Procesos

PAE: 2024

Aios evaluados: 2023

Ramo: 11 Educacion Publica

Modalidad y Clave Pp: E066 Denominaciéon Pp:  Educacion Inicial y Basica Comunitaria

Unidad Responsable (UR): Consejo Nacional de Fomento Educativo [CONAFE)
Denominacion: Centro de Estadios Educativos
Coordinador(a): Annette Santos del Real

Instancia Evaluadora (IE P . S
(IE) German Paul Caceres Castrillon

Colaboradores(as): Maria del Carmen Herrera Bautista
Elisa Lavore Fanjul

$681,670.75 [Costo sin [VA)

Procedimiento de Nacional Costo de la evaluacién:  $129,842.05 (IVA)

contratacion:
$811,512.80 (Costo IVA
incluido)

Tipo de contratacién: Adjudicacion Directa F'uente. de' Recursos Fiscales

financiamiento:

instanclaide c‘oordlnamén Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

de la evaluacion:

https://www transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/programas/sed/eval

Disponible en: uaciones/2025/11IE066PCPR24 zip

Descripcion del Programa

El programa tiene como objetivo contribuir a una educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral de nifas, nifios y
adolescentes, no atendidos por los sistemas educativos de las 32 entidades federativas, para que concluyan y acrediten los
niveles de educacion basica, asi como fomentar la participacion de los habitantes de la comunidad para integrar comunidades
de aprendizaje, preferentemente en localidades de alta y muy alta marginacion y/o rezago social, incorporando a las
Asociaciones Promotoras de Educacion Comunitaria (APEC] en el acompafiamiento de los servicios educativos y en el impulso
del desarrollo educativo y autogestivo de sus comunidades.
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El modelo educativo impulsado por el Programa se denomina Educacion Comunitaria para el Bienestar (ECB]). Esta basado en
la Relacion Tutora [RT), una propuesta pedagogica que brinda atencion personalizada a los estudiantes, uno a uno, de forma
horizontal. Es un modelo humanista, con perspectiva constructivista y critica, que busca desarrollar en cada persona la
capacidad de aprender a aprender a través del didlogo v la colaboracion, a partir de los intereses de cada una.

La asignacion de los recursos al programa es anual, conforme a lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacion,
y el funcionamiento de los servicios es durante todo el ciclo escolar.

Principales hallazgos de la evaluacion

. Los cambios conceptuales y organizacionales que ha venido experimentando el CONAFE deben reflejarse en los
documentos normativos del Programa a fin de que orienten adecuadamente la implementacion de sus actividades vy
pProcesos.

. Las dificultades de captacion y de permanencia del Educador/a comunitario/a [EC] se relacionan con los montos de
apoyo economico del Programa que son inferiores al salario minimo vigente y, por tanto, resultan poco atractivos y
comparativamente mas bajos de los que ofrecen otros programas sociales como Jovenes Construyendo el Futuro o de
lo pueden obtener realizando actividades econdmicas regionales.

. El presupuesto del Programa no refleja su costo real, pues transfiere costos a las comunidades por la via de algunas
responsabilidades que asumen las APEC, especificamente las de brindar hospedaje y alimentacion a las EC foraneas y la
de apoyar con el traslado de materiales a las localidades, en ocasiones, mas de una vez durante el afio escolar.

. A las figuras educativas también se les transfieren costos de operacion pues gastan en la compra de materiales de aula y
Utiles escolares que el Programa no les proporciona en cantidad suficiente.

. Las altas y desequilibradas cargas de trabajo del personal del CONAFE, especialmente a nivel de las Coordinaciones
Territoriales, combinadas con la insuficiencia de recursos, genera en varios procesos del Programa cuellos de botella
como los siguientes:

- La falta de recursos especificos para que las Coordinaciones Regionales [CR] puedan arrendar o adecuar espacios
fisicos para llevar a cabo la formacion inicial intensiva de EC; asi como la obsolescencia de los equipos de computo
obstaculiza la eficacia del trabajo implicado en la captura de los expedientes de servicios educativos en el Sistema
Integral de Informacion e Infraestructura Nacional para el Fomento Educativo.

- Las CT y CR (Coordinacion Regional] no hay recursos para imprimir los kardex y certificados de estudios de los
estudiantes, 1o que complica la logistica de distribucion y la entrega oportuna de estos documentos a sus padres, madres
o tutores, de igual forma, no cuentan con espacios ni equipamiento adecuados para almacenar el volumen de materiales
educativos e insumos de limpieza que se requieren para la operacion de los cientos o miles de servicios educativos
ubicados en sus demarcaciones;

- En las oficinas centrales, los responsables de la produccion editorial deben recurrir a contactos personales para
disponer de computadoras con caracteristicas apropiadas para esas tareas.

- Las CT carecen de vehiculos suficientes y en condiciones apropiadas para trasladar los materiales a las comunidades
y asegurar las visitas de asesoria que han de realizar las figuras de acompafiamiento a los EC.

. Para mejorar el proceso de Microplaneacion, se requiere definir normativamente cuando procede realizar una doble
asignacion de EC en los servicios multinivel que atienden conjuntamente a mas de 16 estudiantes.

e Alas EC les hacen falta orientaciones puntuales para fortalecer la labor educativa con estudiantes, madres y padres de
familia, y habitantes de las comunidades. Ademas de l0s apoyos que requieren para mejorar su capacidad de trabajar en
Relacion Tutora con grupos multigrado y adultos con bajas escolaridades, destacan los referidos a herramientas para
acompafar los procesos de alfabetizacion de estudiantes, incluyendo los de aquellos que han cursado ya varios afios de
escuela y aun no han aprendido a leer y escribir.

. Respecto del proceso de Contraloria Social, se aprecia una duplicidad de funciones para las APEC en esta materia, pues,
aunque realizan por si mismas actividades de seguimiento de la operacion de los servicios educativos y de vigilancia de
sus recursos, el Programa debe cumplir adicionalmente con las actividades establecidas por la Secretaria de la Funcion
Publica, lo que genera un alto volumen de tareas administrativas.

Principales recomendaciones de la evaluacion

e  Actualizar y alinear todos los documentos normativos con el Estatuto Organico 2024.Las constantes modificaciones que
ha venido implementando el CONAFE en aspectos nodales del Programa no han facilitado la actualizacion oportuna de
algunos documentos normativos, como el Manual de Organizacion General vy 1os Lineamientos generales que regulan la
operacion y funcionamiento del sistema de formacion en la practica educativa comunitaria y 1os manuales que ordenan
el desarrollo de diversos componentes. De ahi que sea prioritario

. |dentificar los factores que estan facilitando u obstaculizando la adecuada implementacion de la Educacion Comunitaria
del Bienestar, asi como del modelo la practica de la Relacion Tutora y coadyuvar a su consolidacion.

. Fortalecer la estrategia de formacion y acompafiamiento académico a las figuras educativas. Dicha estrategia constituye
un canal de comunicacion permanente con las figuras educativas, y podria aprovecharse como un mecanismo
sistematico de indagacion que contribuya a la mejora: por un lado, para retroalimentar a las direcciones y coordinaciones
del CONAFE respecto de las dificultades que enfrentan las figuras para implementar adecuadamente los distintos
componentes del Programa; vy, por otro, para documentar la diversidad de experiencias y buenas practicas generadas
€n campo.
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e  Continuar con el avance en la digitalizacion de diferentes procesos. Esta iniciativa esta contribuyendo a reducir los tiempos
administrativos, agilizar comunicaciones y dar mayor certeza a la forma en que se estan llevando a cabo ciertas actividades
en las comunidades mas aisladas en las que opera el Programa. Dado el contexto de recursos limitados, es de
reconocerse el logro del CONAFE de haber desarrollado una aplicacion informatica, en continuo proceso de mejora, a
la medida de las necesidades del Programa, que permite un vinculo directo entre las EC y las Oficinas Centrales y abona
significativamente a su gestion general.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Sin recomendaciones.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA PARA EL CUARTO TRIMESTRE DE 2024

Los Aspectos Susceptibles de Mejora [ASM] son los compromisos que asumen las dependencias
y entidades para introducir mejoras a una politica publica o a un Pp, con base en los hallazgos,
debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en una evaluacion.

Con el objetivo de establecer un proceso para dar seguimiento a los ASM v articular los
resultados de las evaluaciones a los Pp en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempeno
(SED), la SHCP, la Secretaria de la Funcion Publica (SFP)® y el CONEVAL emitieron por primera vez,
en octubre de 2008, el “Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones externas a los programas federales 2008”; el cual se ha
actualizado en dos ocasiones, la primera en febrero de 2010 y la segunda en marzo de 2011, este
ultimo denominado “Mecanismo para el seguimiento a los ASM derivados de informes vy
evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal”
(Mecanismo), el cual constituye el documento que se encuentra vigente.

De acuerdo con los plazos establecidos en el Mecanismo, las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal [(APF] reportaron en septiembre de 2024, los avances en la
implementacion de las acciones comprometidas a partir de sus ASM. Por esta razon, el informe
correspondiente al cuarto trimestre reitera la informacion presentada en los Informes sobre Ia
Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas vy la Deuda Publica correspondientes al tercer trimestre
de 2024, con algunas actualizaciones derivadas de la revision de la informacion proporcionada
por las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal [APF).

A continuacion, se presentan los avances registrados ante las instancias de coordinacion [SHCP
y CONEVAL]. El detalle de los ASM se encuentra disponible para consulta y descarga en el Portal
de Transparencia Presupuestaria®.

RESULTADOS EN EL CUARTO TRIMESTRE 2024

En el cuarto trimestre de 2024, las instancias de coordinacion dieron seguimiento a la
instrumentacion de acciones correspondientes a 623 ASM reportados por las dependencias vy
entidades. Estos ASM corresponden a 151 programas y acciones federales y se distribuyen de Ia
siguiente manera.

3 Con base en el Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2015, se establece
en el articulo Sexto Transitorio del mismo, que los tramites que se hayan iniciado ante la SFP en materia del Sistema de Evaluacion del
Desempefo seran concluidos por la SHCP.

4 hitps://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Sistemna-Evaluacion-Desempeno
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CUADRO 11 DE 16
ASM a los que se dio seguimiento por instancia de coordinacion, tipo y ramo en el cuarto trimestre de 2024

04 Gobernacién 12 7 = = 3 = = = 22 35
06 Hacienda y Crédito
publico 13 1 o o 2 16 26
08 Agricultura
y Desarrollo Rural B B B g L 6 L0
09 Infraestructura,
Comunicaciones y 26 1 = = = o o - 27 4.3
Transportes
10 Economia 4 - - - - - - - 4 0.6
11 Educacion Publica - - - - 107 = 2 2 m 17.8
12 Salud & 5 - - 7 3 = = 84 13.5
13 Marina 29 5 = = o o = = 29 4.7
14 Trabajo y Prevision
Social € 9 LS
15 Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano L & 8 2 L9
16 Medio Ambiente y
Recursos Naturales L E 2 2 cs 4 & 120
18 Energia 6 1 - - - - - - 7 11
19 Aportaciones a
Seguridad Social 1 ) ) E 4 9 LS
20 Bienestar 18 3 = = 17 19 2 2 57 9.1
21 Turismo 7 4 1 1 = o o - 13 21
23 Provm‘onfes Salariales 5 . . . . . . . ) 03
y Econémicas
33 Aportaciones
Federales para
Entidades 6 4 = = 4 = = = 14 22
Federativas y
Municipios
36 Seguridad y
Proteccién Ciudadana B g B 29
38 Humanidades,
Ciencias, Tecnologias ) = = = = o o - 3] 0.5
e Innovacion
47 Entidades No
Sectorizadas 2 € ) ) L 4 g 2 2
48 Cultura = = = = 8 = = = 8 13
50 Instituto Mexicano
del Seguro Social 2z ® B B % ) ) ) 56 9:0
51 Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de
los Trabajadores del B 2 8 8 B 28
Estado
Total general 183 52 3 3 330 44 6 2 623 100.0

Nota: Se representan con (-] los casos en los que no hay informacion para reportar.
FUENTE: Unidad de Evaluacion del Desempefo, con informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal a las instancias
de coordinacion (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social).

Es importante destacar que la mayoria de los ASM se concentra en aquellos clasificados como
especificos que, de acuerdo con lo establecido en el Mecanismo, son atendidos directa y
exclusivamente por la Unidad Responsable (UR] del Pp (Grafica 1).
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Grafica 1. Distribucion porcentual por tipo de ASM en el cuarto
trimestre de 2024

9 5
% (1.4%)  (0.8%)
(15.4%)

Especifico
= [nstitucional
Interinstitucional

= Intergubernamental

513
(82.3%)

Fuente: UED, con informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF a las instancias de coordinacion (SHCPy
CONEVAL).

Respecto de la instancia de coordinacion de los ASM, 241 (38.7%) son del ambito de la SHCP vy
382 (61.3%) del ambito del CONEVAL.

De los 623 ASM a los que se le dio seguimiento en el cuarto trimestre, 209 (33.5%) fueron
concluidos, 40 cancelados (6.4%) v 374 (60.0%) estan en proceso de implementacion, de los
cuales 249 se consideran vigentes y 125 en incumplimiento. Estos ultimos son aguellos que
continuan en implementacion pero que la fecha establecida por las UR para su conclusion se
encuentra vencida.
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CUADRO 12 DE 16
ASM por instancia de coordinacion, estatus de implementaciéon y ramo en el cuarto trimestre de 2024

04 Gobernaciéon 3 16 - - 2 1 - - 22
06 Hacienda y Crédito Publico 4 10 - - - - 2 - 16
08 Agricultura y Desarrollo Rural - - - - 3 - 3 - 6
09 Infraes!:ruc_tura, 5 2 B B B R B B 27
Comunicaciones y Transportes
10 Economia - 4 - - - - - - 4
11 Educacién Publica - - - - 30 53 27 1 m
12 Salud 6 4 - - 19 8 B35 12 84
13 Marina 23 6 - - - - - - 29
14 Trabajo y Prevision Social 3 5 - - - - - - 8
15 Desarrollo Agrario, Territorial y R 7 B B 4 R 7 B 12
Urbano
16 Medio Ambiente y Recursos 8 R B B 27 2 10 8 75
Naturales
18 Energia 3 4 - - - - - -
19 Aportaciones a Seguridad Social 1 - - - 1 6 - -
20 Bienestar 5 12 4 = 4 4 10 18 57
21 Turismo 8 1 4 - - - - - 13
23 Provisiones Salariales y R 5 B B B R B B 5
Econémicas
33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y 8 2 - - 3 1 - - 14
Municipios
36 Sf-.\gundad y Proteccién 16 5 B B B R B B 18
Ciudadana
38 Humanidades, Ciencias, R 3 B B B R B B 3
Tecnologias e Innovaciéon
47 Entidades No Sectorizadas 5 4 - 1 3 9 6 - 28
48 Cultura - - - - - 8 - 8
50 Inst!tuto Mexicano del Seguro 5 26 B B 8 12 5 B 56
Social
51 Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los 2 3 - - - 6 4 - 15
Trabajadores del Estado
Total 105 127 8 1 104 122 n7 39 623

Nota: Se representan con (-] los casos en los que no hay informacion para reportar.
FUENTE: Unidad de Evaluacion del Desempefio, con informacion proporcionada por las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal a las
instancias de coordinacion (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social).

De los ramos responsables de los ASM concluidos, destacaron los siguientes: 16-Medio Ambiente
y Recursos Naturales con 35 (16.7%]), 11- Educacion Publica con 30 (14.4%) y 12- Salud con 25 (12.0%).

Grafica 2. ASM concluidos por ramo en el cuarto trimestre de 2024
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Fuente: UED, con informacién proporcionad% por las depenérenciasy entidac%s de la APF a las instancias de coordinacion (SHCPy CONEVAL).
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De acuerdo con las evaluaciones que dieron origen a los ASM concluidos reportados, se
identifican principalmente los siguientes tipos: Ficha de Monitoreo y Evaluacion con 45 (37.8%),
en materia de Disefo y Consistencia y Resultados ambos con 18 (15.1%] v Estratégica con 15 (12.6%).

CUADRO 13 DE 16
ASM concluidos por instancia de coordinacién y tipo de evaluacién en el cuarto trimestre de 2024

Evaluacion Complementaria 2 = 2 1.0
Evaluacion Costo - Efectividad 1 - 1 0.5
Evaluacion de Consistencia y Resultados 30 35 65 311
Evaluacion en materia de Disefio 55 6 61 29.2
Evaluacion de Procesos 5 26 31 14.8
Evaluacion Especifica - 2 2 1.0
Evaluacion Estratégica 12 2 14 6.7
Ficha de Monitoreo y Evaluacion = 33 33 15.8
Total 105 104 209 100.0

Notas: Se representan con (-] los casos en los que no hay informacion para reportar.
FUENTE: Unidad de Evaluacion del Desempefio, con informacion proporcionada por las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal a las
instancias de coordinacion (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social).

De igual forma, los tres principales temas sobre los cuales instrumentaron los 209 ASM concluidos
fueron: Disefio con 54 [25.8%), Operacion con 47 (22.5%] e Indicadores y Planeacion con 15 (7.2%)
cada uno. Cabe mencionar que algunos ASM abordaron distintas tematicas, en este caso fueron
43 (20.6%).

CUADRO 14 DE 16
ASM concluidos por instancia de coordinacién y tema en el cuarto trimestre de 2024

Disefio 40 4 54 25.8
Resultados 2 1 3 14
Cobertura 1 6 3.3
Ejecucion 1 2 3 1.4
Evaluacion 7 7 33
Indicadores 5 10 15 7.2
Modifica 1 = 1 0.5
Operacion 21 26 47 225
Otros 2 8 10 4.8
Planeacion 8 7 15 7.2
Productos 3 1 4 1.9
Mas de un tema 21 22 43 20.6
Total 105 104 209 100.0

Nota: Se representan con (-] los casos en los que no hay informacion para reportar.
FUENTE: Unidad de Evaluacion del Desempefio, con informacion proporcionada por las dependencias v entidades de la Administracion Publica Federal a las
instancias de coordinacion (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social).
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FEDERALES TRANSFERIDOS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

Al cuarto trimestre de 2024, las dependencias y entidades reportaron la instrumentacion de
acciones correspondientes a 114 ASM derivados de informes y/o evaluaciones realizadas a Pp
que transfieren recursos a las entidades federativas y municipios a través de aportaciones

federales, subsidios o convenios.

Los 114 ASM corresponden a 29 Pp de nueve ramos, vy se describen a continuacion:

CUADRO 15 DE 16

ASM por tipo y ramo de Pp que realizaron trasferencias de recursos federales a entidades federativas o municipios al
cuarto trimestre de 2024

04 Gobernacion 3
11 Educacion Publica 46
12 Salud 16
14 Trabajo y Prevision Social 1
16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 17
33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios 10
36 Seguridad y Proteccion Ciudadana 5
47 Entidades No Sectorizadas 3
48 Cultura 3
Total 104

n4

3.5
40.4
16.7
0.9
14.9
12.3
6.1
2.6
2.6
100.0

Nota: Se representan con (-] los casos en los que no hay informacion para reportar.

FUENTE: Unidad de Evaluacion del Desempefio, con informacion proporcionada por las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal a las instancias
de coordinacion (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social).

CUADRO 16 DE 16

ASM por estatus y ramo de Pp que realizaron trasferencias de recursos federales a entidades federativas o municipios al

cuarto trimestre 2024

Promover la atencion y prevencion de la violencia contra las

04 Gobernacion 20l mujeres . ) &
POO1 Conduccion de la politica interior = 1 1
EQ47 Programa de mantenimiento e infraestructura fisica educativa 3 1 4
E064 Educacion para Adultos (INEA] - 2 2
S247 Programa para el Desarrollo Profesional Docente 1 = 1
S269 Programa de Cultura Fisica y Deporte 5 = 5
11 Educacion Publica S270 Programa Nacional de Inglés 6 10 16
$295 Fortalecimiento de los Servicios de Educacion Especial (PFSEE] 5 - 5
S300 Fortalecimiento a la Excelencia Educativa 8 1 9
S312 Expansion de la Educacion Inicial 3 = 3
U079 Expansion de la Educacion Media Superior y Superior 1 = 1
E025 Prevencion y atencion contra las adicciones 4 = 4
E040 Servicios de asistencia social integral 3 = 3
12 Salud S039 Programa de Atencién a Personas con Discapacidad 2 = 2
uoo8 Prevencion y Control de Sobrepeso, Obesidad y Diabetes 3 2 5
U009 Vigilancia epidemiolodgica 5 = 5

14 Trabajo y Subsidios a las Entidades Federativas para la implementacion de
Prevision Social ui00 la Reforma al Sistema de Justicia Laboral ) ! !
16 Medio Ambiente EO05 Capacitacion Ambiental y Desarrollo Sustentable 2 = 2
Y Recursos S217 Programa de Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola = 2 2
Naturales 5219 Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar 9 4 13
1002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud [FASSA) - 3 3
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CUADRO 16 DE 16
ASM por estatus y ramo de Pp que realizaron trasferencias de recursos federales a entidades federativas o municipios al
cuarto trimestre 2024

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Entidades

1003 [FAIS Entidades) ! i !
33 Aportaciones Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Federales para 1005 Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito = 1 1
Entidades Federal [FORTAMUN)]
Federativas y Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados
L 1on o 2 6 8
Municipios y del Distrito Federal [FASP]
012 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades . 1 1
Federativas (FAFEF]
36 Seguridad y NOOT Coordinacion del Sistema Nacional de Proteccion Civil - 4 4
Proteccion
Ciudadana U002 an(_jo para el Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad 1 > 3
Publica
47 Entldat.ies No S010 Programa para el Adelanto, Bienestar e Igualdad de las Mujeres 3 = 3
Sectorizadas
48 Cultura 5268 Programa de Apoyos a la Cultura 3 - 3
Total 73 41 14

Nota: Se representan con (-] los casos en los que no hay informacion para reportar.

1/ Corresponden a aquellos ASM que cuentan con un avance menor a 100%.

FUENTE: Unidad de Evaluacion del Desempefio, con informacion proporcionada por las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal a las instancias
de coordinacion [Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico y Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social).
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