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Segundo Trimestre de 2024

XI. EVALUACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y POLITICAS PUBLICAS
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

EVALUACIONES EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024

En cumplimiento con lo establecido en los articulos 45, 78, 85, 110 y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH); 27 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) para el Ejercicio Fiscal 2024; y conforme a lo sefialado en los numerales
Décimo Sexto y Décimo Séptimo de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal (Lineamientos de Evaluacion); se
informa sobre las evaluaciones entregadas a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) por las dependencias y entidades responsables de los Programas presupuestarios
(Pp) y politicas publicas evaluadas, en el periodo de abril a junio de 2024.

Dichas evaluaciones se realizaron en el marco del Programa Anual de Evaluacion de los
Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de la Administracion PuUblica Federal (PAE)
para el Ejercicio Fiscal 2024, asi como de los PAE correspondientes a los ejercicios fiscales
2023, 2022, 2021 y 2019, emitidos de manera conjunta por la SHCP y por el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

De abril a junio de 2024, se recibieron en la SHCP 16 evaluaciones: tres de Consistencia y
Resultados, cinco de Diseno, cinco Especificas del Desempefio a Fondos de Aportaciones
Federales, una Especifica de Perspectiva de Género y dos de Procesos, de acuerdo con la
siguiente tabla:

CUADRO 1 DE 22
Evaluaciones recibidas por la SHCP de abril a junio de 2024

©
N
-
()

Total
Especifica del Desempeio a Fondos de Aportaciones Federales
33-Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios - 5
Disefio
12-Salud
18-Energia
50- Instituto Mexicano del Seguro Social
51- Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
Consistencia y Resultados
04-Gobernaciéon
16-Medio Ambiente y Recursos Naturales - 1
21- Turismo
Procesos 1 1
20-Bienestar 1
50- Instituto Mexicano del Seguro Social - 1
Especifica Perspectiva de Género 1
05-Relaciones Exteriores 1

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.
FUENTE: Unidad de Evaluacién del Desempefo, con informacion proporcionada por las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.
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SINTESIS DE EVALUACIONES

En este apartado se presentan los principales resultados de las 16 evaluaciones reportadas a
la SHCP en el segundo trimestre de 2024. La informacion reportada en las sintesis de las
evaluaciones se integra a partir de la informacion que las dependencias y entidades
remitieron en el documento denominado Formato de Aspectos Relevantes de la Evaluacion
(FARE), el cual se basa en el informe final presentado por la instancia evaluadora, remitido a
la SHCP, conforme a lo establecido en el articulo 110 de la LFPRH.

En cada una de ellas se incluye la siguiente informacion:

CUADRO 2 DE 22
Ejemplo de tabla con informacién de las Evaluaciones

Objetivo de la evaluacion: [Objetivo general de la evaluacién con base en lo indicado en TdR]

Tipo de evaluacién: [Tipo de evaluacién de acuerdo con lo indicado en PAE]

PAE: [Afo a cuatro digitos]

Anos evaluados: [Afos evaluados a cuatro digitos del periodo en que se realiza la evaluacion]
Ramo: [Clave y denominaciéon del ramo al que pertenece el (los) Pp evaluado(s)]

[Denominacién del Pp de acuerdo con el
Denominacién PEF vigente]
Pp: [Enlistar todos los Pp que forman parte
de la evaluacion]

[Clave a una
Modalidad y Clave Pp: letray tres
digitos]

Unidad Administrativa [Denominacién de la(s) Unidad(es) responsable(s) de operar el Pp evaluado]

(VA):
Denominacién: [Denominacién o razén social de la IE]
. q . [Nombre de la persona coordinadora de la
Instancia Evaluadora (IE)  Coordinador(a): evaluacién]

[Nombre de los(as) tres principales
colaboradores(as) de la IE]

[Procedimiento de [Costo de la evaluacion
contratacion con base en pesos mexicanos,
en la Ley de especificando si se
Adquisiciones incluye el IVA]

Colaboradores(as):

Procedimiento de Costo de la

contratacion: Arrendamientos y evaluacion:

Servicios del Sector

Publico]

. B [Especificar Si e_I ) Fuente de [!Espeuﬂcar: recursos
Tipo de contratacion: contrato es individual o . P fiscales, propios,
- financiamiento: - x

consolidado] internacional, etc.]
Instancia de coordinacién [Unidad de Evaluacion del Desemperio o Consejo Nacional de Evaluacion de la
de la evaluacién: Politica de Desarrollo Social]
Disponible en: [Liga del Portal de Transparencia Presupuestaria]

Descripcién del Programa

De manera breve, se describe en esta seccion los siguientes elementos: Afio de inicio del Pp, en caso de que
aplique sefalar si es resultado de una fusién/escision o similar; Objetivo del Pp (Propésito del Pp segin su MIR,
objetivo del Pp segun la FID, objetivo general del documento normativo u objetivo central del diagndstico, de
los documentos vigentes); poblacion objetivo del Pp y descripcion de sus principales componentes, bienes o
servicios que entrega el Pp.

Principales hallazgos de la evaluacién

Se resumen los principales hallazgos de la evaluacién externa con base en el analisis FODA, en la seccién de
conclusiones o valoracion final del programa. Para los casos en que la evaluacién contenga una valoracion
cuantitativa global del programa, debera incluirse en esta seccion.

Principales recomendaciones de la evaluacién

Se resumen las principales recomendaciones o sugerencias emitidas por la |IE. Las recomendaciones que se
retomen en este apartado deberdn ser claras, relevantes, justificadas y factibles; la redaccién debera iniciar
con un verbo en infinitivo (por ejemplo, realizar, analizar, evaluar, elaborar, monitorear, etc.

Recomendaciones para el proceso de programacién y presupuestacion

Se resumen aquellas recomendaciones que pudieran ser de utilidad para la toma de decisiones en el
proceso de programacion y presupuestacion del ejercicio inmediato posterior, incluido, pero no limitado a:
cambio de denominaciéon del Pp, fusién del Pp con otros Pp, escision del Pp en dos o mas Pp,
resectorizacion, cambio de la modalidad presupuestaria o la eliminacion del Pp.
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El detalle de los informes finales de las evaluaciones se encuentra disponible para consulta y
descarga en el Portal de Transparencia Presupuestaria (PTP)'.

EVALUACIONES DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

Este tipo de evaluaciones tiene como objetivo contribuir a la mejora de la consistencia y
orientacion a resultados del Pp a través del analisis y valoracion de los elementos que
integran su diseno, planeacion e implementacion, a fin de generar informacion relevante
que retroalimente su diseho, gestion y resultados.

De abril a junio de 2024, se recibieron 3 evaluaciones de Consistencia y Resultados, de las
cuales dos se realizaron a Pp del ambito no social y una evaluacion de Pp del ambito social.

CUADRO 3 DE 22
Evaluaciéon de Consistencia y Resultados Pp P024 “Promover la Proteccion de los Derechos
Humanos y Prevenir la Discriminacion”

Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacion a resultados del Pp P024
Promover la Protecciéon de los Derechos Humanos y Prevenir la Discriminacion,
a través del analisis y valoracion de los elementos que integran su disefo,
planeacién e implementacion, a fin de generar informacién relevante que
retroalimente su disefo, gestién y resultados

Objetivo de la evaluacién:

Tipo de evaluacioén:

PAE:
Afos evaluados:
Ramo:

Modalidad y Clave Pp:

Unidad Responsable (UR):

Instancia Evaluadora (IE)

Procedimiento de
contratacion:

Tipo de contratacion:

Instancia de coordinacién
de la evaluacion:

Disponible en:

Descripcion del Programa

Consistencia y Resultados
2019
2022-2023

04 Gobernacion

Promover la Proteccion de los Derechos
Humanos y Prevenir la Discriminacion

Denominacién

P024 Pp:

Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion

Denominacién: Santiago Munevar Salazar

Coordinador(a): Santiago Munevar Salazar

Colaboradores(as): =

Adjudicacién Directa Costo dg'la $ 255,200.00 (incluye
evaluacion: IVA)
Fuente de

Individual Recursos Fiscales

financiamiento:
Unidad de Evaluacién del Desempefo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico

https;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program
as/sed/evaluaciones/2024/04P024PHCRI19.zip

El programa presupuestario (Pp) P024 “Promover la Proteccion de los Derechos Humanos y Prevenir la
Discriminaciéon”, a cargo del Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion (CONAPRED). busca resolver el

! http//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/evaluaciones
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problema de la discriminacién en el pais, en particular “Las instancias de la Junta de Gobierno del CONAPRED
y estratégicas para el PRONAIND institucionalizan practicas discriminatorias en el servicio publico en los
ambitos laboral, salud educacion, seguridad social, administraciéon y procuracién de justicia”, el propdsito que
busca es “Las instancias de la Junta de Gobierno del CONAPRED y estratégicas para el PRONAIND
contrarrestan las practicas discriminatorias en el servicio publico en los ambitos laboral, salud educacion,
seguridad social, administraciéon y procuracién de justicia” y el Fin es “Contribuir al desmantelamiento de
practicas discriminatorias”

Principales hallazgos de la evaluacién

El disefio del programa mejoré desde la realizacidon de la primera evaluacién. Se cuenta con un problema
publico mejor delimitado, poblaciones potencial y objetivo claras y acotadas, un objetivo central relevante y
relacionado con el problema que se busca resolver. Sin embargo, existen areas de oportunidad en la amplitud
del problema publico a resolver, al no definirse las practicas clave a desmantelar del conjunto amplio de
practicas posibles. La operacién del programa presenta retos para el logro de resultados: al interior del
Conapred la planeacion deberia concebirse como un ejercicio de priorizacion en el que todos los instrumentos
estén alineados a un conjunto reducido de practicas; al exterior una restriccién permanente es la falta de
interés y asignacion de esfuerzos suficientes de las instancias implementadoras para la identificacion y, sobre
todo, desmantelamiento de las practicas discriminatorias.

Principales recomendaciones de la evaluaciéon

Focalizacién en practicas clave: concentrar esfuerzos en desmantelar practicas discriminatorias especificas
para reducir las desigualdades mas urgentes. Incluye desarrollar herramientas, capacitaciones, e informacion
para aprovechar coyunturas favorables. Coherencia y coordinacién en la planeacién: definir una metodologia
especifica para articular los instrumentos de planeacidn. Estrategias de incidencia externas: impulsar
estrategias en coordinacidon con otras instancias para desmantelar practicas discriminatorias consideradas
como clave. Mecanismo de seguimiento y evaluacién: desarrollar un mecanismo para documentar el avance
hacia el objetivo central. Claridad en la cadena causal y objetivos SMART: revisar y reflejar de forma visual la
|6gica causal de las intervenciones a los resultados de largo plazo, y asegurar que los objetivos cumplan con
los criterios SMART.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

No hubo recomendaciones al respecto, ya que la modalidad P es consistente con el objetivo del programa,
pues busca que instancias de gobierno desarrollen programas y politicas publicas orientadas a combatir
practicas discriminatorias en distintos ambitos. Para lograrlo, se formalizan agendas con dichas instancias, se
imparten capacitacionesy se elaboran herramientas, componentes comunes para el desarrollo de programas
y politicas publicas. También es consistente con los bienes y servicio, y su mecanismo de intervencion.

CUADRO 4 DE 22

Evaluacién de Consistencia y Resultados Pp G001 “Regulaciéon y Certificacion de Estandares
de Calidad Turistica”

Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacién a resultados del Pp GOO1
Regulacion y Certificacion de Estandares de Calidad Turistica a través del

Objetivo de la evaluacién:  anilisis y valoracidon de los elementos que integran su disefio, planeacién e
implementacién, a fin de generar informacién relevante que retroalimente su
disefo, gestion y resultados.

Tipo de evaluacién: Consistencia y Resultados
PAE: 2022

Afos evaluados: 2023

Ramo: 21 Turismo

Denominacién Regulacién y Certificacion de Estandares

R e Gedl Pp: de Calidad Turistica

Direccion General de Certificacion Turistica

Unidad Responsable (UR): Direccion General de Normalizacion y Verificacion
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Evaluacion Socioecondmica de Programas y

Denominacion: Proyectos S.C.
q i 8 Mtro. Eduardo Sanchez Rosete
Instancia Evaluadora (IE) Coordinador(a) : :
Dra. Claudia Marisol Serna Martinez
Colaboradores(as): Dr. Fernando Gilberto Toriz Flores
Lic. Enrique Ruiz Sampaio
Procedimiento de Invitacion a cuando Costode la $440,800.00 (incluye
contratacioén: menos tres personas evaluacion: IVA)
Tipo de contratacion: Contrato individual Fuente de Recursos Fiscales

financiamiento:

Instancia de coordinacién Unidad de Evaluacion del Desempefio de la Secretaria de Hacienda y Crédito
de la evaluacion: Publico

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program

Disponible en: as/sed/evaluaciones/2024/21GO01PHCR22.zip

Descripcion del Programa

En 2008 se implementd el programa de “Reglamentacion, Verificaciéon, Facilitacién, Normalizacion e
Inspeccién de las actividades del Sector Turismo”, el cual transitd, en 2012 a enfocarse en la certeza juridica de
los prestadores de servicios turisticos (PST), bajo el nombre de “Regulacion y Supervision de empresas del
sector turismo”. El Pp se cred con el fin de regular la seguridad y calidad de los servicios turisticos.

En 2013 se llevd a cabo un proceso de reestructura organizacional de la dependencia, que culmind en la
publicacion, en 2014, del nuevo Reglamento Interior de la Secretaria de Turismo, en donde se establecio la
creacion de la Subsecretaria de Calidad y Regulacién, con las funciones de regulacién y calidad turistica. Asi,
a partir de 2014 y bajo las funciones de esta subsecretaria, operd el programa denominado “Regulacién y
Certificacion de Estandares de Calidad Turistica”, con el fin de aportar elementos para elevar la calidad de los
servicios que ofrecen los PST.

En respuesta a las reformas efectuadas a la Ley Organica de la Administracion Publica Federal y a la Ley
General de Turismo y con el propdsito de adecuar la organizacién y funcionamiento interno de la SECTUR a
los cambios de desarrollo del turismo en México y a fin de contar con mayor capacidad de respuesta
institucional, se llevé a cabo la modificacion del Reglamento Interior, el cual fue publicado en el DOF el 16 de
diciembre de 2021.

Entre los cambios reflejados en el nuevo reglamento se identifica la creacién de la Subsecretaria de Turismo
que tendra a su cargo ocho direcciones generales, entre las que se encuentra la Direccion General de
Certificacion Turistica y la Direccidn General de Normalizacidn y Verificacién, con las facultades de regulacién,
certificacion y verificaciéon de la calidad turistica. Por su parte, la operacién y actualizaciéon del Registro
Nacional de Turismo quedd atribuida a la Direccion General de Integracion e Informacién Sectorial que
depende de la Unidad de Informacién y Seguimiento.

Principales hallazgos de la evaluacion

. Las principales limitaciones del Pp son la ausencia de mecanismos de verificacion de los procesos y la
ausencia de sistemas integrales para el seguimiento de los componentes del Pp, ya que actualmente los
procesos se realizan de manera independiente por medio de hojas de Excel;

. No cuenta con instrumentos que permitan obtener informacion sobre la percepcion de la poblacion
atendida;

. Es importante realizar estimaciones de la poblacién potencial, por ejemplo, de la informacion contenida
en el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN) o en el Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econémicas (DENUE). De esta manera se podria tener un dimensionamiento inicial
del numero total de prestadores de servicios turisticos en el pais

. Se deben promover acciones orientadas a la sistematizacidn e integracién en una misma base de datos,
con la informacién generada por la prestacion de todos los servicios, asi como su relacién y estatus con el
RNT y verificar su congruencia con el Reglamento Interior de la Secretaria de Turismo vigente;

. Se recomienda desarrollar un mecanismo sistematizado de verificacién, que permita a la entidad
asegurarse de que los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite se realizan conforme a la
normatividad,;

. Es necesario actualizar los manuales de procedimientos, asi como su publicacion conforme a las
atribuciones de las distintas unidades responsables del Pp.
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Principales recomendaciones de la evaluaciéon

e  Actualizar en el diagndstico la vinculacién del Pp con el PND y los objetivos y/o estrategias que se derivan
de éste;

. Mejorar la definicién del problema publico;

. Redefinir o mejorar la identificacién de las poblaciones objetivo y potencial;

. Robustecer los indicadores, su alineacion estratégica y orientacion hacia resultados;

. Desarrollar una estrategia de cobertura que pueda brindar mayor certidumbre al proceso de planeacién
del Pp;

. Fortalecer los sistemas informaticos con los que opera el Pp, ya que con frecuencia las bases de datos no
se manejan en sistemas, sino en bases aisladas en Excel.

. Incorporar herramientas o instrumentos que permitan obtener retroalimentacidon de la poblacidn
atendida.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacién

e Con base en el Acuerdo por el que se emite la clasificacidon programatica, el programa esta clasificado en
la modalidad G, Regulacidon y supervision, este tipo de programas realiza “Actividades destinadas a la
reglamentacion, verificaciéon e inspeccién de las actividades econdmicas y de los agentes del sector
privado, social y publico”, puesto que los bienes y servicios que ofrece son:

. Instrumentos normativos a favor de los prestadores de servicios turisticos impulsados, a través de la
emision y revision de Normas Oficiales Mexicanas para el Sector Turismo, es decir, reglamenta.

e Verificaciones a prestadores de servicios turisticos realizadas, verifica e inspecciona las actividades
turisticas.

. Sistema de Certificacion de los prestadores de servicios turisticos, implementado, es otra forma de regular
el sector turistico.

. Por otra parte, la mayor parte del presupuesto original, incluso en el modificado y ejercido, se asigna al
capitulo 1000, servicios personales. En un futuro, y conforme a las recomendaciones para consolidar
sistemas, se debera contemplar mayor recurso en capitulo 3000 para el desarrollo de los sistemas
informaticos que sean necesarios.

. Existen posibles areas de oportunidad en la planeacion para la adquisicion de bienes y suministros y en
la contratacién de servicios generales. Se sugiere realizar una planeacién mas enfocada hacia los
requerimientos de servicios, bienes y suministros que apoyen el cumplimiento del Pp y que considere el
contexto econdmico y social del pais, con el fin de generar un presupuesto mas ajustado a las necesidades
reales del Pp.

CUADRO 5 DE 22
Evaluacién de Consistencia y Resultados Pp EO14 “Proteccion Forestal”

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Pp EO14 Protecciéon
Objetivo de la evaluacién: Forestal con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio,
gestion y resultados.

Tipo de evaluacién: Consistencia y Resultados
PAE: 2023
Afos evaluados: 2023
Ramo: 16 Medio Ambiente y Recursos Naturales
Modalidad y Clave Pp: EO14 E;:nominacién Proteccién Forestal
Unidad Responsable (UR): Comision Nacional Forestal
Denominacién: GESPROC, Gestion Estratégica S.A de C.V.
Instancia Evaluadora (IE)  Coordinador(a): Javier Ortigoza Rufino

Javier Ortigoza Rufino
Efrain SGnchez Ramirez
Procedimiento de Licitacion Publica Costo de la
contratacion: Electrénica Nacional evaluaciéon:

Colaboradores(as):

$450, 000.00 (mas IVA)
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Fuente de

" .. Recursos Fiscales
financiamiento:

Tipo de contratacion: Plurianual
Instancia de coordinacién

o Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
de la evaluacion:

DI bl . https;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program
Isponible en: as/sed/evaluaciones/2024/16E014PCCR23.zip

Descripcion del Programa

El objetivo del programa es: “La superficie de los ecosistemas forestales y preferentemente forestales de
México es protegida de deforestacion, asi como de plagas, enfermedades e incendios forestales dafiinos”, esto
se busca a través de los Componentes: 1. Prevencion fisica para el manejo del fuego realizada; 2. Prevencion
cultural para el manejo del fuego proporcionada; 3. Capacidades técnicas, basicas y especializadas a
combatientes para el manejo del fuego proporcionadas; 4. Convenios para la incorporacién de superficie a
esquemas de protecciéon firmados; 5. Monitoreo de superficie para la deteccién de plagas y enfermedades
forestales, proporcionado; 6. Informacién estratégica para la proteccién de los recursos forestales generada; y,
7. Formacién, capacitaciéon, entrenamiento, divulgacién de tecnologiasy de la cultura forestal que contribuyen
a la proteccion forestal otorgadas.

Principales hallazgos de la evaluacién

La valoracion global del Pp resulté en 3.8 de 4.0, debido a la valoracién de las secciones de Cobertura y
focalizacion (3.0), y en la operacidn del programa (3.8). Se destacan los siguientes hallazgos:

. El disefio es adecuado para la atencién de su problematica. Su poblaciéon estad definida, identificada y
cuantificada y se actualiza periddicamente. Su propdsito se alinea con los planes y programas
institucionales, sectoriales y nacionales.

. Cuenta con un marco de planeacion institucional de corto y mediano plazo: asi mismo se han
implementado acciones de mejora por recomendaciones de evaluaciones externas.

e Cuentacon estrategias para la identificacion y cuantificacion de la poblacidn objetivo, planesy programas
de cobertura de corto y mediano plazos, pero no de largo plazo.

. Los procedimientos de ejecucion de sus obras y acciones no estan difundidos publicamente y no hay una
metodologia para el calculo de estos gastos.

. Los resultados del Programa se documentan en la MIR y en informes y estadisticas institucionales,
sectoriales y nacionales, los cuales han tenido resultados positivos. Sin embargo, no ha realizado
evaluaciones de impacto.

Principales recomendaciones de la evaluacion

e  Actualizar el documento de Mecanica Operativa para cada ejercicio fiscal

. Establecer una estrategia de cobertura de largo plazo en los documentos de planeacién

. Elaborar una metodologia integral de evaluacidon que permita medir el avance de las acciones
institucionales, asi como la incidencia de los apoyos canalizados via subsidios (Pp S219), en el territorio y
su impacto en los indicadores de Fin y Propdsito del Pp EQ14.

e  Valorar la posibilidad de evaluar el nivel de satisfacciéon de las personas

. Evaluar la factibilidad de redefinir la poblacién objetivo para integrar la superficie forestal atendida con
las acciones de cada Componente del Pp

e  Aplicar instrumentos para tener informacién de las caracteristicas socioecondémicas de las personas

e Analizar la factibilidad de seguir actualizando los Manuales de Procedimientos de cada Gerenciay Unidad
Subalterna que intervienen en la operacién del Pp

. Evaluar la factibilidad de garantizar la contratacién fija del personal técnico-operativo, en cantidad,
oportunidad y calidad suficientes en las PDF

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacién

. Establecer una metodologia que permita obtener los montos requeridos anualmente para el alcance de
las metas de cada unidad operativa que interviene en el Pp EO14 para contar con informacién que
facilite la asignacion presupuestal a las diferentes unidades operativas del Programa; y

. Fortalecer la contratacion anticipada de bienes y servicios necesarios para el cumplimiento en tiempo y
forma de la ejecucion de los servicios y acciones del Pp EO14.
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EVALUACIONES EN MATERIA DE DISENO

Este tipo de evaluaciones tiene el objetivo de evaluar el disefo de los Pp, partiendo del
analisis del tipo de intervencion seleccionado para el logro de sus objetivos vy la valoracion de
sus elementos conceptuales y operativos, a efecto de identificar areas de oportunidad y
proveer informacion que retroalimente su disefo, gestion y resultados.

En el periodo, se recibieron cinco evaluaciones en materia de Diseno, correspondiendo al
ambito no social.

CUADRO 6 DE 22
Evaluacién en materia de Disefio Pp PO13 “Asistencia Social y Proteccién del Paciente”

Evaluar el disefio del Programa presupuestario PO13 Asistencia Social y
Proteccién del Paciente, partiendo del andlisis del tipo de intervenciéon

Objetivo de la evaluacién: seleccionado para el logro de sus objetivos y la valoracion de sus elementos
conceptuales y operativos, a efecto de identificar areas de oportunidad y
potenciar la mejora continua del Pp.

Tipo de evaluacién: Disefio

PAE: 2022

Anos evaluados: 2023

Ramo: 12 Salud

Modalidad y Clave Pp: POI3 Denominacién Asistencia social y proteccién del

Pp: paciente
Unidad Responsable (UR): Comision Nacional de Bioética

Denominacién: Investigacion en Salud y Demografia, S.C.

Coordinador(a): Dr. Ricardo Vernon Carter

L ISR Dr. Manuel Urbina Fuentes

Colaboradores(as): Act. Javier E. Jiménez Bolon
Dra. Elsa Elena Garcia Koch
Procedimiento de Invitacion a cuando Costo de la $ 464,000.00 (incluye
contratacioén: menos tres personas. evaluacion: IVA)
Individual Fuente de

Tipo de contratacion: Recursos fiscales

financiamiento:
Instancia de coordinacién Unidad de Evaluacion del Desempefio de la Secretaria de Hacienda y Crédito
de la evaluacion: Publico

https;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program

Disponible en: as/sed/evaluaciones/2024/12P013PHDI22.zip

Descripcion del Programa

El programa fue creado en 2009 como resultado de la fusidon de tres Pp: EOQ15 Servicios de Asistencia Social,
Comunitaria y Beneficencia publica; PO11 Vinculacién de la Bioética con la Atencidn Médica; y el POO6
Fortalecimiento del Arbitraje Médico. El programa tiene como objetivo incrementar la eficiencia, efectividad
y calidad en los procesos del SNS para corresponder a una atencién integral de salud publica y asistencia social
gue garantice los principios de participacién social, competencia técnica, calidad médica, pertinencia cultural
y trato no discriminatorio, digno y humano. La poblaciéon objetivo son todas las instituciones, dependencias y
establecimientos del Sistema Nacional de Salud que brindan servicios de atenciéon a la poblacién. Los
productos y/o servicios que otorga son: 1. Apoyos a personas fisicas, 2. Asesorias especializadas y 3. Registros y
renovaciéon de comités hospitalarios de Bioética y Etica.
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Principales hallazgos de la evaluacién

. Inadecuada orientacion causal en la definicion del problema. Inconsistencias entre el problema por
atender y en el objetivo central del programa.

. Existe justificacion tedrica y empirica que sustenta la intervencion.

. El programaintegra UR que tienen asignadas responsabilidades diferenciadas que limitan establecer una
estrategia de cobertura Unica.

. Existencia de diversas definiciones de poblacion objetivo en funcién de las diferentes unidades integradas
a la estructura programatica del programa.

e Ausenciade procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de los bienes y/o servicios.
Limitados mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas y mecanismos para fomentar los
principios de gobierno abierto.

. El instrumento de seguimiento del desempefio del programa (Indicadores y MIR) no permite obtener
informacién relevante sobre el disefio y estructura operativa del programa.

Principales recomendaciones de la evaluaciéon

. Revisar la definicion del problema publico a atender.

e Alinear la definicidn de la poblacién objetivo, de manera que permita identificar el cambio que se busca
generar con el Programa. Replantear el disefio del Programa en un ejercicio de planeacidon estratégica.

e Valorar la viabilidad de definir una poblacién Unica, asociada con el problema pubico por resolver, que
permita la construccién de una estrategia de cobertura con escenarios de mediano y largo plazos.

. Definicidn explicita de las poblaciones potencial (PP) y objetivo (PO) del programa que permita la
factibilidad de tener una misma unidad de medida para las poblaciones involucradas.

. Establecer y documentar requisitos y definir procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes.

. Habilitar pagina para consulta del Pp.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Analizar la relaciéon de los gastos en el capitulo 1000 con los bienes y servicios que entrega, y promover la
viabilidad de calcular el gasto unitario, y que sea incluido en el documento normativo del programa, en su
préxima actualizaciéon. La evaluacidon propone tres escenarios: 1. Las siete unidades adscritas deberian de
adecuar sus participaciones a la planeacion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas y el problema
publico por atender. 2. Cambio de modalidad del Pp para ser integrado por funcién de su contribucion y 3.
Delimitar la intervenciéon: una de asistencia social y la segunda a la proteccién al paciente.

CUADRO 7 DE 22
Evaluacién en materia de Disefio Pp P002 “Coordinacién de la Politica Energética en
Electricidad”

Evaluar el diseflo del Programa presupuestario PO02 “Coordinacién de la
Politica Energética en Electricidad”, partiendo del andlisis del tipo de
intervencién y la valoracién de sus elementos para identificar areas de
oportunidad y mejora.

Objetivo de la evaluacién:

Tipo de evaluacién: Disefo

PAE: 2021

Afos evaluados: 2022

Ramo: 18 Energia

Modalidad y Clave Pp: PO02 Denominacién Coordinacion de la Politica Energética en

Pp: Electricidad
300 Subsecretaria de Electricidad
311 Direccién General de Generacién y Transmisidon de Energia Eléctrica
Unidad Responsable (UR): 314 Direccion General de Distribucion y Comercializacion de Energia Eléctricay
Vinculaciéon Social
315 Direccion General de Analisis y Vigilancia del Mercado Eléctrico
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316 Unidad del Sistema Eléctrico Nacional y Politica Nuclear
317 Direccion General de Reestructuracion y Supervision de Empresas y
Organismos del Estado en el Sector Eléctrico

Universidad Auténoma Metropolitana - Unidad

Denominacion:
Lerma

Instancia Evaluadora (IE) Coordinador(a): Dr. Manuel Lara Caballero

Dra. Alma Patricia de Ledn Calderon

(LRI ) B Dr. Raul Hernandez Mar

Procedlm!(’ento de Adjudicacién Directa Costo d?’la $ 120,000.00 (incluye
contratacion: evaluacion: IVA)
Fuente de

Tipo de contratacién: Individual Recursos propios

financiamiento:
Instancia de coordinacién Unidad de Evaluacién del Desempefio de la Secretaria de Hacienda y Crédito
de la evaluacién: Publico

Disponible en: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program
as/sed/evaluaciones/2024/18P002PHDI21.zip

Descripcion del Programa

El programa tiene registro desde el afio 2010 y a lo largo de los aflos ha tenido modificaciones para alinearse
a los cambios en las politicas energéticas y la Reforma Energética. Su objetivo general, para el ejercicio 2022,
fue que el Sistema Eléctrico Nacional se desarrolle de manera eficiente. Su poblacién objetivo es el Sistema
Eléctrico Nacional de conformidad con el articulo 3, fraccion XLIV, de la Ley de la Industria Eléctrica. Sus
principales componentes son el Programa de Ampliaciéon y Modernizacion de la Red Nacional de Transmision
y Redes Generales de Distribucién que corresponden al MEM, el Informe pormenorizado sobre el desempefio
y las tendencias de la Industria Eléctrica Nacional, asi como los cierres de visitas de verificacion determinados
a instalaciones eléctricas y Unidades de Verificacion.

Principales hallazgos de la evaluacién

En el Programa presupuestario PO0O2 la poblacién potencial, objetivo y atendida no se encuentran
correctamente identificadas, ademas se deben replantear los arboles de problemas y objetivos, asi como
verificar la relacion entre la MIR y el Arbol de Objetivo del Pp P002, con base en la Metodologia de Marco
Loégico que cumplan con una légica vertical y horizontal. Asimismo, se encontraron algunas areas de
oportunidad para los indicadores con la finalidad de que sean mas claros en sus variables.

La valoracién cuantitativa global otorgada por la Instancia Evaluadora al Pp POO2 fue de 2.5, en comparacion
con un maximo de 4, que considera 49 puntos obtenidos (de un total de 80) entre 20 preguntas de valoracion.

Principales recomendaciones de la evaluacién

. Redefinir las poblaciones potencial y objetivo con el problema a resolver y la modalidad P del programa.

. Reorganizar los arboles de problemas y objetivos, asi como revisar la relacién entre la MIR y el Arbol de
Objetivos del Pp P0O02, con base en la Metodologia de Marco Légico para que exista relacion mas
detallada entre Arbol y los componentes y actividades de la MIR, con la finalidad de tener una légica
causal, ademas de un propdsito adecuado.

e Complementar con indicadores de calidad y oportunidad los indicadores de desempefio del Pp PO02.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion
En los resultados de la Evaluacién en materia de Disefio del Programa presupuestario PO02 Coordinaciéon de

la Politica Energética en Electricidad, no se identifican recomendaciones relacionadas con el proceso de
programacion y presupuestacion.
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CUADRO 8 DE 22

Deuda Publica

Evaluacién en materia de Disefio Pp JO03 "Régimen de Pensiones y Jubilaciones IMSS"

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacioén:

PAE:

Anos evaluados:

Evaluar el disefio del Programa presupuestario (Pp) JOO3 “Régimen de
Pensiones y Jubilaciones IMSS", partiendo del andlisis del tipo de intervencién
seleccionado para el logro de sus objetivos y la valoracidén de sus elementos
conceptuales y operativos, a efecto de identificar areas de oportunidad y
potenciar la mejora continua del Pp.

Disefio
2023

2023

Ramo: 50 Instituto Mexicano del Seguro Social

Denominacién
Pp:

Régimen de Pensiones y Jubilaciones

JOO03 IMSS

Modalidad y Clave Pp:

Unidad Responsable (UR): GVYR Instituto Mexicano del Seguro Social

Consultores en Innovacion, Desarrollo y Estrategia
Aplicada S.C. (IDEA Consultores)

Aleida Salguero Galdeano

Denominacion:

Instancia Evaluadora (IE) e e e

Humberto Vazquez Orozco (Colaborador experto) /

Colaboradores(as): Maria Eugenia Serrano Diez / Karina Cerén

Hernandez
Procedlm!gnto de Licitacion Publica Costo dg’la $ 1,856,000.00 (incluye
contratacion: evaluacion: IVA)

Fuente de

Tipo de contratacion: Individual Recursos propios

financiamiento:

Instancia de coordinacion
de la evaluacion:

Unidad de Evaluacion del Desempeno de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program

Disponible en: as/sed/evaluaciones/2024/50J003PHDI23.zip

Descripcion del Programa

El Pp JO0O3 se implementd en 1999 como una categoria programatica “l004 RIP del IMSS”, posteriormente en
2008 se clasifico como Pp con la modalidad y clave JO03 “RPJ IMSS". Su objetivo es “Las y los trabajadores del
IMSS perciban de un pago oportuno calculado en términos del RIP para solventar sus gastos” de acuerdo con
su FID, ya que 2014 el Pp quedd exento de contar con una MIR. Su seguimiento y evaluacién de sus resultados
y desempefo se realiza a través de 3 FID referentes a la variacion de la relacion gasto, la estimacion del numero
de pensionados y jubilados (PJ) y la cobertura de ingresos a la nédmina del RIP de trabajadores que cumplen
con los requisitos. En general, el IMSS en su caracter de patréon, paga mensualmente las PJ a los trabajadores
gue ingresaron antes del 1 de agosto de 2008, por lo que los trabajadores que ingresaron antes del 1 de agosto
de 2008 es identificada como la poblacién objetivo y en consecuencia el pago como su principal servicio.

Principales hallazgos de la evaluacion

El Pp da cumplimiento al pago de las prestaciones pactado entre el IMSS y el SNTSS a través del CCT,
correspondientes a un monto complementario de jubilacién y/o pensién al establecido en la LSS, por lo que
su origen y su disefio, no deriva de la identificacidén de un problema o necesidad publica de conformidad con
la MML, sino de un pacto contractual entre el IMSS y el SNTSS. Asimismo, se identificé la existencia de dos
alternativas sobre las cuales valorar el disefio del Pp, la primera apegada a la MML, en la que se busca atender
la necesidad de mantener los niveles de subsistencia de las personas con derechos laborales adquiridos y
vinculada con el derecho de seguridad social; y la segunda con un enfoque mas practico bajo una légica
administrativa /contractual. La valoracion cuantitativa global del Pp JO03 fue de 53 puntos totales obtenidos /
24 preguntas con valoraciéon cuantitativa validas, dando una calificacion de 2.21.
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Principales recomendaciones de la evaluaciéon

Definir el problema del Pp considerando su naturaleza de gestién, (pago de jubilaciones y/o pensiones
del CCT) y la problematica que aqueja a la PO que amerita o exige que el programa exista para darle
atencion.

Redefinir la poblaciéon potencial, objetivo y atendida del Pp.

Fortalecer el borrador de diagnéstico del Pp conforme a las diferentes recomendaciones vertidas por el
equipo evaluador.

Publicar informacién relevante para la poblaciéon de interés respecto del proceso de solicitud, pago de las
prestaciones al amparo del RIP (forma y dias de pago) y mecanismos de comprobacién de supervivencia,
con el objetivo de brindar certidumbre a las poblaciones objetivo y atendida.

Incorporar indicadores al ISD del Pp JO0O3 que den cuenta de las principales actividades que realiza el
programa para otorgar las pensiones y/o jubilaciones y Alinear el Pp JOO3 al objetivo 5 del Programa

Institucional del IMSS vigente.
Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

e Alinear el Pp JOO3 al Objetivo 5 "Asegurar la sostenibilidad con un gasto eficiente y una mayor
recaudacion, siempre privilegiando la austeridad y la eliminacién de la corrupcion y la impunidad
considerando su naturaleza administrativa y de gestion" y especificar la contribuciéon transversal del
programa al cumplimiento de los objetivos del PIIMSS; y

e  Actualizar el Instrumento de Seguimiento al Desempefio que den cuenta de las principales actividades
que realiza el programa para otorgar las pensiones y/o jubilaciones.

CUADRO 9 DE 22

Evaluaciéon en materia de Disefio Pp K029 “Programa de Adquisiciones”

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacién:

PAE:
Afos evaluados:
Ramo:

Modalidad y Clave Pp:

Unidad Responsable (UR):

Instancia Evaluadora (IE)

Procedimiento de
contratacion:

Tipo de contratacién:

Instancia de coordinacién
de la evaluacion:

Disponible en:

Evaluar el disefio del Pp K-029, partiendo del anélisis del tipo de intervencién
seleccionado para el logro de sus objetivos y la valoracidon de sus elementos
conceptuales y operativos, a efecto de identificar areas de oportunidad y
potenciar su mejora continua.

Disefio
2022

2023

51 Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado

Denominacién

K029 Pp:

Programa de Adquisiciones

Subdireccién de Infraestructura de la Direccion de Administracion y Finanzas

Denominacién: GESEC, consultores en gerencia publica, S.C.

Coordinador(a): Mtra. Claudia Sanchez Velasco

Dra. América Elvira Hernandez Veraztica

Mtro. Leopoldo Rodriguez Aranda

Lic. Ana Patricia Méndez Sierra

Costo de la $ 731960.00 (incluye IVA)
evaluacién:

Fuente de
financiamiento:

Colaboradores(as):

Adjudicacion Directa
Individual Recursos propios

Unidad de Evaluacion del Desempefo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico

https:;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program
as/sed/evaluaciones/2024/51K029PHDI22.zip
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Descripcion del Programa

El Pp K-029 esta diseflado para la adquisicién de equipo e instrumental médicos y mobiliario de oficina de las
Unidades Médicas (UM). El Pp surgidé en la estructura programatica del ejercicio fiscal 2022 como un
mecanismo para categorizar y organizar las asignaciones presupuestarias para los proyectos de inversiéon que
lleva a cabo el Instituto con los recursos del Capitulo 5000, Bienes muebles, inmuebles e intangibles, a fin de
brindar servicios a su derechohabiencia. El propdsito u objetivo central del programa es que las unidades
meédicas cuenten con el equipamiento médico necesario, con las especificaciones técnicas requeridas, asi
como con el mobiliario adecuado para la atencién de los servicios de salud, para lo cual es fundamental que
el Instituto continUe realizando acciones necesarias que contribuyan al fortalecimiento de la infraestructura
en salud.

Principales hallazgos de la evaluacion

. La evaluaciéon identificé que la definicidn del problema no identifica un cambio (resultado) sobre la
poblacidn objetivo, que en este caso son las Unidades Médicas (UM), ya que Unicamente se plantea en
funcion de la ausencia de bienes de inversion, aunque el Pp K-029 identifica a las poblaciones susceptibles
de intervencion. Ademas, no presenta un analisis documentado de experiencias de atencién en el ambito
nacional o internacional que describan una justificacion ni tampoco evidencia que sustente el
mecanismo causal que presenta el diseflo del Pp y los efectos positivos atribuibles a los componentes,
tipos de apoyo, bienes o servicios.

. No cuenta con una estrategia de coberturay atencién documentadas para la atencién de sus poblaciones
potencial y objetivo, ni con criterios de elegibilidad documentados para la selecciéon de la poblacién
objetivo ni de los bienes susceptibles de adquisicion.

Principales recomendaciones de la evaluacion

e Ampliar el sustento tedrico del Diagndstico acerca de experiencias de adquisicion de equipamiento y
mobiliario en los ambitos nacional e internacional.

. Fortalecer la redaccion del problema con base en la MML y su analisis y la sugerencia de redaccion
realizada en la presente evaluacion. Replantear la MIR del Pp K-029 y considerar su alineacion con la
estrategia prioritaria 1.2. del Programa Institucional del ISSSTE 2020 - 2024.

. Contar con un inventario de necesidades para hacer una estimacion de los costos del equipo e
instrumental médico y mobiliario, asi como equipo de oficina, de las UM.

. Mejorar la recoleccion de datos e informacion sobre los requerimientos de equipamiento y mobiliario de
las UM con variables adicionales como vida util, costos de operacién, costos de mantenimiento, relacién
adquisiciones/impacto hacia la poblacion derechohabiente, y agregarlos para cuantificar la atencion de
UM durante un ejercicio fiscal, asi como los subsecuentes.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Sin recomendaciones.

CUADRO 10 DE 22
Evaluacién en materia de Disefio Pp ROO1 “Provisiones para el Programa de Fortalecimiento
del ISSSTE"”

Evaluar el disefio del Pp R-001, partiendo del analisis del tipo de intervenciéon
seleccionado para el logro de sus objetivos y la valoracidon de sus elementos
conceptuales y operativos, a efecto de identificar areas de oportunidad y
potenciar su mejora continua.

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacioén: Disefio

PAE: 2023

Afos evaluados: 2023

Ramo: 51 Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
Modalidad y Clave Pp: ROOT Denominacién Provisiones para el Programa de

Pp: Fortalecimiento del ISSSTE
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Subdireccién de Programacién y Presupuesto de la Direccién de

Unidad Responsable (UR): Administraciéon y Finanzas

Denominacién: GESEC, consultores en gerencia publica, S.C.
. Coordinador(a): Dra. América Elvira Hernandez Veraztica
et = el 5] Mtro. Ricardo Cuauhtémoc Guadarrama Mendoza
Colaboradores(as): Mtro. Leopoldo Rodriguez Aranda
Lic. Ana Patricia Méndez Sierra
Procedlm!?nto de Adjudicacién directa Costo d?'la $668,160.00 (incluye IVA)
contratacion: evaluacion:
Fuente de

Tipo de contratacion: Individual Recursos propios

financiamiento:

Instancia de coordinacién Unidad de Evaluacion del Desempeno de la Secretaria de Hacienda y Crédito
de la evaluacion: Publico

Di ibl . https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program
Isponible en: as/sed/evaluaciones/2024/51RO01PHDI23.zip

Descripcion del Programa

El Pp R-001 fue diseflado como una “bolsa de recursos” para apoyar en el fortalecimiento de obras,
infraestructura y equipamiento de los Centros de Trabajo que no lograban implementar sus PPI por no tener
claves de cartera. En este sentido, se trata de un Pp especifico complementario a los Pp modalidad “K” del
Instituto, cuyo objetivo es que los Centros de trabajo acceden a las provisiones para el fortalecimiento de su
operacion para ampliar y mejorar la atencién a la poblacién derechohabiente del ISSSTE con equipamiento,
obrasy mantenimiento.

Principales hallazgos de la evaluacién

. El Pp no cuenta con un diagndstico donde se incluya la necesidad que busca atender, esta cuente con
las caracteristicas asociadas a las preguntas de referencia y tome en consideracion el estado actual del
problema o afectaciones en el medio ambiente.

. Si bien se contaba con un objetivo del Programa, éste no mencionaba a la poblacion objetivo. Tampoco
se tenian identificabas las poblaciones potencial y atendida.

. No cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencién de sus poblaciones potencial
y objetivo.

. No cuenta con criterios de priorizacion documentados que cumplan con las caracteristicas de la pregunta
de referencia.

. No cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de asistencia técnica
para obtencién de clave de cartera.

e  Asimismo, no cuenta con informacidn que sustente la asistencia técnica otorgada.

Principales recomendaciones de la evaluaciéon

. Elaborar un diagndstico donde se identifique y analice la necesidad a la que responde el Pp.

e  Cuantificar a las poblaciones para contar con informacién que fortalezca la propuesta de atencion.

. Levantar registros administrativos con los que se sistematice el servicio a través de cual se apoya a la
obtencién de la clave de cartera y que con ella se realice la transferencia de recursos.

e Sistematizar la propuesta de atencién para que sea considerada en el Programa de Fortalecimientoy en
otros documentos operativos como el Programa Anual de Trabajo.

e Considerar la propuesta de atencion en el disefio de lineamientos de caracter normativo, para la
planeacién y las asistencias técnicas que brinde la UR a los Centros de Trabajo.

e Contemplar que el indicador de la FID sea monitoreable y adecuado.

. Disefiar metas a obtener durante el ciclo fiscal y elaborar un documento donde pueda verificarse su
congruencia con las caracteristicas de su indicador.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Sin recomendaciones.
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ESPECIFICA DEL DESEMPENO A FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES

El objetivo general de este tipo de evaluaciones es evaluar a los Fondos de Aportaciones
Federales (FAF) para mejorar su gestion, su operacion, sus resultados y su rendicion de
cuentas.

En el segundo trimestre de 2024, se recibieron en total de cinco evaluaciones Especificas del
Desempeno correspondientes a las siguientes entidades federativas: Baja California Sur,
Colima, Hidalgo, Morelos y Sonora.

CUADRO 11 DE 22

Evaluacién Especifica del Desempeio en el ambito estatal del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en Baja California Sur

Evaluar el Desempefo del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

Objetivo de la evaluacién:

Tipo de evaluacién:

PAE:
Anos evaluados:

Ramo:

Modalidad y Clave Pp:

Unidad Responsable (UR):

Instancia Evaluadora (IE)

Procedimiento de
contratacion:

Tipo de contratacién:

Instancia de coordinacién
de la evaluacién:

Disponible en:

Descripcion del Programa

(FASSA) en Baja California Sur, con la finalidad de mejorar la gestién, la
operacion, los resultados y la rendicion de cuentas.

Especifica del Desempefio
2023

2022

33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

Denominacion
Pp:

Fondo de Aportaciones a los Servicios de
1002
Salud

Instituto de Servicios de Salud de Baja California Sur

Denominacioén: Investigacion en Salud y Demografia, S.C. (INSAD)

Coordinador(a): Dr. Manuel Urbina

Mtro. Javier E. Jiménez Boldn
Mtra. Elizabeth Escobar Vasquez
Dra. Elsa Elena Garcia Koch

Colaboradores(as):

Licitacion Publica Costo de la $ 1,750,000.00 (incluye
Nacional Electrénica evaluacioén: IVA)
Fideicomiso para la
. Fuente de Evaluacién de los Fondos
Consolidado . .. .
financiamiento: de Aportaciones

Federales.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

https;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program
as/sed/evaluaciones/2024/331002PCED23_1.zip

En 1997 se adiciond el capitulo V denominado “De los Fondos de Aportaciones Federales” a la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), el cual se instrumenté a partir del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
ejercicio fiscal 1998 a través del Ramo General 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”. El ramo General 33 actualmente se compone de ocho Fondos entre los que se encuentra el Fondo
de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA). Si bien la LCF no explicita un objetivo para el FASSA, se
puede inferir como objetivo del nivel de propdsito de la Matriz de Indicadores para Resultados en 2022 (MIR),
gue el Fondo contribuye al acceso efectivo de la poblacion sin seguridad social a la atencién médica de calidad
por los profesionales de la salud en los Servicios Estatales de Salud. El fondo es la mayor fuente de
financiamiento para la atencidn a la salud de la poblacién sin seguridad social.
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HACIENDA

Principales hallazgos de la evaluacion

Los principales hallazgos de la evaluacidn corresponden a: la ausencia de un diagndstico de necesidades que
identifique la necesidad vs el destino de las aportaciones; limitada capacidad de atencién especializada a la
Poblacién sin Seguridad Social (PobSS) por carencia de unidades hospitalarias de tercer nivel de atencién;
carencia de personal con el perfil requerido o necesario para otorgar servicios de salud; uso limitado de
sistemas de informacidn; carencia de sustento estatal que valore la rigurosidad de los instrumentos federales
empleados para evaluar la calidad de los servicios de salud; existencia de centros de salud periféricos sin
autorizacion de contrato de un médico general. Los centros se enuncian como “desiertos de atencion”. La
valoracion cuantitativa general de la evaluacion fue de 3.25 de 4 puntos posibles, el desempeno se considera
adecuado.

Principales recomendaciones de la evaluacién

. Elaborar un diagnéstico integral de necesidades de recursos humanos y materiales que fortalezca la
gestion de recursos;

e fortalecer los convenios de colaboracion con instituciones de salud de un mayor nivel de especializacion
en el estado;

. difundir de forma institucionalizada y periddica, informacion técnica anual que describa las necesidades
de recursos humanos y materiales que estan siendo atendidas con las aportaciones federales y estatales;
considerar la implementacion del trabajo realizado respecto al andlisis de las plantillas de personal en
unidades transferibles a los Servicios de Salud del IMSS Bienestar;

e  solicitar la revision de la situacion laboral de los médicos pasantes en servicio social asignados a centros
de salud periféricos;

. realizar las gestiones correspondientes para socializar los analisis, documentos o informes realizados
donde se justifica la necesidad de personal para otorgar servicios de salud en BCS.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacién

Derivado del proceso de transferencia de responsabilidades y unidades médicas a los Servicios de Salud del
IMSS Bienestar, se sugiere redefinir el problema publico por atender con el FASSA, para ajustar la MIR y con
ello llevar a cabo una programacion y presupuestacion acorde a las necesidades de salud en Baja California
Sur.

CUADRO 12 DE 22
Evaluacién Especifica del Desempeio en el ambito estatal del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en Colima

Evaluar el Desempefio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Objetivo de la evaluacién: (FASSA) en Colima, con la finalidad de mejorar la gestién, la operacion, los
resultados y la rendicién de cuentas.

Tipo de evaluacioén: Especifica del Desempefio

PAE: 2023

Afos evaluados: 2022

Ramo: 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.
Modalidad y Clave Pp: 1002 Denominacién Fondo de Aportaciones a los Servicios de

Pp: Salud

Unidad Responsable (UR): Servicios de Salud del Estado de Colima

Denominacioén: Investigacion en Salud y Demografia, S.C. (INSAD)
I ia Evaluad = Coordinador(a): Dr. Manuel Urbina
nstancia Evaluadora (IE) Dr. Sergio de la Vega

Colaboradores(as): Dr. Gregorio Ornelas Garcia

Dr. Francisco Mendoza Diez

B200



Informes sobre la Situacidn
Econdmica, las Finanzas Publicasy la
Deuda Publica

Segundo Trimestre de 2024

Mtra. Ana Rosa Moreno Vazquez

Procedimiento de Licitacion Publica Costo dela $ 1,750,000.00 (incluye
contratacion: Nacional Electrénica evaluacioén: IVA)
Fideicomiso para la
Tipo de contratacién: Consolidado F.uent? de. Evaluacion de los Fqndos
) financiamiento: de Aportaciones

Federales.

Instancia de coordinacién

= Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
de la evaluacion:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program

Disponible en: as/sed/evaluaciones/2024/331002PCED23_2.zip

Descripcion del Programa

En 1997 se adiciond el capitulo V denominado “De los Fondos de Aportaciones Federales” a la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), el cual se instrumenté a partir del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
ejercicio fiscal 1998 a través del Ramo General 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”. El ramo General 33 actualmente se compone de ocho Fondos entre los que se encuentra el Fondo
de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).

Si bien la LCF no explicita un objetivo para el FASSA, se puede inferir como objetivo del nivel de propdsito de
la Matriz de Indicadores para Resultados en 2022 (MIR), que el Fondo contribuye al acceso efectivo de la
poblacién sin seguridad social a la atencién médica de calidad por los profesionales de la salud en los Servicios
Estatales de Salud. El fondo es la mayor fuente de financiamiento para la atencién a la salud de la poblacién
sin seguridad social.

Principales hallazgos de la evaluacién

No cuentan con un diagnostico de necesidades de recursos humanos y materiales por jurisdiccion sanitaria,
nivel de atencién y municipio; ni con documentos de criterios, documentos normativos, de planeacién, de
verificacion y de seguimiento referentes a la distribuciéon y operacién interna del FASSA. Limitado registro y
control de la informacidn presupuestal, lo que no aporta a la transparencia en la distribucidon de recursos;
carecen de un mecanismo sistematizado de registro de retos y desafios en la operacién del FASSA; se
identificd limitada consistencia y precision en las fuentes de informacion para la planeacién, asignacion y
seguimiento de los recursos del fondo, asi como en las cifras que utilizan a nivel estatal y federal; no cuentan
con sistematizacion en las plantillas de recursos humanos; se identificdé desconocimiento de los operadores
del FASSA de las MIR estatal y federal, asi como de los TdR de la evaluacion; la MIR tiene areas de mejora en
su redaccion.

Principales recomendaciones de la evaluacion

. Se sugiere sistematizar las necesidades de recursos humanosy materiales que se recaban en las unidades
médicas y administrativas;

. elaborar el programa anual de necesidades Unico y documentar la correspondencia de la problematica
en salud en el estado y el destino de los recursos del FASSA;

. creacion de un documento con los criterios de regionalizaciéon, considerando el criterio de estimacion
poblacional segun el modelo de atencidn vigente;

e se considera pertinente retomar las metas del PSS para la proyeccidn de necesidades de recursos
humanos y materiales;

. asi como el llevar a cabo el analisis de las metas anuales y la distribucion de su financiamiento con fines
de planeacion estratégica y gestion de recursos; armonizar todos los instrumentos internos referentes al
fondo, asi como la informacién de diferentes fuentes; mejorar instrumentos de transparencia y rendicion
de cuentas;

e diseflar metodologia para el cdlculo de necesidades de recursos humanos, materiales y de
infraestructura.
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HACIENDA

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Presentar informacion fidedigna y validada de al menos los Ultimos 5 ejercicios presupuestales, como
informacion que retroalimente la planeacién y evaluacion; incluir en los manuales de procedimientos los
procesos sustantivos y adjetivos para la operaciéon del FASSA, en donde se especifique la asignacion,
distribucion, ejercicio y control de las aportaciones o, en su caso, un manual de procesos especifico para la
gestion del FASSA,; valorar la pertinencia de incorporar modificaciones a la MIR federal de FASSA 2022 en el
resumen narrativo, Iégica vertical del nivel de Fin, Propdsito, Componente y Actividades.

CUADRO 13 DE 22
Evaluacién Especifica del Desempeio en el ambito estatal del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en Hidalgo

Evaluar el Desempefio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacién:

PAE:

Afos evaluados:

(FASSA) en Hidalgo, con la finalidad de mejorar la gestidon, la operacion, los
resultados y la rendicién de cuentas.

Especifica del Desempeno

2023

2022

Ramo: 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

Denominacién
Pp:

Fondo de Aportaciones a los Servicios de

Modalidad y Clave Pp: Salud

1002

Unidad Responsable (UR): Servicios de Salud de Hidalgo

Denominacién: Investigacion en Salud y Demografia, S.C. (INSAD)

Coordinador(a): Dr. Manuel Urbina

Inst ia Evaluad IE . .
B e E! Mtro. Gilberto Hernandez de la Fuente

Dr. Javier E. Jiménez Bolon
Dr. Gregorio Ornelas Garcia

Colaboradores(as):

Procedlm!gnto de LICIt.aCIon ) P‘u blica Costo d.e'la $1750,000.00 (més IVA)
contratacion: Nacional Electrénica evaluacioén:
Fideicomiso para la
. .. . Fuente de Evaluacién de los Fondos
Tipo de contratacion: Consolidado financiamiento: de Aportaciones

Federales.

B ERERED t':?ordlnamon Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
de la evaluacion:
https;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program

Disponible en: as/sed/evaluaciones/2024/331002PCED23_3.zip

Descripcion del Programa

En 1997 se adiciond el capitulo V denominado “De los Fondos de Aportaciones Federales” a la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), el cual se instrumenté a partir del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 1998 a través del Ramo General 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”. El ramo General 33 actualmente se compone de ocho Fondos entre los que se encuentra el Fondo
de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).

Si bien la LCF no explicita un objetivo para el FASSA, se puede inferir como objetivo del nivel de propdsito de
la Matriz de Indicadores para Resultados en 2022 (MIR), que el Fondo contribuye al acceso efectivo de la
poblacién sin seguridad social a la atencidn médica de calidad por los profesionales de la salud en los Servicios
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Informes sobre la Situacidn
Econdmica, las Finanzas Publicasy la
Deuda Publica

Segundo Trimestre de 2024

Estatales de Salud. El fondo es la mayor fuente de financiamiento para la atencion a la salud de la poblaciéon
sin seguridad social.

Principales hallazgos de la evaluacion

No se dispone de metodologia para cuantificar las necesidades de recursos humanos, siendo el personal
meédico insuficiente para atender a la poblacion sin seguridad social; el personal médico cuenta con bajos
sueldos; el Acuerdo con el IMMS-Bienestar cambiara la organizacién de los servicios de salud; el FASSA es
insuficiente para atender todos los requerimientos financieros del estado, aunque representd 42% de los
recursos federales totales transferidos a Hidalgo y 36% de los recursos totales erogados en el estado como
Gasto en Salud; la asignacién de recursos del FASSA es estatico; los avances de algunos indicadores supera el
100% y no hay vinculacién entre los de la MIR estatal y los de la MIR federal; presentan inconsistencias en la
definicion del problema y los arboles del problema y de objetivos y en el objetivo de la MIR 2023, que ahora se
refiere a toda la poblacidén y en 2022 sélo a la que no contaba con seguridad social; no cuentan con una
definicion del objetivo del fondo.

Principales recomendaciones de la evaluacion

. Elaborar un diagndstico de necesidades de salud; un documento de distribucidn de las aportaciones del
FASSA,

. un documento de las diversas fuentes de financiamiento;

e documentos que especifiquen el uso que pueden tener los recursos disponibles del FASSA y de los
criterios para distribuir las aportaciones del FASSA al interior de Hidalgo;

e un analisis de remuneraciones al personal de salud y de mecanismos para aprovechar al personal
disponible que contemplen la transicién demografica y epidemioldgica, asi como el reemplazo de
personal préximo a jubilarse;

. continuar con el proceso de transparencia y rendiciéon de cuentas;

. elaborar procedimientos para tramitar las solicitudes de acceso a la informacidén y actualizar la pagina
web;

. considerar el uso de herramientas para cuantificar necesidades de equipos basicos para la salud,;

. revisar determinacion de metasy los avances de indicadores estatales;

e consultar a la SHCP sobre a la consistencia de la MIR y a la definicidon del objetivo del FASSA.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacién

. Considerar solicitar a la SHCP la aplicacion del criterio de equidad y revision del mecanismo de asignacion
de recursos a los estados;

. actualizar los Lineamientos y Politicas de Programacion y Presupuestacion, para adecuarse al modelo de
atencioén planteado por el IMSS Bienestar;

. promover mayor vinculacion entre las areas de finanzas y presupuesto con las dreas operativas de los SSH;

. elaborar un documento que integre los procesos, procedimientos y mecanismos de control del gjercicio
de los recursos del FASSA;

. analizar la operacion del IMSS-Bienestar, que impactara procesos de gestion del FASSA en Hidalgo.

CUADRO 14 DE 22
Evaluacién Especifica del Desempeio en el ambito estatal del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en Morelos

Evaluar el Desempefio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Objetivo de la evaluacién: (FASSA) en Morelos, con la finalidad de mejorar la gestion, la operacidn, los
resultados y la rendicién de cuentas.

Tipo de evaluacioén: Especifica del Desempefio
PAE: 2023
Anos evaluados: 2022
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HACIENDA

Ramo: 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

Denominacién Fondo de Aportaciones a los Servicios de

Modalidad y Clave Pp: 1002 Pp: Salud

Unidad Responsable (UR): Servicios de Salud del Estado de Morelos

Denominacioén: Investigacién en Salud y Demografia, S.C. (INSAD)
Coordinador(a): Dr. Manuel Urbina
Instancia Evaluadora (IE) Mtro. Javier E. Jiménez Bolén

Dra. Elsa Elena Garcia Koch
Dra. Elizabeth Escobar Vasquez
Dra. Alejandra Rojas Pérez

Colaboradores(as):

Procedimiento de Licitacion Publica Costo dela $ 1,750,000.00 (incluye
contratacion: Nacional Electrénica evaluacioén: IVA)
Fideicomiso para la
Tipo de contratacién: Consolidado Fuente de' Evaluacion de los Fqndos
. financiamiento: de Aportaciones
Federales.

Instancia de coordinacién

= Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
de la evaluacion:

https;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program

Disponible en: as/sed/evaluaciones/2024/331002PCED23_4.zip

Descripcion del Programa

En 1997 se adiciond el capitulo V denominado “De los Fondos de Aportaciones Federales” a la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), el cual se instrumenté a partir del Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el
ejercicio fiscal 1998 a través del Ramo General 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”. El ramo General 33 actualmente se compone de ocho Fondos entre los que se encuentra el Fondo
de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).

Si bien la LCF no explicita un objetivo para el FASSA, se puede inferir como objetivo del nivel de propdsito de
la Matriz de Indicadores para Resultados en 2022 (MIR), que el Fondo contribuye al acceso efectivo de la
poblacién sin seguridad social a la atencién médica de calidad por los profesionales de la salud en los Servicios
Estatales de Salud. El fondo es la mayor fuente de financiamiento para la atencién a la salud de la poblacién
sin seguridad social.

Principales hallazgos de la evaluacién
Los principales hallazgos de la evaluacién corresponden a:

e carencia de un diagndstico estatal integrado y documentado de necesidad es de recursos humanos y
materiales;

e suspension del programa de reingenieria de recursos humanos; alto porcentaje del personal
administrativo (44.5%), sobre el personal médico (25.1%) y de enfermeria (25.2%);

. inexistencia de procedimientos formales e informales desarrollados en los procesos transversales;
incertidumbre ante la creacién de un OPDIMSS-Bienestar y la nula o escasa informacién acerca de su
funcionamiento;

. incongruencia entre los datos de caracter federal y estatal respecto a la existencia de unidades
geograficamente dispersas o de dificil acceso;

. carencia de un procedimiento documentado de los SSM para recibir y dar tramite a las solicitudes de
acceso a la informacion conforme a la normatividad.

. La valoracion cuantitativa general de la evaluaciéon fue de 3.1 de 4 puntos posibles, el desempefo es
adecuado.

Principales recomendaciones de la evaluaciéon
Las principales recomendaciones son:

. disefar e implementar un documento metodoldgico para la elaboracion de un diagnéstico de
necesidades de recursos humanos y materiales;

. determinar las necesidades de recursos humanos y materiales basado en el modelo de atencidn vigente;

e valorar la pertinencia de completar el programa de reingenieria de recursos humanos;
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Informes sobre la Situacion

Segundo Trimestre de 2024 Econdmica, las Finanzas Publicasy la

Deuda Publica

. revisar el peso participativo del personal administrativo y de otros, en relacion al personal de atencién
directa al paciente; documentar y formalizar las actividades que dan forma a los procesos transversales;

e  solicitar informacién por medios formales para conocer el funcionamiento, alcance y especificaciones del
OPDIMSS-Bienestar ante su inminente implementacion;

. revisar los datos federales respecto a la existencia de unidades geograficamente dispersas o de dificil
acceso con base en los analisis estatales realizados;

. concluir la actualizacion del manual de politicas y procedimientos de la Unidad de Transparencia de los

SSM.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Se recomienda elaborar una propuesta consensuada de objetivo del FASSAy realizar las gestiones pertinentes
para su aprobacidén e incorporacion en la normatividad federal y local, asi como, conceptualizar, definir y
operacionalizar el problema publico al que contribuye el FASSA y que abarque la actualizacion de la MIR, para
llevar a cabo una programacion y presupuestacion acorde a las necesidades de salud de Morelos.

CUADRO 15 DE 22

Evaluacién Especifica del Desempeiio en el ambito estatal del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) en Sonora

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacién:

PAE:
Afos evaluados:

Ramo:

Modalidad y Clave Pp:

Unidad Responsable (UR):

Instancia Evaluadora (IE)

Procedimiento de

contratacion:

Tipo de contratacién:

Instancia de coordinacion
de la evaluacion:

Disponible en:

Descripcion del Programa

Evaluar el Desempefio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
(FASSA) en Sonora, con la finalidad de mejorar la gestion, la operacion, los
resultados y la rendicién de cuentas.

Especifica del Desempeno
2023

2022

33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

Denominacién
Pp:

Fondo de Aportaciones a los Servicios de
1002

Salud
Servicios de Salud de Sonora

Denominacion: Investigacion en Salud y Demografia, S.C. (INSAD)

Coordinador(a): Dr. Manuel Urbina

Mtro. Javier E. Jiménez Bolén
Mtra. Liv Lafontaine Navarro
Mtra. Erika Avila Mérida

Mtro. Adridn Luzanilla Hernandez

Colaboradores(as):

Licitacién Publica Costodela $ 1,750,000.00 (incluye
Nacional Electrénica evaluacioén: IVA)
Fideicomiso para la
. Fuente de Evaluacién de los Fondos
Consolidado . .. .
financiamiento: de Aportaciones

Federales.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program
as/sed/evaluaciones/2024/331002PCED23_5.zip
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HACIENDA

En 1997 se adiciond el capitulo V denominado “De los Fondos de Aportaciones Federales” a la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), el cual se instrumenté a partir del Presupuesto de Egresos de la Federacidon para el
ejercicio fiscal 1998 a través del Ramo General 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”. El ramo General 33 actualmente se compone de ocho Fondos entre los que se encuentra el Fondo
de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).

Si bien la LCF no explicita un objetivo para el FASSA, se puede inferir como objetivo del nivel de propdsito de
la Matriz de Indicadores para Resultados en 2022 (MIR), que el Fondo contribuye al acceso efectivo de la
poblacién sin seguridad social a la atencién médica de calidad por los profesionales de la salud en los Servicios
Estatales de Salud. El fondo es la mayor fuente de financiamiento para la atencién a la salud de la poblacién
sin seguridad social.

Principales hallazgos de la evaluacién
Los principales hallazgos de la evaluacién corresponden a:

. deficiencia en la MIR del FASSA por incongruencias entre el Arbol de Objetivos (AO) y el Resumen
Narrativo (RN);

. los mediosy fines del AO no se identifican en el RN de la MIR, asi como en el problema publico por resolver
con el FASSA definido en la MIR;

. los recursos son insuficientes para financiar el tercer nivel de atencién dada la gratuidad de los servicios
de salud que incrementa su demanda; los sistemas informaticos a cargo de los SSS no cuentan con
manuales de usuario o de procedimientos;

. inadecuado analisis y actualizacion de los recursos humanos en salud y concentracion de los recursos en
los servicios curativos vs los servicios preventivos;

. insuficiente informacion para que sustente la metodologia en el calculo de la muestra a fin de evaluar la
calidad de los servicios de salud.

Principales recomendaciones de la evaluacion
Las principales recomendaciones son:

. considerar la funcion central que tiene el Fondo como fuente de financiamiento en la definicion del
problema de la MIR del FASSA y su relacion con los programas presupuestarios federales y estatales para
la prestacion de los servicios de salud;

e elaborar un diagndstico integral de necesidades de recursos humanos y materiales;

. integrar manuales o guia de usuario de los sistemas para formalizar su uso y asegurar su permanencia
ante cambios de administracién o rotacién de personal;

. revision del marco normativo de asignacién de plazas, asi como, revision de la informacién de las
Unidades Médicas;

e revisar los modelos de Salud para el Bienestar e IMSS Bienestar para adaptarlos al requerimiento estatal;

. elaborar documento metodoldgico para evaluar la calidad de los servicios de salud.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

Considerar que, dada la gratuidad de los servicios de salud, se incrementa la demanda en el tercer nivel de
atencién, generando presiéon financiera en los requerimientos de recursos humanos y materiales, en este
sentido, considerar la definicion del problema en la MIR del FASSA para llevar a cabo una programacion y
presupuestacion acorde a las necesidades en Sonora.

EVALUACION ESPECIFICA DE PERSPECTIVA DE GENERO

Este tipo de evaluaciones tiene como objetivo valorar la incorporacion de la perspectiva de
género en la planeacion, operacion y seguimiento del desempeno de los Pp, respecto de la
Politica Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres y a la normativa programatica
vigente.
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Informes sobre la Situacion
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CUADRO 16 DE 22

Evaluacién Especifica de

asistencia Consulares”

Deuda Publica

Perspectiva de Género Pp E002 “Atencidn, proteccion, servicios y

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacién:

PAE:
Anos evaluados:

Ramo:

Modalidad y Clave Pp:

Unidad Responsable (UR):

Valorar la incorporacién de la perspectiva de género (PEG) en la planeacion,
operacion y seguimiento del desempefo del Programa presupuestario (Pp)
EOO02 “Atencidn, proteccion, servicios y asistencia Consulares”, respecto de la
Politica Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres y a la normativa
programatica vigente.

Especifica de Perspectiva de Género
2021
2022-2023

05 Relaciones Exteriores

Denominacion
Pp:

Atencion, proteccion,
asistencia Consulares

£002 servicios vy

Direccion General de Proteccién Consular y Planeaciéon Estratégica

Denominacioén: Carlos Lopez Alanis

Coordinador(a): Carlos Lépez Alanis

Instancia Evaluadora (IE) Mtra. Maria Lilia Bravo
Mtra. Isabella Maria Esquivel Ventura
Mtra. Silvia Martin Gonzalez

Lic. Leonel Lopez Alanis

Colaboradores(as):

Procedlm!?nto de Adjudicacién Directa Costo d?,la $273,760.00 (incluye IVA)
contratacion: evaluacioén:
Fuente de

Tipo de contratacion: Individual Recursos Fiscales

financiamiento:

Instancia de coordinacién
de la evaluacion:

Unidad de Evaluacién del Desempefo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico

https;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program

Disponible en: as/sed/evaluaciones/2024/05E002PHEPEG21.zip

Descripcion del Programa

El Pp EOO1 creado en 2008 a cargo del IME hasta 2015. Que se fusiond el Pp EOO1, EO02 y EO03, dando lugar al
Pp EOO2 Atencidn, Proteccidn, Servicios y Asistencia Consulares comenzd operaciones en 2016. Principales
componentes:

Asistencia y proteccion consular

Tramitacion de documentacion consular o migratoria

Expedicién del pasaporte y expedicion de doc de identidad y doc de viaje
Atencion a comunidades mexicanas

Objetivo: La promocidn y proteccion de los intereses de Méx y los derechos de sus connacionales, a través de
la prestacion de serv consulares a personas mexicanas en el exterior y a personas extranjeras que viajan a Méx;
asistencia y proteccién consular a las personas mexicanas que se encuentran en el ext, independientemente
de su calidad migratoria en el pais donde se encuentren: atender y promover la vinculacion empoderamiento
y representacion de las comunidades mex en el exterior la expedicidén de pasaportes y doc de identidad
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Principales hallazgos de la evaluacion

El EOO2 presenta una actualizacidn progresiva y constante del lenguaje incluyente y no sexista, y en la
incorporacién de objetivos y actividades en materia de igualdad de género, inclusidén y no discriminacién
hacia las mujeres en los planes o programas de trabajo anuales de sus unidades responsables de
ejecucion.

En los servicios que ofrece se observa la implementacion de algunas estrategias y acciones afirmativas
puntuales para reducir las desigualdades y discriminacion de género,

Los principales retos son con relacidn a una incorporacion transversal de la PG, a partir de una
metodologia clara que se aplique de forma sistematica y consistente

El diagndstico del Pp, se carece de informaciéon estadistica desagregada por sexo y por otras categorias
del analisis interseccional, que permita un analisis de género y causal de la problematica general y de las
brechas de desigualdad especificas en ese problema.

Principales recomendaciones de la evaluacién

Se recomienda que el diagndstico identifique y recupere la informacion relacionada con la poblacién a la
que se dirige a partir de la metodologia de la PG e insterseccional, y que el problema identificado analice
las brechas de desigualdad especificas entre mujeres y hombres respecto de los servicios que ofrece en
diferentes ambitos de la realidad de la poblacién a la que se dirige.

Especificar las dimensiones de las desigualdades de género y de otras categorias sociales en todos los
objetivos, niveles, variables e indicadores del Pp

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacién

Respecto al recurso Anexo 13, en sus datos de identificacion esta sefialado como parte del Pp E002, sus
actividades e informacién no estan identificadas claramente en el diagndstico y disefio del Pp, responden
al subprograma de Igualdad de género, establecido por las Normas para la ejecucion de la asistencia y
proteccién consular. La DGPCPE el drea que los ejerce como parte de su ambito de actuacion.

Que se lleve a cabo el redisefio del Pp EO02 que integre el analisis y los objetivos y acciones de los recursos
asignados a la DGPCPE a través del A-13 del PEF; No pudo verificarse la existencia de una politica que
establezca los criterios de distribuciéon geografica de los rec del A-13 0 en general del EO02

EVALUACIONES DE PROCESOS

Este tipo

de evaluaciones tiene como objetivo realizar un analisis sistematico de la gestion
operativa del Pp que permita valorar si dicha gestion cumple con lo necesario para el logro
de las metas y objetivo del Pp. Asi como, hacer recomendaciones que permitan la

instrumentacion de mejoras.

En el segundo trimestre de 2024, se recibieron dos evaluaciones de Procesos

correspondiente a una evaluacion de ambito no social y una social.

CUADRO 17 DE 22
Evaluacién de Procesos Pp P002 “Promocién y Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social y
Comunitario, la Participacion y la Cohesién Social”

Objetivo de la evaluacion:

Contribuir a la mejora del funcionamiento, gestion y organizaciéon del Programa
presupuestario PO02 “Promocidén y Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social
y Comunitario, la Participacidn y la Cohesion Social”, mediante la realizacion de
un analisisy valoracién de los procesos y subprocesos, asi como de su operacion,
a fin de generar informacién que permita orientar su gestién a la consecucién
de resultados de manera eficaz y eficiente.

Tipo de evaluacién: Procesos

PAE:

2022
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Anos evaluados: 2022-2023

Ramo: 20 Bienestar

Denominacién Promocién y Evaluacion de la Politica de
Modalidad y Clave Pp: P0O02 Po: Desarrollo  Social y Comunitario, la
P Participacion y la Cohesion Social

Unidad Responsable (UR): Unidad de Planeacion y Evaluacion de Programas para el Desarrollo*

Instancia Evaluadora (IE) de la Evaluacion de

S Procesos del Programa presupuestario P-002

Instancia Evaluadora (IE) Coordinador(a): Hugo Lugo Paz

Daniel Alberto Alcantara Rebolledo
Roberto Arizmendi Chavez
Elaboracién propia de NA
acuerdo a las

Disposiciones para que

las  dependencias y

entidades de la APF

evaluen por si mismas

Colaboradores(as):

Procedimiento de los programas Costo de la
contratacién: presupuestarios y las evaluacién:
politicas publicas bajo
el ambito de

coordinacion de la
Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico para
el gjercicio fiscal 2022.
. .o Fuente de
Tipo de contratacién: NA financiamiento: NA
Instancia de coordinacién Unidad de Evaluacion del Desempeno de la Secretaria de Hacienda y Crédito
de la evaluacion: Publico

https:;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program

Disponible en: as/sed/evaluaciones/2024/20P002PHPR22.zip

Descripcion del Programa

El programa presupuestario PO0O2 es un programa operativo/administrativo que ministra recursos a unidades
que apoyan en el disefio, implementacidon y evaluacidon de los programas que conducen la Unidades
Administrativas Responsables de los Programas de la Secretaria de Bienestar.

El programa fue creado en 2016 como resultado de la fusidon de tres programas: PO02 “Definicion y conduccion
de la Politica del desarrollo social y comunitario, asi como la participacién social”, POO5 “Promocién e
Instrumentacion de la Participacion para el Desarrollo Comunitario y la Cohesion Social” y RO09 “Evaluacion y
estudio de los programas sociales”. La fusion, de acuerdo con el Diagndstico de 2015, permitiria contribuir a
las Metas Nacionales y Objetivos Sectoriales mediante el desarrollo de actividades sustantivas de los
programas sociales de la entonces Secretaria de Desarrollo Social. La Ultima actualizacion del Diagndstico del
P002 se realizé en 2020.

Principales hallazgos de la evaluacion

Se realizé una valoracién global por medio de un sistema de puntos donde el atributo con mejor valoracion
es el de eficacia con 4.25 puntos promedio y un 85.42 % de procesos cumplidos, seguido del criterio de
oportunidad con 4.00 puntos promedio y 81.25% de procesos cumplidos. Lo que indica que en general el
programa entrega los productos en la forma y en los tiempos establecidos para sus diversos componentes.
Por otro lado, el componente de suficiencia tiene un promedio de 3.88 puntos y 79.17% de procesos cumplidos
y el de pertinencia 3.13 puntos promedio y 62.5% de procesos cumplidos.

Asimismo, se encontraron algunos problemas de comunicacién entre unidades y falta de espacios de toma
de decisién conjuntas con las UR del programa que permitan establecer acciones articuladas

Principales recomendaciones de la evaluacién
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Dentro de las principales recomendaciones se encuentran:

. Establecer un modelo de coordinacién que determine la coherencia en la intervencién de las UR, de
manera individual y articuladas, para la atencién de la problematica que el programa P002 pretende

soluciona.

e  Actualizar los manuales de procedimientos para incluir funciones que actualmente se realizan y que no
se reflejan en los manuales vigentes.

. Establecer las funciones y alcances de la URC, como figura de autoridad del POO2, para monitorear los
avances, identificar areas de oportunidad y promover medidas para la mejora del programa.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacion

La Instancia Evaluadora recomienda promover espacios de toma de decision conjuntas con las UR del
programa que permitan establecer acciones articuladas, en aspectos como la elaboracidén de la propuesta de
ante proyecto de presupuesto para el programa, para su envio a la Direcciéon General de Programacion y
Presupuesto, considerando lo establecido en el articulo 25 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria

CUADRO 18 DE 22

Evaluacién de Procesos Pp E007 “Servicios de Guarderia”

Objetivo de la evaluacion:

Tipo de evaluacién:

PAE:
Afos evaluados:
Ramo:

Modalidad y Clave Pp:

Unidad Responsable (UR):

Instancia Evaluadora (IE)

Procedimiento de
contratacion:

Tipo de contratacion:

Instancia de coordinacién
de la evaluacién:

Disponible en:

Realizar un analisis sistematico de la gestion operativa del Pp EOO7 que permita
valorar si dicha gestiéon cumple con lo necesario para el logro de las metas y
objetivo del mismo. Asi como, hacer recomendaciones que permitan la
instrumentacién de mejoras.

Procesos

2023
2023

50 Instituto Mexicano del Seguro Social

Denominacién

EOO7 Pp:

Servicios de Guarderia

GYR Instituto Mexicano del Seguro Social

Denominacién: Cocoa Services, S.C.

Coordinador(a): Claudia Mir Cervantes

Marcia San Roman Garcia
Silvia Gutiérrez Barradas
Benjamin Chacén Castillo
Mireya Carolina Patifio Pefa

Costo de la $ 2,203,304.00 (incluye
evaluacioén: IVA)

Fuente de
financiamiento:

Colaboradores(as):

Licitacion Publica
Contrato Individual Recursos propios

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/program
as/sed/evaluaciones/2024/50E007PCPR23.zip
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Descripcion del Programa

El Programa Presupuestario (Pp) EOO7 Servicios de Guarderia del IMSS es una prestacion de ley que esta
normada en el articulo 201 de la Ley del Seguro Social (LSS). En 1973, la LSS incluyé el Ramo de Guarderias para
hijos de trabajadoras aseguradas, como una prestacion para facilitar su insercién en los espacios laborales. Su
objetivo es que "los trabajadores con derecho al servicio de guarderias, conforme a lo dispuesto por la Ley del
Seguro Social, cuenten con lugares en el servicio para dejar a sus hijos durante su jornada laboral". La
poblacién objetivo se define como "personas trabajadoras con hijos menores de 4 afos, el trabajador viudo o
divorciado, o aquel al que judicialmente se le hubiera confiado la custodia de sus hijos, que son
derechohabientes del IMSS". Finalmente, el Pp EO07 tiene como principal servicio la prestacion de guarderia,
lo cual se traduce implicitamente en servicios fundamentales de pedagogia, alimentaciéon y fomento a la
salud.

Principales hallazgos de la evaluacion

. De acuerdo al analisis sistémico, la multiplicidad de actores involucrados de manera directa e indirecta
con el programa presupuestario (Pp) se resume en 4 grupos/niveles de participacion: 1) los actores
externos al Servicio de Guarderia (SG); 2) las areas de las oficinas centrales del IMSS; 3) los Organos de
Operacion Administrativa Desconcentrada (OOAD); y 4) las figuras que estan directamente involucradas
en la operacién del SG; conjuntamente con las niflas y los nifos menores de cuatro anos de edad y sus
padres, madres o tutores.

. El Pp enfrenta retos operativos a nivel de los OOAD y las guarderias que en Ultima instancia impactan en
la existencia de guarderias, capacidad instalada y utilizacion de lugares disponibles.

. Los procesos de licitacion publica estdan normados en general desde oficinas centrales, pero se organizan,
programan y ejecutan en los OOAD.

. Finalmente, el Pp obtuvo una valoracion sobre su consolidacion operativa de 3.8/5.

Principales recomendaciones de la evaluacion

. Difundir la Cédula de sugerencias para la mejora del servicio de guarderia.

. Explorar desde oficinas centrales del IMSS, la celebraciéon de convenios de colaboracién con el CONOCER
y el Servicio Nacional de Empleo.

e Asegurar que la estrategia de difusion del SG a nivel de OOAD, guarderias y CSGDII alcance e impacte
tanto a hombres como mujeres.

. Realizar un plan de expansion integral del SG en su conjunto para mediano y largo plazo.

. Disefiar estrategias de promocién del servicio de guarderia en Empresa y en Campo a nivel OOAD.

. Elaborar menus regionales, de forma que se pueda garantizar el abasto de los productos que los
conforman y que sean acorde con las costumbres gastrondmicas locales.

. Fortalecer un enfoque participativo al interior de la CSGDII en el disefio y modificacion de la bateria de
indicadores de gestion.

e Generar una estrategia para crear el mecanismo de Consejos de Padres en guarderias de prestacion
directa.

Recomendaciones para el proceso de programacion y presupuestacién

Sin recomendaciones.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA PARA EL SEGUNDO TRIMESTRE DE
2024

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) son los compromisos que asumen las
dependenciasy entidades para introducir mejoras a un Pp 0 a una politica publica, con base
en los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en una evaluacion.

Con el objetivo de establecer un proceso para dar seguimiento a los ASM vy articular los
resultados de las evaluaciones a los Pp en el marco del Sistema de Evaluacion del
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Desempefo (SED), la SHCP, la Secretaria de la Funcion Publica (SFP)?y el CONEVAL
emitieron por primera vez, en octubre de 2008, el “Mecanismo para el seguimiento a los
aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones externas a los
programas federales 2008"; el cual se ha actualizado en dos ocasiones, la primera en febrero
de 2010 y la segunda en marzo de 2011, este ultimo denominado “Mecanismo para el
seguimiento a los ASM derivados de informes y evaluaciones a los programas
presupuestarios de la Administracion Publica Federal” (Mecanismo), el cual constituye el
documento que se encuentra vigente.

De acuerdo con los plazos establecidos en el Mecanismo, las dependenciasy entidades de la
Administracion Publica Federal (APF) reportaron en abril de 2024, los nuevos compromisos
derivados de las evaluaciones concluidas a partir del segundo trimestre de 2023. Asimismo,
y de conformidad con el Mecanismo, las dependencias y entidades deberan reportar el
avance de dichos compromisos, en los meses de septiembre y marzo hasta su conclusion

A continuacion, se presentan los compromisos registrados ante las instancias de
coordinacion (SHCP y CONEVAL). El detalle de los ASM se encuentra disponible para consulta
y descarga en el Portal de Transparencia Presupuestaria®.

RESULTADOS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE 2024

Enelsegundo trimestre de 2024, las dependenciasy entidades suscribieron 322 ASM nuevos,
los cuales fueron reportados a las dos Instancias de Coordinacion (SHCP y CONEVAL). La
informacion se presentd de conformidad con lo establecido en el Mecanismo. Estos ASM
corresponden a 72 Pp y se distribuyen de la siguiente manera.

CUADRO 19 de 22
ASM suscritos por instancia de coordinacién, tipo y ramo en el segundo trimestre de 2024

04 Gobernacion 7 - - - 3 - 10 31
06 Hacienda y Crédito Publico n - - - - - n 3.4
09 Infraes'.:rucgura, 16 B . . B B 16 5.0
Comunicaciones y Transportes
10 Economia 4 - - - - - 4 12
1 Educacién Publica - - - - 92 - 92 28.6
12 Salud - 5 - - n - 16 5.0
13 Marina 6 - - - - - 6 1.9
14 Trabajo y Prevision Social 5 - - - - - 5 1.6
15 Desarrollo Agrario, Territorial 2 > 5 16
y Urbano
16 Medio Ambiente y Recursos 40 2 43 3.4
Naturales
18 Energia 6 1 - - - - 7 22
19 Aportaciones a Seguridad 2 3 0.9

Social

2 Con base en el Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de diciembre de 2015, se establece en el articulo Sexto Transitorio del mismo, que los tramites que se hayan
iniciado ante la SFP en materia del Sistema de Evaluacion del Desempefo seran concluidos por la SHCP.

3 https//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Sistema-Evaluacion-Desempeno
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CUADRO 19 de 22
ASM suscritos por instancia de coordinacién, tipo y ramo en el segundo trimestre de 2024

20 Bienestar 6 1 - - 4 1 12 3.7

21 Turismo 7 4 1 1 - - 13 4.0

33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y 6 2 - - - - 8 25
Municipios

36 S?gurldad y Proteccion 1% 2 : : R B 7 53
Ciudadana

38 Humanidades, Ciencias,

5 Py 3 - - - - - 3 0.9

Tecnologias e Innovacién

47 Entidades no Sectorizadas 2 2 - - 8 2 14 4.3

50 Instituto Me:-xu:ano del 12 B . . 15 B 28 87
Seguro Social

51 Inst‘ltuto Mexicano del Seguro B B : : 5 4 9 28
Social

Total 106 18 1 1 184 12 322 100.0

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.
FUENTE: Unidad de Evaluacién del Desempeno, con informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF a las instancias de coordinacién
(Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social).

Es importante destacar que la mayoria de los ASM se concentra en aquellos clasificados
como especificos que, de acuerdo con lo establecido en el Mecanismo, son atendidos directa
y exclusivamente por la Unidad Responsable (UR) del Pp (Grafical).

Grafica 1. Distribucion porcentual por tipo de ASM suscrito en el segundo
trimestre de 2024
1
(0.3%)

1

(0.3%)

B Especifico
Institucional

B Interinstitucional

B Intergubernamental

290
(90.1%)

Fuente: UED, con informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la APF a las instancias de coordinacién (SHCP y CONEVAL).

Respecto de la instancia de coordinacion de los ASM, 126 (39.1%) son del ambito de la SHCP y
196 (60.9%) del ambito del CONEVAL.

De acuerdo con las evaluaciones que dieron origen a los nuevos ASM suscritos en este
trimestre, se identifican principalmente los siguientes tipos: Evaluaciones de Consistencia y
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Resultados con 132 (41.0%), en materia de Diseno con 74 (23.0%) y Fichas de Monitoreo y
Evaluacion con 60 (18.6%).

CUADRO 20 DE 22
ASM suscritos por instancia de coordinacién y tipo de evaluacién en el segundo trimestre de 2024

Evaluacién Complementaria 10 - 10 3.1

Evaluacién de Consistencia y Resultados 43 89 132 41.0
Evaluacién de Procesos 7 39 46 14.3
Evaluacién en materia de Disefio 66 8 74 23.0
Ficha de Monitoreo y Evaluacion - 60 60 18.6
Total 126 196 322 100.0

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.
FUENTE: Unidad de Evaluacion del Desemperio, con informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal a las
instancias de coordinacién (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social).

De igual forma, los tres principales temas sobre los cuales se incorporaron ASM fueron:
Disefio con 90 (28.0%), Operacion con 66 (20.5%) y Planeacion con 25 (7.8%). Cabe mencionar
gue algunos ASM abordaron distintas tematicas, en este caso fueron 58 (18.0%).

CUADRO 21 DE 22
ASM suscritos por instancia de coordinacion y tema en el segundo trimestre de 2024

Cobertura 5 6 n 3.4
Disefio 31 59 20 28.0
Ejecucion 1 2 3 0.9
Evaluacién - 15 15 4.7
Indicadores 9 n 20 6.2
Operacion 23 43 66 20.5
Planeacién 14 n 25 7.8
Productos 3 - 3 0.9
Resultados 5 4 9 2.8
Otros 4 18 22 6.8
Mas de un tema 31 27 58 18.0
Total 126 196 322 100.0

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.
FUENTE: Unidad de Evaluacién del Desempefio, con informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal a las
instancias de coordinacién (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social).

ASM DERIVADOS DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS REALIZADAS A PP CON
RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y
MUNICIPIOS

En el segundo trimestre de 2024, las dependencias y entidades suscribieron acciones
correspondientes a 72 ASM derivados de informes y/o evaluaciones realizadas a Pp que
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transfieren recursos a las entidades federativas y municipios a través de aportaciones
federales, subsidios o convenios.

Los 72 ASM corresponden a 16 Pp de seis ramos, y se describen a continuacion:

CUADRO 22 DE 22

ASM suscritos por tipo y ramo de Pp que realizaron trasferencias de recursos federales a entidades
federativas o municipios en el segundo trimestre de 2024

1 Educacién Publica 43 - 43 59.7
12 Salud 7 - 7 9.7
16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 8 - 8 1.1
33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios 6 2 8 1.1
36 Seguridad y Proteccion Ciudadana 1 2 3 4.2
47 Entidades no Sectorizadas 3 - 3 4.2
Total 68 4 72 100.0

Nota: Se representan con (-) los casos en los que no hay informacién para reportar.
FUENTE: Unidad de Evaluaciéon del Desempefio, con informacién proporcionada por las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal a las
instancias de coordinacién (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social).
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