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Introduccion

La Evaluaciéon Especifica del Desempeiio realizada en Tamaulipas para el ejercicio fiscal
2022, se trat6 de una investigacion evaluativa puntual, sistematica y formal del desempefio
del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas [PAIMEF].
El enfoque de esta evaluacidn consistié en el analisis de la estructura del programa,
identificacion de los actores clave y sus roles, asi como las actividades y atribuciones que
comprenden el programa en la entidad. Es importante destacar que los procesos de gestion
y transparencia fueron elementos clave en el desarrollo del proceso evaluativo, en el objeto

cumplir con los objetivos de la evaluacion.

Para llevar a cabo la evaluacion, se organizo, examiné y valoré la informaciéon disponible
proporcionada por las dependencias responsables del programa en Tamaulipas, a través de
la Unidad Coordinadora de la Evaluacion y los enlaces determinados para tal fin por parte de
la Unidad Ejecutora, responsable del programa. Este proceso de revision documental se vio
reforzado con entrevistas y seguimiento a los servidores publicos encargados de la gestion
del PAIMEF. Segun el CONEVALL, la Evaluacion Especifica del Desempeiio tiene como objetivo
medir la eficacia, eficiencia y calidad con las que los programas y politicas publicas logran sus
metas y objetivos. Esto implica evaluar elementos como la pertinencia, relevancia,

efectividad, eficiencia, impacto y sostenibilidad de las intervenciones.

En el caso del PAIMEF en Tamaulipas, la Evaluacion Especifica del Desempefio permite
entender cémo y en qué medida el programa ha contribuido a empoderar a las mujeres que
han experimentado violencia, a prevenir la violencia a través de la educacion y
concienciacion, y a fortalecer las instituciones locales para ofrecer un apoyo efectivo a las
mujeres en situaciones de violencia, lo anterior mediante un analisis sistematico y puntual
de los resultados obtenidos en el ejercicio fiscal 2022 en la entidad. Esta evaluacion se
encuentra contenida dentro del Programa Anual de Evaluacion 20232 del Estado de

Tamaulipas.

! Disponible en https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_especifica_desempeno.aspx
2 Disponible en https://transparencia.tamaulipas.gob.mx/transparencia-fiscal /marco-programatico/evaluaciones/
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1. Datos generales del programa.

El Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas (PAIMEF) se
focaliza en empoderar a las mujeres que sufren de violencia en Tamaulipas mediante el
otorgamiento de servicios de orientacién y atencion especializada a estas mujeres,

apoyandolas para lograr una vida libre de violencia.

Los objetivos especificos del programa incluyen la realizacion de acciones para fortalecer la
institucionalizacion en la prevencion y atencién de la violencia contra las mujeres, la
coordinacién con instituciones publicas y sociales para prevenir la violencia contra las
mujeres y la provision de servicios integrales especializados, incluyendo el trabajo social,
psicologico y juridico, asi como servicios especificos para el empoderamiento de las mujeres

en situacion de violencia.

Con lo anterior, el PAIMEF busca el mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres que
han sufrido violencia, proporcionandoles las herramientas y el apoyo necesarios para
reconstruir su vida de manera segura y auténoma. Con las acciones emprendidas por el
programa en Tamaulipas, se busca prevenir la violencia a las mujeres, a través de la
educacion y la sensibilizacion, trabajando en estrecha colaboracidon con instituciones
publicas y sociales. Por ultimo, busca fortalecer institucionalmente acciones que puedan
proporcionar un soporte mas efectivo y especializado a las mujeres en situaciones de

violencia, incluyendo servicios de asesoramiento social, psicoldgico y juridico.

La alineacion institucional del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas (PAIMEF) en Tamaulipas se enmarca dentro de los Ejes I "Politica y
Gobierno" y II "Politica Social". Este alineamiento se articula con el Programa Sectorial de
Gobernacion 2020-2024, cuyo Objetivo Prioritario 3 es garantizar, promover y proteger los
derechos humanos, especialmente el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia,

modificando los estereotipos y conductas que atentan contra la vida y la dignidad.
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Ademas, el PAIMEF se alinea con la Estrategia Prioritaria 3.3 del mismo programa, que busca
garantizar el acceso de las mujeres a la justicia. Asimismo, se alinea con el Programa Integral
para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres 2021-2024, que
tiene como Objetivo Prioritario 2, promover servicios de atencidon integral especializada para
mujeres victimas de violencia. En particular, la Estrategia Prioritaria 2.1 de este programa
busca reforzar la oferta de servicios de atenciéon a mujeres y nifias y, en su caso, a sus hijos e

hijas, para disminuir el impacto de la violencia en sus proyectos de vida.

En la entidad federativa, el PAIMEF esta vinculado en sus objetivos con el Plan Estatal de
Desarrollo Tamaulipas 2016-2022, a través de su objetivo estratégico “Construccion de Paz
y Prosperidad Sostenibles”, y la linea de accién E.IG.4, que fomenta la prevencidn, atencidn,

sancidn y erradicacién de la violencia contra las mujeres. También desde

Tabla 1. Datos Generales del PAIMEF 2022

Nombre del . . . .

Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas, PAIMEF
Programa
Objetivo Empoderar a las mujeres en situacion de violencia que solicitan servicios de
General del orientacion y atencion especializada en las unidades apoyadas por el PAIMEF, para una
Programa vida libre de violencia.

e Realizar acciones para el fortalecimiento de la institucionalizacion en materia de
prevencion y atencion de la violencia contra las mujeres.

Objetivos e Realizar acciones para prevenir la violencia contra las mujeres en coordinacién
\ e PRT .
¢ con instituciones publicas y sociales.

Especifico . : - o - :

e Otorgar servicios de orientacién y atencidn integral especializada: de trabajo
social, psicoldgica y juridica, incluyendo el seguimiento jurisdiccional, y servicios
especificos para el empoderamiento de las mujeres en situacion de violencia, en
coordinacién con instituciones publicas y sociales.

Cobertura del Nacional. A través de las entidades federativas.
Programa En este caso el estado de Tamaulipas.
Poblacion . L . . L . . . .
Obietivo del Mujeres en situacion de violencia que solicitan los servicios de orientacién y atencién
etivo de .
) especializada del PAIMEF.
Programa
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Instancia

. Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres
Normativa

e Las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas (IMEF) que reciban
Instancias subsidio del PAIMEF para operar sus Programas Anuales durante el ejercicio fiscal
Ejecutoras/ 2022.

Operativas e En Tamaulipas la instancia ejecutora recae en el Instituto de las Mujeres en
Tamaulipas [IMT]

e Ejel"Politicay Gobierno"y al Eje II "Politica Social".

e Programa Sectorial de Gobernacion 2020-2024, Objetivo Prioritario: 3)
garantizar, promover y proteger los derechos humanos mediante politicas y
mecanismos que aseguren el ejercicio pleno de sus derechos. Estrategia
Prioritaria: 3.3.- Garantizar el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia,
a través de la construccion de medidas que modifiquen los estereotipos y
conductas que atentan contra la vida y la dignidad, asi como asegurar su acceso a
la justicia. (Gobernacion, 2022 b).

e Programa Integral para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres 2021-2024. Objetivo prioritario: 2) Promover servicios de
atencion integral especializada, con enfoque interseccional e intercultural para

Alineacion mujeres victimas de la violencia. Estrategia prioritaria 2.1 Reforzar la oferta de

institucional servicios de atencién a mujeres y nifias y, en su caso, a sus hijos e hijas, para

disminuir el impacto de la violencia en sus proyectos de vida. Lineas de Accion.

2.1.1 Ampliar el nimero de refugios, casas de transito y de medio camino para

nifias, adolescentes y mujeres victimas de violencia, asi como hijas e hijos. (DOF,

2022, pag. 3)

e Elestado de Tamaulipas contribuye a los objetivos del programa a través de la
vinculacion de su Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022:

e Objetivo estratégico Construccion de pazy prosperidad sostenibles.
linea de accién E.IG.4 Fomentar la prevencion, atencion, sancién y erradicacion de la
violencia contra las mujeres.

Fuente: elaboracién propia, con datos del programa.

1.2 Objetivos y alcances de la evaluacion
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Objetivo general

Contar con una valoracion del desempefio del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres
en las Entidades Federativas y Acciones [PAIMEF] en 2022 en el estado de Tamaulipas, con
base en la informacion entregada por la Unidad Responsable y la Unidad de Evaluacién para

contribuir a la toma de decisiones en la entidad.

Objetivos especificos

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio
fiscal 2022, mediante el analisis de los indicadores de resultados, de los indicadores
de servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las
evaluaciones externas y otros documentos del programa.

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) en 2022 y el avance en relacion con las metas establecidas.

3. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas
derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto de los programas.

5. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

1.3 Metodologia

A continuacion, se describe de manera detallada la metodologia de evaluacion, destacando
su naturaleza y principales aspectos. Asimismo, se presenta un resumen de las directrices
metodoldgicas que han sido trazadas, para guiar la direccion y el enfoque de la evaluacion.
La metodologia que se utilizo para llevar a cabo la evaluacion también se detallé en esta
seccion, proporcionando un esquema claro de las técnicas y herramientas de investigacion

que se emplearan.

Asimismo, se presenta una descripcidon de las consideraciones especificas disefiadas para
atender adecuadamente los apartados de la evaluacién. Estas consideraciones se han
formulado cuidadosamente para garantizar que todas las tematicas de evaluacidn se aborden

de una manera completa y rigurosa, proporcionando una evaluacién exhaustiva y bien
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fundamentada. Estos componentes proporcionan un marco coherente para la evaluacion,
asegurando que se realice de una manera sistematica y que se aborde de manera clara y

significativa todas las tematicas de evaluacion.

a) Descripcion de la metodologia

El presente proceso evaluativo del PAIMEF en Tamaulipas se fundamenta en la identificacion,
recoleccion, procesamiento, organizacion y analisis de datos del programa en la entidad. Esto
forma parte de una investigacion exhaustiva, formal, rigurosa y sistematica, que permite
alcanzar los objetivos de evaluacion planteados en los términos de referencia. Este enfoque
metodoldgico permite un estudio intensivo, que garantiza la precision y la fiabilidad de los

resultados de la evaluacion.

Figura 1. Desarrollo de la investigacion evaluativa

Identificacion de Procesamiento
fuentes de informacion y analisis
Identificacidon de Organizacion de
fuentes de informacion, informacion,

seleccion y definicion
de aspectos
metodoldgicos clave

Recopilacién de
datos

Ejecucion del esquema
de coleccion y acopio de
informacion para el
proceso evaluativo, asi
como el levantamiento
de datos

implementacion de técnicas
de estructuracion de datos y
analisis de informacion

»

Planeacién

Establecimiento de
actividades clave,
entregables, responsables
y cronograma de trabajo.
Definicidon de la ruta critica
del estudio

Fuente: Elaboracién propia, Mtro. Fernando Mellado Meza.

En este proceso de evaluacion, se tom6é como base para desarrollar la metodologia los
criterios teodrico-empiricos que dieron sustento cientifico a través de los métodos de
investigacion probados. De esta manera, metodoldgicamente se desarrolldo el disefo
conceptual del instrumento de recoleccidon de informacidn, partiendo de las preguntas de

investigacion/evaluacion planteadas en los objetivos del estudio.
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A nivel general, la implementacion de la metodologia se basé en tres ejes principales de
operacion: a) lineas de accion, b) actividades y c) herramientas. Las actividades se centraron
en generar la informacién para el analisis como insumo, asi como en producir los entregables;
las lineas de accidon permitieron definir las directrices de comunicacién institucional y el
grupo de actividades a ejecutar, junto con la gestion de la informacion e implementacion del
esquema metodologico; las herramientas metodoldgicas y de gestidon facilitaron el conjunto

y contribuyeron a alcanzar los objetivos del estudio (figura 2).

Figura 2. Ejes operativos de la metodologia

Actividades

:

Lineas de accion Herramientas

Fuente: Elaboracién propia, Mtro. Fernando Mellado Meza.

El informe de Evaluacion Especifica del Desempefio de PAIMEF incluye los siguientes
apartados: a) Resultados / productos, b) Cobertura, c) Seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), d) Conclusiones, e) Retos y Recomendaciones; la estructura
del informe tiene la finalidad de conocer el desempeiio general del programa en la entidad
federativa y la generacion de recomendaciones aplicables.

Figura 3. Estructura del proceso de evaluaciéon Especifica del Desemperio, 2022
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Cobertura
(&
)
Evaluacién
Especifica del
Desempenio
Seguimiento
de ASM

Conclusiones

Elaboracién propia con base en el Términos de Referencia emitidos por el CONEVAL.

Actores participantes en el proceso evaluativo

Los diversos actores que participan en la Evaluacién Especifica del Desempefio del PAIMEF,
tienen definidos roles que permiten el desarrollo estructurado del estudio. Por un lado, la
Contraloria Gubernamental, actiia como Unidad de Evaluacion del Gobierno de Tamaulipas,
gestiona los procesos de evaluacidn y coordina las acciones institucionales para ejecutarlos

correctamente siguiendo las directrices y procedimientos establecidos.

El Instituto de la Mujeres en Tamaulipas (IMT), la Unidad Ejecutora del PAIMEF, gestiona los
recursos federales del programa, da seguimiento a los recursos e indicadores, asegurando su
uso transparente y contribuyendo a la generacion de resultados. En ese sentido, el IMT es

quien proporciona informacion relevante en el proceso evaluativo.

El equipo Evaluador Externo tiene el encargo de ejecutar el estudio, aportando una vision

objetiva y experta, de manera que el equipo evaluador realiza el analisis de datos, valoran el

Contraloria 12
@ Gubernamental NUMERA&
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programa y generan recomendaciones para futuras mejoras, asegurando la continua

optimizacion del programa, lo anterior siguiendo procesos especificos y actividades.

Figura 4. Esquema de actores participantes en el proceso de evaluacion

c
z
Gestionan las g
° Conducen y ejecutan aportaciones y recursos, 4
2 el proceso de de manera eficiente y a
I evaluacién en la - transparente en la a
'; entidad - entidad S
w S Mui

: , : 2 —— 3 GXo Mujeres
- Gestionan entregables, GOBIERNO DE imi =]
JUMERA g ; g oS o Dan seguimiento a los m
3 generan el analisis de indicadores, o
; los datos y las ) resultados y 3
w conclusiones del procesos, entre otras g
estudio ’ acciones. >
<
>

Fuente: Elaboracién propia, Mtro. Fernando Mellado Meza con base en los TdR.

b) Descripcion de la metodologia y los criterios técnicos
La evaluacidon del PAIMEF en Tamaulipas se llevo a cabo a través de diversas etapas de
desarrollo. En la primera etapa, se solicité y compilé informaciéon que fue procesada para

producir datos pertinentes y significativos en el proceso evaluativo.

Posteriormente se realizo un analisis riguroso y la apreciacion de la informacién recabada,
que fue principalmente documental, descriptiva y concluyente. Asimismo, el flujo de trabajo
desarrollo pasos sucesivos de seguimiento y retroalimentaciéon que permitieron la
generacion de los productos finales, esto se reflej6 en los resultados del proceso de
evaluacion. Cada una de estas etapas fue vital para garantizar la claridad y pertinencia de la

evaluacion del programa (figura 5y 6).

Figura 5. Flujo de trabajo

@ 0 0

RECOPILACION » JUNTADE e ‘ EMISION DE ’DOCUMENTACION
SEGUIMIENTO INTERNAS DELPROYECTO
DEINFORMACION Tt T COMUNICADOS

Fuente: Elaboracién propia, Mtro. Fernando Mellado Meza.
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Figura 6. Etapas de desarrollo

exyh Conclusiones y recomendaciones
e El evaluador externo y el staff de analistas realiza el

analisis correspondiente | Evaluador - Staff de analistas

QD Analisis FODA
° @@ Se realizara un analisis de las fortalezas, debilidades,

amenazas y oportunidades | Evaluador - Staff de analistas

= >3 Reactivos de la Evaluacion
< 8 Se responden reactivos puntales sobre cada apartado
de acuerdo a TdR | Evaluador - Instituciones
Analisis de las caracteristicas
Se valoran las caracteristicas, diseno, planeacion, cobertura,
distribucion y operacién, entre otros | Evaluador - Instituciones

o Informacién y resultados del programa
0o0a

Se generan datos sobre resultados del avance y destino de

J

los recursos | Evaluador - Instituciones

Fuente: Elaboracién propia, Mtro. Fernando Mellado Meza.

Para dar respuesta a los objetivos de evaluacién establecidos, se desarrollaron diversos
apartados de analisis. Estos se basaron en los Términos de Referencia vigentes, tal como los
dicta el CONEVALS3. Este proceso integral se efectu6 mediante un analisis exhaustivo tanto

documental como de gabinete.

En linea con los requisitos de la Evaluacion Especifica del Desempefio, se llevo a cabo un
meticuloso trabajo de gabinete. Esta labor implicé la organizacion, revision y valoracion
detallada de la informacidn proporcionada por el Instituto de las Mujeres en Tamaulipas. Este
proceso fue esencial para garantizar que los resultados de la evaluacién fueran precisos y

reflejaran adecuadamente la realidad del programa.

Ademas de la revision de los documentos proporcionados por el programa, se hizo una
busqueda y recopilacion de informacion en fuentes publicas oficiales. Este paso adicional
asegur6 que se consideraran todos los aspectos relevantes y se pudiera proporcionar una

evaluacion completa y rigurosa.

El trabajo de gabinete se vio complementado con una estrategia de seguimiento proactivo

por diversos canales de comunicacion. Esta incluy6 retroalimentacion con los servidores

3 Disponible en https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_especifica_desempeno.aspx

) NUMERA.. -



Evaluacion Especifica del Desempefio del Programa de Apoyo a las Instancias -
de Mujeres en las Entidades Federativas [PAIMEF] ‘ Tamaulipas
Estado de Tamaulipas - Ejercicio 2022

publicos responsables del PAIMEF en la entidad. Se realizaron acciones de seguimiento de
manera remota, esto permitioé abordar cualquier duda y discutir los avances del proceso de
evaluacion. De esta forma, se pudo obtener una perspectiva mas completa y precisa del

desempefio del programa.

Se documentaron en el presente estudio los siguientes apartados de acuerdo a los TdR:
1. Datos Generales

Resultados/ Productos

Cobertura

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

Conclusiones

Retos y recomendaciones

N o 1k W

Avance del programa
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2. Resultados / productos

2.1 Descripcion del programa

El Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas (PAIMEF), es
un Programa Presupuestario Federal a cargo de la Comision Nacional para Prevenir y
Erradicar la Violencia contra las Mujeres, Unidad Administrativa de la Secretaria de
Gobernacién [GOBERNACION], en Tamaulipas el PAIMEF es ejercido por el Instituto de las

Mujeres en Tamaulipas.

El PAIMEF se dedica a empoderar a las mujeres victimas de violencia en Tamaulipas,
proporcionandoles servicios de orientacion y atencidn especializada. Sus metas especificas
incluyen la fortificacion de la institucionalizacion en la prevencion y manejo de violencia
contra mujeres, colaboracion con instituciones publicas y sociales y la provisidn de servicios

integrales especializados.

El PAIMEF tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de las mujeres afectadas por la
violencia, proporcionandoles las herramientas y el apoyo requeridos para reconstruir sus
vidas de manera segura e independiente. En Tamaulipas, el programa busca prevenir la
violencia contra las mujeres mediante la educacién y la sensibilizacion, colaborando

estrechamente con instituciones publicas y sociales.

El PAIMEF se alinea institucionalmente con los Ejes I "Politica y Gobierno" y II "Politica
Social", el Programa Sectorial de Gobernacién 2020-2024, el Programa Integral para Prevenir,
Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres 2021-2024, y el Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2022. Su compromiso se refleja en su objetivo de garantizar, promover y
proteger los derechos humanos, especialmente el derecho de las mujeres a una vida libre de
violencia, y en su impulso de servicios de atencidn integral especializada para mujeres
victimas de violencia. Esto resalta el compromiso de Tamaulipas con el empoderamiento de

las mujeres y el combate a la violencia de género.
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2.1.1 objetivo del programa

Empoderar a las mujeres en situacion de violencia que solicitan servicios de orientacion y
atencion especializada en las unidades apoyadas por el Programa para una vida libre de
violencia.; es por ello, que busca establecer vinculos entre los tres niveles de gobierno de cara
a la erradicacién de las violencias contra las mujeres para la implementacién de acciones en
la materia, siendo las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas [IMEF], los

mecanismos institucionales que hacen posible dichas articulaciones (Gobernacién, 2022).

En términos presupuestales el PAIMEF fue transferido del Ramo Administrativo 20
«Bienestar» al Ramo 04 (Gobernacidn), mediante Acuerdo de Traspaso de recursos
presupuestarios celebrado entre la Secretaria de Bienestar y la Secretaria de Gobernacion a
través de la Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres, cuyo
objeto fue traspasar recursos presupuestarios federales, correspondientes al Programa
presupuestario S155 Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades
Federativas del Ejercicio Fiscal 2022, de fecha 25 de marzo de 2022 y del convenio

modificatorio a dicho acuerdo de fecha 20 de abril de 2022 (DOF, 2022).

2.1.2 Bienes y servicios que entrega el programa

Desde una perspectiva administrativa y operativa, el PAIMEF tiene como objetivo forjar
relaciones entre los tres niveles de gobierno para eliminar la violencia contra las mujeres. Las
Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas (IMEF), que son las encargadas de
ejecutar este programa, plantean, implementan y fomentan acciones interinstitucionales a
nivel estatal, coordinandose con los municipios para abordar de manera integral este

problema (DOF, 2022, pag. 18).

Los IMEEF, que pueden ser institutos, secretarias, consejos u oficinas en los estados y en la
Ciudad de México, gestionan programas y acciones en beneficio de las mujeres. Tienen la
responsabilidad de llevar a cabo el Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las

Entidades Federativas, segtn lo establecido en el DOF (DOF, 2022, pag. 18).
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El PAIMEF organiza sus esfuerzos y tareas, que se reflejan en los bienes y servicios
proporcionados para el fortalecimiento de la mujer y para asistir a las mujeres que enfrentan
violencia. Este plan se despliega a través de tres enfoques que persiguen sus metas, los cuales
seran implementados por las IMEF. En Tamaulipas, por ejemplo, esto se lleva a cabo a través
del IMT, dichos esfuerzos contribuyen al empoderamiento de las mujeres (Gobernacion,

2022).

Tabla 2. Descripcion de las Vertientes PAIMEF

Vertiente Descripcion

A. Fortalecimiento de la La vertiente A constituye un sustrato para que las instancias
institucionalizacion involucradas cuenten con formacidn, conocimiento e informacion que
en materia de les permita brindar, de forma 6ptima, la prevencion y la atencion y, en
prevencion y atencion = su caso, la asistencia.
de las violencias Esta vertiente esta dirigida al personal de las IMEF, asi como al de otras
contra las mujeres. instituciones u organizaciones que, en la practica, tienen incidencia en

el Sistema Estatal o en la prevencion y atencion de la violencia contra
las mujeres y/o

participen en mecanismos de colaboracion regional.

Las acciones de esta vertiente pretenden dotar de habilidades,
conocimientos y herramientas para el abordaje de la problematica, asi
como sensibilizar y capacitar al personal del servicio publico y otros
actores que participan en la

prevencion y atencion, con el fin de responder de manera eficiente e

integral.

I
B. Prevencion de las Lavertiente B contribuye al desarrollo de entornos sociales y

violencias contra las culturales libres de violencias para las nifias, adolescentes y mujeres
mujeres. adultas y adultas mayores. También, contribuye a la creacion de
protocolos y mecanismos de prevencion con el fin de que las nifias,
adolescentes, adultas y adultas mayores accedan al ejercicio pleno de
todos sus derechos humanos, en condiciones de igualdad y libres de
toda forma de discriminacion.
Esta vertiente esta encaminada a propiciar cambios culturales y

sociales que contribuyen a la igualdad de género, a visibilizar y evitar
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Vertiente

Descripcion

las violencias contra las mujeres y a dar a conocer los servicios
especializados de atencion. Esta dirigida a poblacion abiertay a
sectores especificos de la poblacion; entre otros: mujeres y hombres
jovenes, mujeres y hombres adolescentes, nifias y nifios, personas
adultas mayores, madres y padres, personas involucradas en el sistema
educativo de todos los niveles, comunidades indigenas, personas con

discapacidad y otros actores estratégicos.

C. Orientacion y
atencion
especializada a
mujeres en situacion
de violencia y, en su
caso, a sus hijas e hijos

y personas allegadas.

La vertiente C fortalece la toma de decisiones y el empoderamiento de
las mujeres en situacion de violencia por motivos de género, quienes
son la poblacion objetivo del Programa.

Esta vertiente tiene como propdsito que las mujeres identifiquen y
salgan del circulo de la violencia, creen mecanismos de contencién y
soporte, para evitar que las afectaciones por las violencias avancen,
conozcan sus derechos, cuenten con las herramientas para
reivindicarlos y transiten hacia el proceso de su empoderamiento para
una vida libre de violencias.

En caso de que sea necesario, estos servicios también podran
brindarse a sus hijas e hijos y personas allegadas.

Ello sin menoscabo de las instituciones que tienen la responsabilidad
especifica de velar por los derechos y proteger la integridad y
bienestar de nifas, nifios y adolescentes, asi como de personas adultas,
con alguna vulnerabilidad, por edad, discapacidad u otra situacion,
como de migracion, desplazamiento o calle, u otra condicién, como
pertenencia a grupos histéricamente marginados o discriminados,

como las mujeres indigenas y afrodescendientes.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de (DOF, 2022, pag. 4).

"' Tamaulipas

Las vertientes A y B trabajan conjuntamente y respaldan a la vertiente C, cuyas medidas se

centran en la orientacidén y atencion especializada. Es decir, es en este enfoque donde se

interactia directamente con el grupo objetivo (DOF, 2022).
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En esa linea, el PAIMEF, mediante los recursos que proporciona a las IMEF, ofrece una
variedad de servicios dirigidos a las mujeres que sufren violencia, a las personas que ocupan
cargos publicos, y a la poblacion en general. Del mismo modo, se brindan beneficios de
infraestructura y, en su caso, apoyos dirigidos a diversas entidades involucradas en el tema

(DOF, 2022).

En relacidn a esto, los productos y servicios que el PAIMEF proporciona se pueden describir

de la siguiente manera:

[...] «Por un lado, aportaciones que realizan las IMEF con recursos del PAIMEF a otros actores
sociales que llevan a cabo acciones de prevencién y atenciéon de las violencias contra las
mujeres. Ejemplo de ello: vehiculos para el traslado de usuarias, unidades méviles de atenciéon
externa, mobiliario, equipo de cdmputo, adecuacién y acondicionamiento de las instalaciones,

y renta de inmuebles para proteccién y alojamiento» (Gobernacién, 2022, pag. 13).

Asimismo de manera prioritaria, servicios de atencién psicoldgica, trabajo social, asesoria
juridica y derivaciéon médica a mujeres en situacion de violencias que brindan las IMEF por si

mismas, o a través de terceros en las siguientes modalidades:

[...] «Servicios de orientacion y atencion: Centros de Justicia para Mujeres (CJM), Centros de
atencion externa, Médulos de atencion, Mdédulos de orientacion, Ventanillas de informacion,
Lineas telefénicas, Unidades de prevencién itinerantes, Unidades de atencién itinerantes,
Unidades moéviles de atencién, Unidades moéviles de prevencion y Brigadas» (Gobernacién,
2022, pag. 13).

[...] «Servicios de proteccién y alojamiento: Refugios, Casas y cuartos de emergencia, Casas y

cuartos de transito, asi como Albergues» (Gobernacion, 2022, pag. 13).

También servicios de difusion, promocidn, orientacién, formacién y sensibilizacion acerca de
las violencias contra las mujeres dirigida a grupos especificos de la poblacion a través de

ciclos de cine debate, talleres, platicas, ferias, entre otras, como:
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[...] «Capacitacion, formacion, actualizacion y profesionalizacién para desarrollar capacidades,
habilidades y competencias conceptuales, metodoldgicas y operativas de actores que
coadyuvan con las IMEF en la atencién y prevencion de las violencias contra las mujeres, tales

como: instituciones académicas y de procuracion de justicia» (Gobernacion, 2022, pag. 13).

Asi como los Apoyos que brinda la IMEF con recurso PAIMEF para la operacion de los
servicios de atencion directa especializada (proteccidn y alojamiento), tales como: alimentos

y productos de limpieza y aseo personal (Gobernacién, 2022, pag. 13).

En el estado del estado de Tamaulipas la IMEF que asume la responsabilidad de fungir como
Unidad Ejecutora del programa es el Instituto de las Mujeres en Tamaulipas [IMT]. Misma que
se sujeta sus operaciones y acciones desde el marco juridico que fundamenta y regula el
PAIMEF y éste es amplio y robusto y se enlaza desde la esfera local a la federal, asi mismo
considerando los acuerdos y tratados internacionales en materia de Derechos Humanos de

las Mujeres y de una vida libre de violencia:

a) Marco juridico estatal.
e Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas.
e Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas.
e Ley de Gasto Publico (Estado de Tamaulipas)
e Ley paralalgualdad de Género del Estado de Tamaulipas.
e Ley para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres.
e Ley para Prevenir y Erradicar la Discriminacion en el Estado de Tamaulipas.
e Leydelos Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Tamaulipas.
e Leydelos Derechos de las Personas con Discapacidad en el Estado de Tamaulipas.
e Leydelos Derechos de las Personas Adultas Mayores.
e Reglamento de la Ley para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres.

e Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2022.
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b) Marco juridico federal.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

e Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

e Ley General de Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.

e Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.

e Leyde Planeacidn.

e Ley Federal del Trabajo.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

e Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

e Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia.

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

e Plan Nacional de Desarrollo 2012 - 2018.

e Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y No Discriminacién contra
las Mujeres 2013 - 2018.

e Programa Nacional para la Igualdad y No Discriminaciéon 2014 - 2018.

e Programa Integral para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres 2014 - 2018.

e Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI en Igualdad Laboral y No Discriminacion.

c) Marco juridico internacional.
e Convencidn sobre la Eliminaciéon de Todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer.
e Observaciones Finales a México del Comité para la Eliminacién de la
Discriminacién contra la Mujer.
e Convencidn Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia

contra la Mujer.
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e Segundo Informe Hemisférico del Mecanismo de Seguimiento de la Convencion

Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer.

El objetivo general del programa en la entidad es “empoderar a las mujeres en situaciéon de
violencia que solicitan servicios de orientacion y atencidn especializada en las unidades

apoyadas por el PAIMEF, para una vida libre de violencia.
Sus objetivos especificos:

e Realizar acciones para el fortalecimiento de la institucionalizacion en materia de
prevencion y atencion de la violencia contralas mujeres.

e Realizar acciones para prevenir la violencia contra las mujeres en coordinacién con
instituciones publicas y sociales.

e Otorgar servicios de orientacion y atencion integral especializada: de trabajo social,
psicolégica y juridica, incluyendo el seguimiento jurisdiccional, y servicios especificos
para el empoderamiento de las mujeres en situacion de violencia, en coordinacién con
instituciones publicas y sociales. (ACUERDO por el que se emiten las Reglas de
Operacidon del Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades

Federativas - PAIMEF, para el ejercicio fiscal 2022. DOF, 2022).

La organizacion de la estructura mediante la cual el programa busca alcanzar sus objetivos
se compone de tres vertientes distintas y las actividades asociadas de manera directa con
cada una de estas vertientes. Se observa una légica de construccién disefiada para tener un
impacto significativo en el empoderamiento de las mujeres. Esa estructura se ve en la

siguiente tabla.

Tabla 3. Vertientes y lineas de accion

Vertiente Lineas de accién
(A) I.  Formacion especializada para actores publicos y sociales, en materia de
Fortalecimiento de la prevencion y atencion de las violencias contra las mujeres.
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Vertiente Lineas de accion

institucionalizacion en II. Mecanismos de participacion social
materia de prevencion y
atencién de las violencias 1. Gestion del conocimiento e informacion

contra las mujeres
IV. Contencién emocional y autocuidado del personal

(B) I.  Informacidn, difusién y promocion para poblacion abierta
Prevencion de las

violencias contra las I Sensibilizacion

mujeres.

III. Formacion para sectores sociales especificos y alianzas estratégicas.
I.  Servicios de orientacion

© II. Servicios de atencion especializada

Orientacién y atencion
especializada a mujeres
en situacién de violencia
y, en su caso, a sus hijas e
hijos y personas

III. Servicios de proteccion y alojamiento

IV. Servicios de orientacién y/o atencidn especializada en violencia contra las
mujeres en espacios donde se ofrecen diversos servicios.

allegadas. V. Promocién del empoderamiento de las mujeres en situacion de violencia.

VL. Apoyo y acompafiamiento en procesos sociales judiciales, administrativos
y econdmicos.

Fuente: (DOF, 2022, pag. 21)

2.2 Indicador sectorial

De acuerdo con las Reglas de Operacion del PAIMEF 2022 (DOF, 2022), con el fin de contribuir
al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el programa se encuentra
alineado al Eje I "Politica y Gobierno" y al Eje II "Politica Social". Consecuentemente al
Programa Sectorial de Gobernacién [Secretaria de Gobernacion] 2020-2024, Objetivo
Prioritario: 3.- Garantizar, promover y proteger los derechos humanos mediante politicas y
mecanismos que aseguren el ejercicio pleno de sus derechos. Estrategia Prioritaria: 3.3.-
Garantizar el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia, a través de la construccion
de medidas que modifiquen los estereotipos y conductas que atentan contra la vida y la

dignidad, asi como asegurar su acceso a la justicia (Gobernacion, 2022 b).
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Asimismo, se encuentra alineado al Programa Integral para Prevenir, Atender, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra las Mujeres 2021-2024, de la Comision Nacional para Prevenir
y Erradicar la Violencia contra las Mujeres de la Secretaria de Gobernacion, en su Objetivo
prioritario: 2.- Promover servicios de atencion integral especializada, con enfoque
interseccional e intercultural para mujeres victimas de la violencia. Estrategia prioritaria 2.1
Reforzar la oferta de servicios de atencion a mujeres y nifias y, en su caso, a sus hijos e hijas,
para disminuir el impacto de la violencia en sus proyectos de vida. Lineas de Accién. 2.1.1
Ampliar el numero de refugios, casas de transito y de medio camino para nifias, adolescentes

y mujeres victimas de violencia, asi como hijas e hijos (DOF, 2022, pag. 3).

En la entidad federativa, el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 Tamaulipas, encuentra
vinculacién con el PAIMEF en el objetivo estratégico Construccion de Paz y Prosperidad

Sostenibles, el cual establece

[...] «que la construccién de la paz en el estado supone gobernar entendiendo que la violencia
es un fendmeno que tiene su origen en factores multiples, que tienen que ver con las personas
y sus relaciones en la familia, la escuela, la comunidad, el entorno econémico o politico, y por lo
tanto, la atencién a esos factores debe realizarse de manera integral, transformando los
patrones culturales y generando las condiciones de bienestar que promuevan la convivencia
democratica y la igualdad entre las personas» (IMT, Formato para la Presentacion del Programa

Anual del PAIMEF. Tamaulipas 2022, 2022 c, pag. 9).
Asimismo, el PED 2016-2022 contribuye a los objetivos del PAIMEF desde la linea de accion
E.IG.4 Fomentar la prevencidn, atencion, sancién y erradicacién de la violencia contra las

mujeres.

De manera particular, en la entidad, el PAIMEF Tamaulipas, que es operado por el Instituto de

las Mujeres Tamaulipas [IMT], tiene como objetivo general:

[...] Garantizar el derecho a una vida libre de violencia a las mujeres en Tamaulipas, mediante

la implementacion de acciones de profesionalizacion de los servicios, sensibilizacién sobre la
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prevencién de las violencias, promocion de redes comunitarias y fortalecimiento a los espacios
de atencidon especializada, promoviendo asi la construcciéon de una sociedad igualitaria (IMT,

2022 b).
Los objetivos especificos planteados por la IMEF estan estrechamente relacionados con su
objetivo general y, al mismo tiempo guardan una relaciéon directa hacia las vertientes

generales del programa, como se puede apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 4. Objetivos especificos por vertientes.

Vertientes

Objetivos especificos del Programa Anual PAIMEF Tamaulipas 2022
PAIMEF

Salvaguardar la seguridad y proteccion de las victimas de violencia, brindando capacitacién en
A materia de atencion y sancidn de las violencias contra las mujeres, fortaleciendo asi las capacidades

operativas del personal del Instituto de las Mujeres en Tamaulipas.

Aumentar la calidad, eficiencia e integridad de los servicios ofrecidos a mujeres en situacién de
A violencia, procurando el autocuidado de las y los profesionistas que brindan atencién especializada,

a fin de fundar una instancia solemne al servicio de las mujeres.

B Impulsar el mutualismo y reciprocidad en las mujeres del estado, por medio de la integracion de
grupos comunitarios de mujeres, que permitan favorecer las redes de apoyo en situaciones de

violencia.

Coadyuvar la construcciéon de una cultura de respeto a los derechos humanos de las mujeres,
B promoviendo en ellas la concientizacidn de la importancia de acceder a una vida libre de violencia
y fomentando la difusion de las nuevas masculinidades y la corresponsabilidad de pareja.

Garantizar el derecho a una vida libre de violencia de las mujeres en el estado, fortaleciendo
C espacios de orientacion, asesoria y atencion, con el objeto de salvaguardar a quienes se encuentren

en situacion de violencia y condicion de vulnerabilidad.

Fuente: (IMT, 2022 b)

2.2.1 Indicadores de Resultados e Indicadores de Servicios y Gestion

En este apartado se analizan los indicadores de resultados del PAIMEF en Tamaulipas
considerando la relaciéon que guarda su disefio para el aporte del objetivo general y
especificos del programa. Para ello en primera instancia se define conceptualmente qué es un

indicador y cudles son sus caracteristicas desde las orientaciones del CONEVAL que sefiala
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que un indicador es una “herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra indicios o
sefiales de una situacion, actividad o resultado; brinda una seinal relacionada con una tnica
informacion, lo que no implica que ésta no pueda ser reinterpretada en otro contexto”
(CONEVAL, Manual para el disefio y construccion de indicadores. Instrumento principal para

el monitoreo de programas sociales de México, 2014, pag. 14).

Un indicador es un instrumento que provee evidencia de una determinada condicién o el
logro de ciertos resultados. Esta informacién puede cubrir aspectos cuantitativos y
cualitativos sobre los objetivos de un programa o proyecto. Es importante sefialar que Los
indicadores deben representar la relacion de dos o mas variables a fin de que sea mas facil
analizar los resultados alcanzados por un programa. Es importante también que los
indicadores estén contextualizados, es decir, que se describan algunas caracteristicas
geograficas o temporales que permitan al indicador reflejar respecto a qué esta midiendo.
(CONEVAL, Manual para el disefio y construccion de indicadores. Instrumento principal para

el monitoreo de programas sociales de México, 2014).

Para complementar lo anterior el mismo CONEVAL sefiala que los indicadores se estructuran

a través de seis elementos (CONEVAL, pag. 13):

i. Nombre. Debe ser claro y relacionarse con el objetivo de la medicion

ii. Férmula de calculo. Férmula que permite replicar el indicador

iii. Medios de verificacion. Muestran donde se obtiene la informacién que alimenta al
indicador.

iv. Frecuencia de medicion. Permite estar informado de cuando se puede revisar o

actualizar el indicador.
V. Linea base. Permite tener un punto de partida para evaluar y dar seguimiento.

Vi. Metas. Permiten acreditar el avance de los objetivos. (pag. 13)

Se han considerado para la valoracién dos parametros con el fin de sefialar si dichos

indicadores cuentan con la informacidn necesaria, el cual se presenta en la tabla 8:
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Si cuenta con la informacion

x No cuenta con la informacion

De acuerdo con lo anterior, en este apartado se analizan los indicadores de resultados del
PAIMEF en Tamaulipas considerando la relacién que guarda su disefio para el aporte del
objetivo general y especificos del PAIMEF que se organizan a través de vertientes y lineas de
accion del programa, mismas que la IMEF asume para su operacion a nivel local a través de
una estrategia de vinculacion y concatenacién directa de sus acciones y metas para el ejercicio

del presupuesto 2022.

La instancia ejecutora [IMT] declara a través de oficio fechado el lunes 07 de agosto de 2023
que «el PAIMEEF, a nivel federal reporta la informaciéon que generamos tras operaciéon del
programa en sus propias MIR», con lo anterior la IMEF sefiala que no cuenta con una MIR del

programa en la entidad.

Aunque al mismo tiempo, la IMEF presenta una MIR del Programa Presupuestario Estatal
E074, el cual en su estructura vertical contiene (2) elemento a nivel de componente y cuatro

(4) anivel de actividades directamente relacionados al PAIMEF Tamaulipas 2022.

Sin embargo, no es posible realizar -a través de estos indicadores— una valoracion puntual
del PAIMEF en la entidad, dado que los indicadores resefiados corresponden al Programa
Presupuestario E074 «Igualdad de Género del estado de Tamaulipas», el cual es financiado
desde las esferas estatal y federal. Al mismo tiempo este programa si bien tiene objetivos
comunes con el PAIMEF, también presenta objetivos a los que de manera especifica el PAIMEF

no declara para su operatividad.
[gualmente, el IMT presenta la MIR 2022 cuyo alcance es a nivel de Fin, su disefio desde el

resumen narrativo, asi como de los componentes y actividades apuntan a contribuir a los

objetivos Programa Presupuestario E074 Igualdad de Género del estado de Tamaulipas.
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A la par, se debe sefialar que el resumen narrativo (primera columna de la Matriz), presenta
inconsistencias en su redaccidn a nivel de actividades y componente con lo que no se logra
apreciar de qué manera se lograran alcanzar el propdsito y fin en la construccion vertical de

la Matriz.

En la matriz de indicadores para resultados del Programa Estatal Presupuestario E074
Igualdad de Género del estado de Tamaulipas 2022, que presenta la instancia ejecutora del
PAIMEF en Tamaulipas, alcanza a identificar desde el resumen narrativo que algunos
componentes y actividades corresponden o aportan a los objetivos del PAIMEF. De todos los
elementos de la légica vertical de la matriz sélo se localizan seis elementos directamente
vinculados al PAIMEF, dos componentes y cuatro actividades, estas ultimas no permiten una

identificacion o vinculacion directa con el PAIMEF en su método de calculo.

En el disefio de la matriz sefialada se puede apreciar que la construccidn de indicadores a
nivel de actividad y componentes no permiten observar con claridad como y de qué manera
se contribuye a los objetivos general y especificos del programa y, particularmente tampoco
de las metas -0 acciones como se les denomina dentro del cuerpo del documento -, que la
propia instancia ejecutora se plantea en su Programa Anual PAIMEF 2022 (IMT, Programa

Anual del PAIMEF. Tamaulipas 2022, 2022 b).
A continuacidn, se hace un analisis y valoracion de la Matriz de Indicadores para Resultados
presentada por la instancia ejecutora relativa al Programa Estatal Presupuestario E074

Igualdad de Género. Ciclo 2022.

Tabla 5. Valoracién sobre la Informacion con la que disponen los indicadores de la MIR, 2022

Resumen LG Frecuencia Linea Comportamiento
Indicador Nombre . de Unidad de Medida de Metas p. .
narrativo . . . base del indicador
calculo Medicion

Razoén de Genero
de los Ingreso
laboral real
promedio de las
personas
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R Método Frecuencia Li C Ftamient
Indicador Nombre esum.en de Unidad de Medida de mea Metas omp.o ?mlen °
narrativo , ., base del indicador
calculo Medicion

ocupadas segun
sexo

Tasa de variacion

de la violencia de

las mujeres en el V v V V V V V V
estado de

Tamaulipas

Proporcién de

Dependencias y

Entidades que

incorporan en sus V V V V V V V V
Programas

presupuestarios la

perspectiva de
género

Proporcién de

mujeres apoyadas

que concluyeron V V V V V V V V
satisfactoriamente

su proceso de

atencion.

Proporcion de

Dependencias,

Entidades y

Organismos V V V V V V V V
atendidos para la

transversalizacion

de la perspectiva
de género

Proporcion de

mujeres atendidas v V V V V V V V
con servicios

integrales

Proporcion de

personas

atendidas para el V V V V V V V V
fortalecimiento de

capacidades

profesionales

Proporcién de
Acciones que
e VNV VOV VSV VOV
género, el

desarrollo
humano y la
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R Método Frecuencia Li C Ftamient
Indicador Nombre esum.en de Unidad de Medida de mea Metas omp.o ?mlen °
narrativo , ., base del indicador
calculo Medicion

prevencion de las
violencias

Numero de
personas
capacitadas en
temas de
Transversalizacion
de la PEG

N
N
N
N
N

v Vv

N

Proporcion de
Actividades de
Seguimiento

N
N
N
N
N

v Vv

N

Proporcion de
metas de los
programas
estatales
integrales que han
presentado avance

N
N
N\
<
N

v Vv

N

Proporcién de
atenciones a
mujeres por
servicios de
trabajo social

v Vv

Proporcion de
atenciones por
servicios
psicoldgicos

v Vv

Proporcién
atenciones por V V
servicios juridicos
Proporcion de
otros servicios de
atencion de la
violencia

v Vv

Proporcién de
capacitaciones a
Unidades de
Género
capacitadas

C L X K X
C L X < X
C L X < X
C L X < X
C L X < X
C L X < X

v v

Proporcion de
personal
capacitado en
transversalizacion
de la perspectiva
de género

N
N
N
N
N

v Vv

N
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i" Tamaulipas

Resumen

Nombre R
narrativo

Indicador

Método
de
calculo

Unidad de Medida

Frecuencia
de
Medicion

Linea
base

Metas

Comportamiento
del indicador

Proporcion de
personal de la
sociedad civil y del
sector empresarial
capacitado en
materia de
perspectiva de
género

v Vv

Proporcién de
personas
asistentes a las
platicas
Prematrimoniales

v Vv

Proporcién de
personas
asistentes a las
acciones de
prevencion de la
violencia

v Vv

Proporcién de
personas
Asistentes a los
eventos que
promueven la
igualdad de
género y el
desarrollo
humano

v Vv

v/

v vV VvV

v VvV VvV

v vV VvV

v VvV vV vV V

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por la dependencia responsable del

programa.

Tras llevar a cabo un anadlisis de los indicadores de la MIR del Programa Presupuestario

Estatal EO74 para el afio 2022, y basandonos en la informacién proporcionada por la entidad

responsable del programa, hemos observado que los indicadores disponen de una estructura

adecuada y pertinente, en linea con lo que establece el (CONEVAL, Manual para el disefio y

construccion de indicadores. Instrumento principal para el monitoreo de programas sociales

de México, 2014) y también los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas

Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal y el Sistema Estatal de Evaluacion del

Desempefio de Tamaulipas (Secretaria de Finanzas Tamaulipas, 2022).
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A nivel general, 100% de los indicadores en la MIR E074 (2022), contaron con datos clave de
identificacion (nombre, resumen narrativo y método de calculo), asi mismo, se identificé que
todos los indicadores (20) contaron con datos relacionados la medicion y metas de
seguimiento (frecuencia de medicion y metas) establecidas en la matriz, asi como de la linea

base, unidades de medida claras y el comportamiento esperado en los indicadores (figura 7).

Figura 7. Resumen de la valoracion sobre la estructura e informacién de la MIR (2022)

Indicadores en O0-®
laMIR-EO74 O0-© oo
(2022) O0-® v

100 %o

de los indicadores
cuentan con

100% 100%

de los indicadores dispone de de los indicadores cuenta

nombre, resumen frecuencia de medicién y con unidad de medida, linea
narrativo y método de metas en la MIR (2022) base y sentido del indicador
célculode en la MIR E074
indicadores (2022)

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por la dependencia responsable del
programa.

Criterios de valoracion de los indicadores de la MIR del Programa Presupuestario
Estatal 2022

De acuerdo con el Manual para el Disefio y la Construccion de Indicadores (CONEVAL, 2014),
se realizé6 una valoracion sobre la claridad, relevancia, economia, si el indicador es
monitoreable y adecuado. En ese sentido el CONEVAL plantea que un indicador es claro
cuando no hay dudas sobre lo que se pretende medir, es decir, si tiene algin término o aspecto
técnico ambiguo que pueda interpretarse de mas de una manera. Este aspecto es relevante
para que las personas que no conocen el programa entiendan los indicadores de la misma

manera que los operadores del programa o la institucion (CONEVAL, 2014).

Por otra parte, se considera que un indicador es relevante cuando los elementos mas

importantes estan directamente relacionados con algiin aspecto fundamental del objetivo.

m NUMERA. o



Evaluacion Especifica del Desempefio del Programa de Apoyo a las Instancias -
de Mujeres en las Entidades Federativas [PAIMEF] ‘ Tamaulipas
Estado de Tamaulipas - Ejercicio 2022

Cuando los indicadores estan estrechamente vinculados con los objetivos, es posible

confirmar el logro del objetivo en un aspecto sustantivo (CONEVAL, 2014).

Asimismo, el CONEVAL, define que un indicador es econémico cuando el beneficio de generar
la informacion necesaria para el indicador supera al costo econémico o humano. Ademas, es
apropiado que el programa compare el costo de generar el indicador en relaciéon con su
presupuesto anual. Cabe aclarar que, si un indicador no es relevante ni adecuado, tampoco

puede considerarse econémico (CONEVAL, 2014).

En ese aspecto se considera que el indicador es monitoreable si es posible realizar una
comprobacion independiente de su calculo, es decir, cualquier individuo podria replicar el
calculo del indicador siempre que el método de calculo sea claro y la informacion necesaria
para su construccion esté adecuadamente definida. Finalmente, un indicador es adecuado si
proporciona una base suficiente para emitir un juicio sobre el rendimiento del programa y la
informacion que proporciona es relevante y apropiada para describir los logros del programa

en un periodo determinado (CONEVAL, 2014).
Con lo anterior se construyd la siguiente tabla de valoracion:

Tabla 6. Valoracion de la pertinencia de los indicadores de la MIR del Pp E074, 2022

Indicador Claridad Relevancia Econémico Monitoreable Adecuado

Razén de Genero de los

Ingresos laboral real

promedio de las x x X x
personas ocupadas

seglin sexo

Tasa de variacién de la

violencia de las mujeres x x x x
en el estado de

Tamaulipas

Proporcién de

Dependencias y

Entidades que

incorporan en sus x x x x
Programas

presupuestarios la
perspectiva de género
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Indicador Claridad Relevancia Econémico Monitoreable Adecuado

Proporcién de mujeres
apoyadas que
concluyeron V V V x V
satisfactoriamente su
proceso de atencion.
Proporcién de
Dependencias, Entidades
y Organismos atendidos
parala
transversalizacion de la
perspectiva de género

v/ X X

Proporcién de mujeres
atendidas con servicios
integrales

Proporcion de personas
atendidas para el
fortalecimiento de
capacidades
profesionales

X { X
X < X
< X
X

X <

Proporcién de Acciones
que promueven la
igualdad de género, el
desarrollo humano y la
prevencion de las
violencias

Numero de personas
capacitadas en temas de
Transversalizacién de la
PEG

Proporcion de
Actividades de
Seguimiento
Proporcion de metas de
los programas estatales
integrales que han
presentado avance
Proporcion de
atenciones a mujeres por
servicios de trabajo
social

Proporcion de
atenciones por servicios
psicoldgicos

Proporcién atenciones
por servicios juridicos

Proporcién de otros
servicios de atencion de

XXX X X X X X
XXX X X X X X
CLOC L O X
XXX X X X X X
XXX X X X X X

la violencia
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Indicador Claridad Relevancia Econémico Monitoreable Adecuado

Proporcién de

capacitaciones a x
Unidades de Género

capacitadas

Proporcién de personal

capacitado en x
transversalizacion de la

perspectiva de género

Proporcién de personal

de la sociedad civil y del

sector empresarial x
capacitado en materia de

perspectiva de género

Proporcién de personas

asistentes a las platicas x
Prematrimoniales

Proporcion de personas

asistentes a las acciones x

X X X X X

de prevencion de la
violencia

Proporcion de personas
Asistentes a los eventos

que promueven la x x
igualdad de género y el

desarrollo humano

X X X X X X
X X X X X X

Fuente: Elaboracion propia con datos Programa Estatal Presupuestario E074. Ejercicio 2022.

A nivel general los indicadores analizados no son monitoreables toda vez que los datos
empleados no evidencia una fuente o medio de verificaciéon que permita «una comprobacién
independiente de su calculo, es decir, cualquier individuo podria replicar el calculo del
indicador siempre que el método de calculo sea claro y la informacién necesaria» (CONEVAL,
2014). Empero, como se puede apreciar los indicadores de los componentes que se
corresponden al PAIMEF Tamaulipas presentan un nivel de cumplimiento mas alto que los

demas ya que resultaron pertinentes en 4 de 5 aspectos valorados.

En su mayoria los indicadores no cumplen el criterio de ser relevantes pues no se identifican
«los elementos mas importantes que estan directamente relacionados con algin aspecto
fundamental del objetivo. Cuando los indicadores estan estrechamente vinculados con los
objetivos, es posible confirmar el logro del objetivo en un aspecto sustantivo» (CONEVAL,

2014). Los elementos de calculo de los indicadores a nivel de fin y propoésito, no precisan un
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enlace directo con el PAIMEEF, a pesar de que en el nivel de propdsito el resumen narrativo
aborda la tematica de una vida libre de violencia por razones de género, esto no se logra

identificar en el método empleado.

Figura 8. Resumen de la pertinencia de los indicadores

Claros y Relevantes Adecuados Monitoreables

o 0
90% 10% Ningt]?iﬁ::ador

de los indicadores de los indicadores son :  permite monitorear los
carecen de claridad y : adecuados y vinculados : resultados del PAIMEF
son poco relevantes : directamente con el :  mediante medios de
para medir el PAIMEF : PAIMEF : verificacion

Fuente: Elaboracion propia con datos Programa Estatal Presupuestario E074. Ejercicio 2022.

Los indicadores de componente directamente vinculados al PAIMEF son:
e Componente E074C04,1
Acciones que promueven la igualdad de género, el desarrollo humano y la prevencién
de las violencias.
e Componente E074C02,1
Prestacion de servicios integrales para la atencién de la violencia y solucion de

conflictos de interés.
La mayor parte de los indicadores no son «adecuados» ya que no «proporcionan una base
suficiente para emitir un juicio sobre el rendimiento del programa»(CONEVAL, 2014), salvo

los indicadores de componente ya mencionados.

2.3.1 Avance de indicadores y analisis de metas
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Con respecto del analisis del avance de indicadores incluidos en la MIR E074 (2022), se
procedera a considerar el avance de los indicadores que se vincularon al PAIMEF en el analisis

de la matriz, siendo estos los indicadores de nivel de componente:

e Componente E074C04,1
Acciones que promueven la igualdad de género, el desarrollo humano y la prevencién
de las violencias.

e Componente E074C02,1
Prestacion de servicios integrales para la atencién de la violencia y solucion de

conflictos de interés.

En cuanto a las metas del programa, para los apartados siguientes relativos a avances de, asi
como analisis de resultados se desarrollaran desde los documentos que contienen datos que
dan cuenta en el Programa Anual del PAIMEF 2022 que presenta el IMT y el Informe Final de

Gestion del Programa 2022 que presenta la misma unidad ejecutora.

En lo relativo a las metas, se debe sefialar que de acuerdo con el CONEVAL (2019) El
establecimiento de metas representa un proceso fundamental en la toma de decisiones
dentro de cualquier institucion, pues representa el punto que se quiere alcanzar con
determinada intervencion. Este proceso requiere de una planeacion cuidadosa que considere
en determinar el punto de partida o de referencia (linea base) asi como también debe
considerar claridad sobre lo que se quiere lograr, condicionado a los recursos con los que se
cuenta para lograrlo (CONEVAL, pag. 34). Por tanto, las metas tienen dos momentos: a) su
etapa de planeacion (disefio) y, b) su etapa de evaluacion y se les describe de la siguiente

manera:

[...] Metas planeadas: son el objetivo cuantitativo que el programa o politica se compromete
alcanzar al comienzo de su operacién con la intencién de que se cumpla (o supere) al pasar
cierto periodo o al finalizar la intervencidn. Estas metas deben de ser realistas; es decir, que

propongan un valor numérico que, dada la capacidad técnica, humana y financiera del
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programa, sea factible de alcanzar en un periodo. Estas se dividen en dos tipos: (1) metas
relativas: valor relativo planteado a inicios de un periodo con la intencién de que sea
alcanzado al final de un intervalo de tiempo determinado. Sus unidades de medicién son
términos relativos definidos por el método de calculo del indicador y se cuantifican a partir
de cocientes, por ejemplo: porcentajes, tasas de variacion, etc. (2) Meta absoluta planeada:
valor absoluto planteado a inicios de un periodo con la intencidn de que sea alcanzado al final
de un intervalo de tiempo determinado. Sus unidades de medicién son términos absolutos
definidos por el método de calculo del indicador, por ejemplo: nimeros de personas, becas,
escuelas, hospitales, exdmenes, etc. Por lo regular este valor corresponde al numerador de la

meta relativa (CONEVAL, 2019).

[...] Metas alcanzadas. Las metas alcanzadas se refieren a los datos alcanzados; es decir, son
el objetivo cuantitativo efectivamente alcanzado a través de la intervencién publica al final del
periodo, el cual dependera de la frecuencia de medicion del indicador. Por lo que permiten dar
cuenta del desempefio. Las metas, al ser acordadas por los ejecutores de los programas, son
de facil verificacidn, por lo que es posible determinar si se han cumplido o no.

Estas al igual que las metas planeadas se dividen en dos tipos: (1) Meta relativa alcanzada:
valor obtenido a finales del periodo que indica el resultado alcanzado. Sus unidades de
medicién son términos relativos determinados por el método de calculo del indicador y se
determinan a partir de cocientes, por ejemplo: porcentajes, tasas de variacion, etc. (2) Meta
absoluta alcanzada: valor obtenido a finales del periodo que indica el resultado alcanzado. Sus
unidades de medicién son términos absolutos determinados por el método de calculo del

indicador, por ejemplo: nimeros de personas, becas, escuelas, hospitales, exdmenes, etc.

(CONEVAL, 2019).

Avance de los indicadores de nivel de componentes vinculados al PAIMEF

En cuanto al avance del Componente E074C04,1 denominado «Proporcién de Acciones que
promueven la igualdad de género, el desarrollo humano y la prevencién de las violencias»
cuyo resumen narrativo corresponde a las «Acciones que promueven la igualdad de género,
el desarrollo humano y la prevencion de las violencias» se registré que el avance en 2022 se
obtuvo una meta ajustada de 100, alcanzado 70 acciones, lo que se puede inferir en un 70%.

La unidad responsable del programa afirma que el avance no puedo alcanzar la meta anual
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debido al «proceso de entrega recepcion, muchas de las acciones que se tenia programadas

no se llevaron a cabo, originado por el cambio de personal en los centros regionales».

El avance registrado en el indicador de componente E074C02,1, denominado «Proporcion de
mujeres atendidas con servicios integrales», que se describe con el siguiente resumen
narrativo «Prestacion de servicios integrales para la atencion de la violencia y solucién de
conflictos de interés», obtuvo un avance de 77% anual con relacion al cumplimento de 77
metas de 100 programadas. De acuerdo con la Unidad Ejecutora el resultado obtenido se vio

afectado porque «las casas violetas cerraron, y afectaron directamente este indicador».

Figura 9. Avance de los indicadores vinculados al PAIMEF

Componente Componente
E074C04,1 E074C02,1

70% 77%

Acciones que promueven la igualdad Prestacion de servicios integrales
de género, el desarrollo humano y la para la atencion de la violencia y
prevencion de las violencias solucién de conflictos de interés

Fuente: Elaboracion propia con datos Programa Estatal Presupuestario E074. Ejercicio 2022.

2.3.1 Metas del programa en Tamaulipas

De acuerdo con el Anexo 10. Formato para la presentacion del informe final de gestion del
Programa Anual (IMT, Anexo 10. Formato para la presentacion del informe final de gestiéon
del Programa Anual, 2022 ) y, Formato para la presentacién del Programa anual del PAIMEF
2022 (IMT, 2022 b) para Tamaulipas presentados por la Unidad Ejecutora (IMT), en los
numerales 3 y 5 de solicitudes de informacidon que esta instancia evaluadora hizo con

respecto a la planeacién y metas alcanzadas. La IMEF sefiala una serie de acciones (que no
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propiamente metas) planeadas y ejecutadas relativas al programa y responden a una
orientacion estratégica con las lineas de accion y vertientes del programa, mismas que a

continuacién se enlistan:

Tabla 7. Metas PAIMEF 2022, alineadas a lineas de accién y Vertientes.

Vertiente/linea

‘. Descripcion
de accion/meta P

Realizar 2 talleres de 2 sesiones de 6 horas cada uno, sobre procesos juridicos, medidas
cautelares, 6rdenes de proteccion y elaboracion de informes con perspectiva de género
dirigido a 80 profesionistas del Instituto de las Mujeres en Tamaulipas que brindan
servicios especializados a mujeres en situacion de violencia, en el municipio de Victoria.

Accion A.LL1

Brindar contenciéon emocional a 50 profesionistas que ofrecen servicios especializados a
mujeres en situacion de violencias en el Instituto de las Mujeres en Tamaulipas, divididos
Accién A.1V.1 en dos grupos, mediante 3 sesiones presenciales de 4 horas, en los municipios de
Matamoros y Victoria, asi como 1 sesion virtual mensual de 2 horas, para cada grupo; 18
sesiones de contencion emocional en total.

Conformar 18 grupos de mujeres diversas, enfocados a propiciar su autocuidado, la
sororidad y apoyo mutuo y 18 grupos de mujeres enfocados la transicion a redes
Accién B.II.1 comunitarias que coadyuven al propdsito de una vida libre de violencia para las mujeres
en los municipios de Matamoros, San Fernando, Tula, Victoria, Xicoténcatl y Gémez
Farias.

Realizar 6 platicas de 2 horas cada con informacion sobre la prevencion de trata de
Accién B.III.1 personas, derecho a la proteccion y el derecho a una vida libre de violencia, dirigido a
120 mujeres migrantes en el municipio de Matamoros.

Efectuar 15 talleres de 1 sesion de 4 horas cada una, con el tema de prevencion del
embarazo en adolescentes desde las masculinidades, dirigidos a 450 estudiantes de
Accion B.II1.2 escuelas de nivel media superior en los municipios de Altamira, Ciudad Madero, El Mante,
Gonzalez, Matamoros, Nuevo Laredo, Reynosa, Rio Bravo, San Fernando, Soto la Marina,
Tampico, Tula, Valle Hermoso, Llera y Victoria.

Llevar a cabo 12 talleres de 1 sesion de 4 horas cada una, referente a la prevencion de la
violencia sexual contra las mujeres, dirigido a 360 estudiantes de nivel superior de las
licenciaturas en psicologia, derecho y trabajo social en los municipios de Matamoros,
Tampico y Victoria

Accion B.I11.3

Acciéon B.IIL4 | Realizar 8 talleres de 1 sesion de 3 horas cada una sobre violencia econémica y
patrimonial contra las mujeres, dirigido 120 mujeres emprendedoras en zonas rurales,
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Vertiente/linea

./ Descripcion
de accion/meta P

en los municipios de Altamira, Mante, Gonzalez, Jaumave, Padilla, San Fernando, Tula y
Xicoténcatl.

Brindar orientacion y asesoria telefénica a mujeres en situacion de violencia que llamen a
la linea de emergencia 9-1-1, en coordinacion con el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad Publica, mediante la contratacion de servicios profesionales de
psicologia.

Accion C.I.1

Brindar servicios especializados a mujeres en situacion de violencia, en el Centro
Accién C.IL1.1 Regional del IMT en la Franja Fronteriza, con sede en Reynosa mediante profesionistas,
acondicionamiento, equipamiento y gastos de operacion

Brindar servicios especializados a mujeres en situacion de violencia, en el Centro
Accion C.IL1.2 Regional del IMT en la Franja Fronteriza, con sede en Matamoros, mediante la
contratacion de profesionistas, acondicionamiento equipamiento y gastos de operacion.

Brindar servicios especializados a mujeres en situacion de violencia, en el Centro
Accion C.IL.3 Regional del IMT en la Zona Sur, con sede en Altamira, mediante la contratacion de
profesionistas, acondicionamiento, equipamiento y gastos de operacion.

Brindar servicios especializados a mujeres en situacion de violencia, en el Centro
Accion C.IL.4 Regional del IMT en el Valle de San Fernando, con sede en San Fernando, mediante la
contratacion de profesionistas, acondicionamiento, equipamiento y gastos de operacion.

Brindar servicios especializados a mujeres en situacion de violencia, en el Centro
Accion C.IL5 Regional del IMT en la Zona Centro, con sede en Ciudad Victoria, mediante profesionistas,
acondicionamiento, equipamiento y gastos de operacion.

Brindar servicios especializados a mujeres en situacion de violencia, en el Centro
Accion C.IL.6 Regional de la Zona Altiplano, con sede en Tula, mediante la contratacién de
profesionistas, equipamiento y gastos de operacion.

Brindar servicios de orientacion y asesoria a mujeres en situacion de violencia, en
Accién C.IV.1 colaboracion con el Instituto de la Mujer Municipal en Xicoténcatl mediante la
contratacion de servicios profesionales de psicologia y juridico.

Brindar atencion, acompafiamiento y representacion juridica a mujeres en situacién de
violencias para impulsar el acceso a la justica en materia penal, civil, administrativo y
familiar, en los municipios de Nuevo Laredo, Matamoros, Tampico y Victoria, en

Accion C.VI.1
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Vertiente/linea

./ Descripcion
de accion/meta P

coordinacién con las unidades de atencion integral estatales “Casas Violeta”, mediante la
contratacion de servicios profesionales juridicos y de psicologia.

Fuente: (IMT, Programa Anual del PAIMEF. Tamaulipas 2022, 2022 b).

Para el cumplimiento de los objetivos del programa el presupuesto anual autorizado 2022 del
PAIMEF a la Unidad Ejecutora IMEF en el estado de Tamaulipas es de $7,903,868.00 (Siete
millones, novecientos tres mil, ochocientos sesenta y ocho pesos, cero centavos), distribuidos

de acuerdo a las vertientes del programa como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 8. Resumen Financiero del Programa Anual 2022. PAIMEE

Vertiente Recursos Porcentaje
Materiales Humanos Total
A $0.00 $177,600.00 $177,600.00 2.25%
B $39,060.00 $940,900.00 $979,960.00 12.40%
C $262,835.00 $6,102,100.00 $6,364,935.00 80.53%
Gastos $120,373.00 $261,000.00 $381,373.00 4.82%
transversales
Total $422,268.00 $7,481,600.00 $7,903,868.00 100%

Fuente: (IMT, Formato para la Presentacion del Programa Anual del PAIMEF. Tamaulipas 2022, 2022 c, pag. 8).

El recurso fue otorgado en dos ministraciones, el primero por un monto de $6.323.094,40
otorgado en el 12 de agosto de 2022 y, el segundo por un monto de 1,580,773.60 otorgado el
26 de octubre del mismo afio, haciendo el total de sefialado de $7,903,868.00. Presupuesto
que, de acuerdo con el Programa Anual de Adquisiciones, arrendamientos y Servicios
[PAAAS] 2022, relativo al PAIMEF presentado por la IMEF [IMT], fue ejercido de acuerdo con

las siguientes partidas presupuestales:

Tabla 9. PAIMEF Tamaulipas 2022, por partida presupuestal

Programa Anual de Adquisiciones, arrendamientos y Servicios [PAAAS] 2022

Dependencia o entidad (IMEF): Instituto de las Mujeres en Tamaulipas (IMT)

Partida  Concepto Monto

1140 Aportacion hoy de seguridad social $51,000.00
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Programa Anual de Adquisiciones, arrendamientos y Servicios [PAAAS] 2022

Dependencia o entidad (IMEF): Instituto de las Mujeres en Tamaulipas (IMT)

Partida  Concepto Monto
2110 Materiales, utiles y equipos menores de oficina $52,053.00
2150 Material impreso e informacion digital $ 14,000.00
2160 Material de limpieza $20,900.00
2460 Material eléctrico y electrénico $16,415.00
2490 Otros materiales y articulos de construccion y reparacion $6,570.00
2540 Materiales, accesorios y suministros médicos $13,785.00
2610 Combustibles, lubricantes y aditivos $75,150.00
2740 Productos textiles $989.00
2930 Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de $5,200.00

administracion, educacional y recreativo
2960 Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte $ 4,468.00
2990 Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles $ 2,580.00
3390 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales $7,481,600.00
3510 Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles $2,700.00
3520 Instalacion, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo de $28,100.00
administracién, educacional...
3550 Reparacién y mantenimiento de equipos de transporte $55,960.00
3780 Servicios integrales de traslado y viaticos $72,400.00

Fuente: IMT, Oficio No. SBS/IMT/DG/2022,/000194, Agosto 2022.

Con respecto a la informacidn solicitada a la instancia ejecutora relativa a los resultados de
las metas planteadas para la operacion de programa en 2022, el IMT proporcion6 un
documento denominado Programa Anual del PAIMEFE Tamaulipas 2022 (2022 b), en el cual se

reportan las acciones a realizar en el periodo.

Se destaca que en su construcciéon muestran una vinculacion estrecha con los objetivos del
PAIMEF como ya se ha mostrado con la tabla 7 de este documento relativo a las
metas/acciones de la instancia ejecutora IMT. En ese sentido, la instancia ejecutora presenta

un documento que resefa los resultados obtenidos en cada acciéon/meta planteada en el
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Programa Anual PAIMEF 2022, este documento lo denomina «Formato para la Presentacion

del Informe Final de Gestion del Programa Anual 2022».

En el documento en mencion los resultados son presentados en texto escrito tipo prosa. Con
el fin de facilitar la observacidn y analisis de los datos a continuacion se esquematizaran a
través de una serie de tablas en las que se organizaran los datos de acuerdo con los reportes
de las metas/acciones planeadas, los resultados obtenidos (vistos desde los datos reportados
como resultados), nivel de cumplimiento, observaciones sobre los resultados que la misma
IMEF haya hecho y, la vinculacién de la meta/accién planeada con las lineas de accién y

vertientes del programa.

Avance de metas de la Vertiente (A) PAIMEF: Fortalecimiento de la institucionalizacion
en materia de prevencion y atencion de las violencias contra las mujeres

Tabla 10. Metas/Accion IMEF y resultados 2022 de la Linea de accion PAIMEF: I. Formacién
especializada para actores publicos y sociales, en materia de prevencion y atencion de las
violencias contra las mujeres.

Meta/accion IMEF A.I.1  Resultados reportados por Nivel de Observaciones de la
la IMEF cumplimiento IMEF

Realizar 2 talleres de 2 En el mes de diciembre se La IMEF considera Derivado de que la
sesiones de 6 horas cada realizaron 2 talleres de 2 que logré cumplir plantilla del personal
uno, sobre procesos sesiones de 6 horas cada uno, con la meta estatal y PAIMEF que
juridicos, medidas sobre procesos juridicos, parcialmente con otorga atencidn solo es
cautelares, 6rdenes de medidas cautelares, 6rdenes un 64% de de 51 personas, no se
proteccion y elaboracion  de proteccion y elaboracion efectividad. alcanz6 la meta porque

de informes con
perspectiva de género
dirigido a 80
profesionistas del
Instituto de las Mujeres
en Tamaulipas que
brindan servicios
especializados a
mujeres en situacion de
violencia, en el
municipio de Victoria.

de informes con perspectiva
de género dirigido a 51
profesionistas del Instituto
de las Mujeres en Tamaulipas
que brindan servicios
especializados a

mujeres en situacion de
violencia, en el municipio de
Victoria.

la suma de las y los
profesionistas de
PAIMEF

y Estado solo suman 51;
motivo por el cual solo
se impartio a
51participantes.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion
del Programa Anual (2022).

NUMERA.. 45



Evaluacion Especifica del Desempefio del Programa de Apoyo a las Instancias
de Mujeres en las Entidades Federativas [PAIMEF]

S .
‘ Tamaulipas
Estado de Tamaulipas - Ejercicio 2022

Valoracion de la Linea de accién 1 del PAIMEF (tabla 10)

La meta declarada por la IMEF es pertinente y se vincula bien a la linea de accién y vertiente
del programa, es razonablemente alcanzable debido a que por una parte existen organismos
publicos, privados u organismos de la sociedad civil con altos conocimientos en los temas
propuestos para los cursos y, por otro lado los cursos son dirigidos al personal relacionado
con la operacién del programa en la entidad, con lo que se facilita el manejo y ajuste de las

agendas para programacion y cumplimiento de la meta.

La IMEF en sus considera que cumple parcialmente con la meta establecida debido a que los
cursos fueron impartidos a 51 colaboradores del IMEF en lugar de las 80 que fueron
programadas. Sin embargo, este analisis considera que se cumplié al 100% con la meta
debido a que, por un lado, efectivamente se realizaron los dos talleres dirigidos a personal
que gestiona y opera las diferentes actividades del PAIMEF, en diferentes municipios
organizados por fechas y, por otro lado, las 51 personas que tomaron el curso representan el

total de los profesionistas en la entidad relacionados con el PAIMEF

Tabla 11. Metas/Accién IMEF y resultados 2022 de la Linea de accion PAIMEF: 1V. Contencidn
emocional y autocuidado del personal.

Observaciones de la
IMEF

Meta/accion IMEF AIV  Resultados reportados
1 por la IMEF
Brindar contencion

Nivel de cumplimiento

emocional a 50
profesionistas que
ofrecen servicios
especializados a mujeres
en situacion de
violencias en el Instituto
de las Mujeres en
Tamaulipas, divididos en
dos grupos, mediante 3
sesiones presenciales de
4 horas, en los
municipios de
Matamoros y Victoria,
asi como 1 sesién virtual
mensual de 2 horas, para
cada grupo; 18 sesiones

La accion se concluy6 de
manera exitosa, toda vez
que logro tener un
impacto a 47
profesionistas, 6
hombres y 41 mujeres.

La IMEF considera que
logré cumplir con la
meta de manera
satisfactoria.

El porcentaje de
efectividad alcanzado
segun los datos
proporcionados con
respecto a la poblacion
objetivo fue del 94%

Se logré con otorgar, un
conjunto de
conocimientos y técnicas
de contencién emocional
(al personal operativo y
de gestion del PAIMEF)
que puedan integrar en
un plan de autocuidado
para el mantenimiento
de su salud emocional,
mental y fisica.
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Meta/accion IMEF AIV  Resultados reportados Nivel de cumplimiento  Observaciones de la
1 por la IMEF IMEF
de contencién emocional

en total.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion
del Programa Anual (2022).

Valoracion de la Linea de accion 4 del PAIMEF (tabla 11)

La meta declarada por la IMEF es pertinente y se vincula bien a la linea de accién y vertiente
del programa, es razonablemente alcanzable debido a que por una parte existen organismos
publicos, privados u organismos de la sociedad civil con altos conocimientos en los temas
propuestos para los cursos y, por otro lado los cursos son dirigidos al personal relacionado
con la operacién del programa en la entidad, con lo que se facilita el manejo y ajuste de las

agendas para programacion y cumplimiento de la meta.

Ademas, se contribuye efectivamente al desarrollo profesional y emocional del personal que
tiene contacto directo con el fenémeno de las violencias contra las mujeres, logrando con ello
contribuir en la formacion de personal altamente capacitado para ofrecer los servicios que
declara el programa. Con los datos aportados se considera que se cumple satisfactoriamente
con la meta planteada, aunque se debe tener presente la integracion del total de los
involucrados en los servicios que el PAIMEF ofrece para su participacién en este tipo de

actividades que son importantes para el desarrollo efectivo y seguro de sus funciones.

Avance de metas de la Vertiente (B) PAIMEF: Prevencion de las violencias contra las
mujeres.

Tabla 12. Metas/Accion IMEF y resultados 2022 de la Linea de accién PAIMEF I1. Sensibilizacion.

Meta/acciéon IMEF Resultados reportados Nivel de Observaciones de la IMEF
B.IL.1 por la IMEF cumplimiento

Conformar 18 gruposde  La IMEF superé lameta  Meta cumplida. Se Las actividades de las
mujeres diversas, establecida en términos  supera la meta con sesiones de la metodologia
enfocados a propiciar su  generales, logrando la el 14% mas de lo de Circulos de Sororidad se
autocuidado, la conformacion de 41 planeado. intercalaban con sesiones
sororidad y apoyo grupos y la integracion libres donde las mujeres
mutuo y 18 grupos de realizaban acciones
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mujeres enfocados la de 385 mujeres a los solidarias para apoyar a
transicion a redes mismos. mujeres de sus grupos o
comunitarias que externas, as{ como otras
coadyuven al propoésito actividades que fomentaban
de una vida libre de el autocuidado, al mismo
violencia para las tiempo se generaban
mujeres en los espacios de diadlogo para
municipios de identificar las problematicas
Matamoros, San de su comunidad lo que
Fernando, Tula, Victoria, permite a las mujeres
Xicoténcatl y Gomez mantenerse unidas y

Farias conocerse capaces de

generar un cambio de lo
individual a lo colectivo.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion
del Programa Anual (2022).

Valoracion de la Linea de accion 2 del PAIMEF (tabla 12)

La meta programada fue la creacion de 36 grupos de mujeres organizados para dos enfoques
diferentes: A) propiciar su autocuidado, la sororidad y apoyo mutuo. B) enfocados la
transicion a redes comunitarias que coadyuven al propoésito de una vida libre de violencia

para las mujeres.

Sin embargo, en el reporte de resultados no es claro cuales grupos de mujeres corresponden
a cada enfoque debido a que no hay una continuidad en el uso conceptual de los tipos de
grupos de la meta, en algunas partes de la meta se habla de la conformacién de los grupos
segun el enfoque y en algunos otros espacios del reporte se hace uso de otros conceptos o
variables como “grupos de seguimiento y grupos de nueva creacién” lo que ha dificultado el

analisis de acuerdo con cada tipo de grupo.

La valoracion que se hace en términos del logro absoluto es positiva en tanto que se logra
superar la meta programada de conformacion de los grupos en términos generales. Lo que
no se puede valorar pertinentemente son los efectos en la poblacion debido a que no se
muestran datos con los cuales hacer un analisis comparativo. Esto es, ;la integracion de 385
mujeres a los 41 grupos es relevante con respecto a qué o frente a qué fenémeno particular

en términos numéricos o estadisticos de las violencias contra las mujeres en la entidad?
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(estos grupos creados se integran a otro numero de grupos ya creados en otros afios? ;En

afios anteriores cuantos grupos se conformaban?

Tabla 13. Metas/Accion IMEF y resultados 2022 de la Linea de accion PAIMEF IIl. Formacién
para sectores sociales especificos y alianzas estratégicas

Meta/accién IMEF: Resultados reportados Nivel de Observaciones de la IMEF
B.IIL. 1 por la IMEF cumplimiento

Realizar 6 platicas de 2 Se realizaron las 6 Por cuestiones de agenda (de la
horas cada con platicas programadas en Platicas 100%  organizacidn elegida para llevar a
informaciéon sobre la el mes de diciembre, Asistentes 69% cabo las platicas) no era (fue)
prevencion de trata de mismas que estaban posible realizar

personas, derecho a la planeadas para el mes las platicas durante agosto o
proteccion y el derechoa de agosto. septiembre; por lo que la

una vida libre de Elnumerode mujeres administracion estatal saliente
violencia, dirigido a 120 programadas para las decidi6 dejar esta accion
mujeres migrantes en el platicas fue de 120. pendiente para que la préxima
municipio de Asistieron 83. administracion la ejecutara para
Matamoros. el mes de noviembre. -Ya con la

nueva administracion no se logré
hacer las platicas en noviembre-,
porque las casas de migrantes
tenian muy baja poblacién ya que
las agencias aduaneras recortaron
el namero de Visas que otorgaban
arefugiados. Ademas de que la
poblacion objetivo es muy
variada.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion
del Programa Anual (2022).

Valoracion de la Linea de accion 3 del PAIMEF (tabla 13)

La meta planteada es pertinente debido al contexto de la entidad en donde confluyen dos
fenomenos: el de las violencias contra las mujeres y al mismo tiempo al ser una entidad
fronteriza la presencia de delitos como la trata de personas y la violencia especialmente
contra mujeres migrantes son altas. La meta es alcanzable debido a que el estado de
Tamaulipas cuenta con 10 municipios fronterizos con EE. UU. y de acuerdo con datos de la
secretaria de gobernacidon en 2021 Tamaulipas registro la estancia irregular de mas de 35mil

migrantes de diferentes paises de Centroameérica con trayecto a EE. UU. Lo que, de acuerdo
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con lo reportado por la IMEF, no permitid el logro de la meta «ha sido una planeacion

deficiente y la presencia de eventos fuera de su control, pero que se pudieron haber previsto».

Tabla 14. Metas/Accion IMEF y resultados 2022 de la Linea de accién IlI Formacion para
sectores sociales especificos y alianzas estratégicas

Meta/acciéon IMEF
B.III.2

Efectuar 15 talleres de 1
sesion de 4 horas cada
una, con el tema de
prevencion del embarazo
en adolescentes desde
las masculinidades,
dirigidos a 450
estudiantes de escuelas
de nivel media superior
en los municipios de

Altamira, Ciudad
Madero, El Mante,
Gonzalez,  Matamoros,

Nuevo Laredo, Reynosa,
Rio Bravo, San Fernando,
Soto la Marina, Tampico,
Tula, Valle
Lleray Victoria.

Hermoso,

Resultados reportados
por la IMEF

Se realizaron los 15
talleres durante el mes
de septiembre de
acuerdo con lo planeado.
Se reporta como
resultado el impacto de
625 personas, de las
cuales son 343 mujeres
y 282 hombres.

Nivel de Observaciones de la IMEF
cumplimiento
Eventos: 100%

Participantes: 100%

La accion se ejecuto de
acuerdo a lo planteado.

Se supera la meta
con 39%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion

del Programa Anual (2022).

Valoracion de la Linea de accion 3 del PAIMEF (tabla 14)

La meta planteada es pertinente y bien orientada a los esfuerzos de la prevencién de las violencias

contra las mujeres, desde la atencion y dotacion de elementos y herramientas conceptuales a jévenes

independientemente de su sexo y orientacion sexual, sobre el fendmeno de las violencias contra las

mujeres, prevencidn del embarazo en adolescentes y una vida responsable. La meta es factible tal

como se comprueba con su cumplimiento.
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Tabla 15. Metas/Accion IMEF y resultados 2022 de la Linea de accién Il Formacion para
sectores sociales especificos y alianzas estratégicas (2)

Meta/acciéon IMEF
B.IIL3

Resultados reportados por
la IMEF

Nivel de
cumplimiento

Observaciones de la IMEF

Llevar a cabo 12
talleres de 1 sesién
de 4 horas cada una,
referente a la
prevencion de la
violencia sexual

Se impartieron temas de:
“Violencia sexual contra las
mujeres,

“Especificaciones de la
violencia de género,

“Tipos de violencia de

» o«

Talleres 100%

Participantes
79%

Para el desarrollo de la accidn,
se presentaron significativos
problemas para la ejecucion que
inicial con el desfase para el
inicio del proyecto PAIMEF
2022, seguido del cambio de

contra las mujeres, género”, “Violencia sexual y administraciéon que impidié
dirigido a trata de iniciar el proceso de
360 estudiantes de personas” adjudicacion, seguido por la

nivel superior de las
licenciaturas en
psicologia, derecho
y trabajo social en
los municipios de

Se logro6 crear vinculacion
con 5 escuelas distintas en
los municipios Matamoros,
Victoria y Tampico iniciando
con el municipio de victoria

nueva administracién que no
podia iniciar procesos de
compras de manera que las
vinculaciones para impartir los
talleres, dio inicio en el mes de

Matamoros, se realizaron los talleres en diciembre, teniendo las escuelas
Tampico el INSTITUTO DE CIENCIAS Y muy pocos alumnos; se
y Victoria. ESTUDIOS SUPERIORES DE realizaron muchas

TAMAULIPAS, A. C. ICEST
Campus Victoria, en el
Municipio de Matamoros se
realizaron en dos escuelas
distintas uno de ellos fue la
Universidad Miguel Aleman
UMA Matamoros y el ICEST
Campus Matamoros 2001,
para el municipio de
Tampico se asistio en la
Universidad del Valle de
México UVM Tampico, y en el
ICEST 2000 Tampico.

vinculaciones, sin embargo no se
logro llegar a la meta de
alumnos plasmados en el
programa.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion
del Programa Anual (2022).

Valoracion de la Linea de accion 3 del PAIMEF (tabla 15)

La meta planteada por la IMEF es pertinente y contribuye a sensibilizar, formar y contribuir

a erradicar la violencia sexual centrandose en grupos de jovenes estudiantes de nivel superior

en la entidad, quienes no necesariamente por estar estudiando alguna licenciatura o

ingenieria, sabrian identificar los tipos y niveles de violencias contra las mujeres.
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La meta es factible de alcanzar, aunque en esta ocasiéon tal como lo reporta la IMEF se
complico por el proceso de cambio de gobierno local, cambio del programa de una unidad
responsable a otra y con ello la interrupcion de los procesos administrativos y de gestion del

programa.

Tabla 16. Metas/Accion IMEF y resultados 2022 de la Linea de accién Il Formacion para
sectores sociales especificos y alianzas estratégicas (3)

Meta/accién Resultados reportados por la Nivel de Observaciones de la IMEF
IMEF B.II1.4 IMEF cumplimiento

Realizar 8 talleres A través de la vinculacion con las Talleres 100%  Para el desarrollo de esta
de 1 sesion de 3 instancias municipales de las Asistentes accion, las principales

horas cada una mujeres en los municipios de 100% dificultades que se presentaron

sobre violencia
econdmicay
patrimonial
contra las
mujeres, dirigido
120 mujeres
emprendedoras
en

zonas rurales, en
los municipios de
Altamira, Mante,
Gonzalez,
Jaumave, Padilla,
San Fernando,
Tulay
Xicoténcatl.

Altamira, Mante, Gonzalez,
Jaumave, Padilla, San Fernando,
Tula y Xicoténcatl, se realiz6 la
convocatoria solicitando grupos de
15 mujeres emprendedoras por
cada taller teniendo una asistencia
total de 121 mujeres
emprendedoras.

Los principales resultados tras la
ejecucion de esta accion fueron: la
promocion el empoderamiento
econdmico y social de las mujeres
por medio del analisis de como los
estereotipos sociales pueden
fomentar conductas de control y
sumision en las relaciones,
respecto a los ambitos econémico
y patrimonial, fomentando asi la
identificacion de oportunidades
para el desarrollo que les permita
acceder a una vida libre de
violencia.

fueron los tiempos de
ejecucion, dado que, como se
ha mencionado en otras
acciones, los procesos
administrativos se desfasaron
considerablemente ya que se
presento en el Estado un
cambio de administracion;
motivo por el cual se
retrasaron muchos de los
procesos administrativos,
como la seleccién de
proveedores; los procesos de
adjudicaciones en la Direccion
de compras y operaciones
patrimoniales, entre otros
procesos.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion
del Programa Anual (2022).

Valoracion de la Linea de accion 3 del PAIMEF (tabla 16)

La meta es factible de lograrse tal como lo sefiala la IMEF, sobre todo con la vinculacion

institucional con las instancias de las mujeres a nivel municipal. Aunque en esta se complicé
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por el proceso de cambio de gobierno local, cambio del programa de una unidad responsable
a otra y con ello la interrupcion de los procesos administrativos y de gestion del programa y
esto provocd cumplir con la meta fuera del tiempo programado. El objeto de la actividad
planteada en la meta es pertinente y contribuye a la Linea de accién y vertiente declaradas

por la IMEFE.

Avance de metas de la Vertiente PAIMEF (C) Orientacion y atencion especializada a mujeres
en situacion de violencia, y, en su caso, a sus hijas e hijos.

Tabla 17. Metas/Accion IMEF y resultados 2022 de la Linea de accién 1. Servicios de orientacion

Meta/accién IMEF C.I1.1

Resultados reportados
por la IMEF

Nivel de cumplimiento

Observaciones de la
IMEF

Brindar orientacion y
asesoria telefénica a
mujeres en situacion de
violencia que llamen a la
linea de emergencia 911,
en coordinacion con el
Secretariado Ejecutivo
del Sistema Estatal de
Seguridad Publica,
mediante la contratacién
de servicios
profesionales de
psicologia.

A través de un proceso
de canalizacién desde el
C4 hacia personal del
IMEF, se recibieron
llamadas relativas a
violencia contra las
mujeres para ofrecer
servicios de asesoria,
psicologia, contencion
emocional y
canalizaciones, de
acuerdo con el tipo de
situacion de la llamada:
a) en el momento del
suceso y b) reporte.

En el periodo de junio a
diciembre de 2022 se
recibieron un total de
7,533 llamadas, de estas
el 84% (6,340 llamadas)
fueron reportes de
mujeres victimas de
violencia, 12% (931) el
reporte lo hicieron
testigos.

De acuerdo con la
clasificacion de llamadas
se obtuvieron los
siguientes porcentajes;
violencia de pareja con

La meta no cuenta con
una estructuracion de
indicador conformado
por variables con las
cuales medir el nivel de
cumplimento. Ademas,
hay algunas acciones de
la meta de la que no se
da cuenta, por ejemplo,
para el cumplimiento de
la meta si la firma de
convenio con el
Secretariado Ejecutivo
del Sistema Estatal de
Seguridad Publica fue
realizada o si este
convenio ya existia.

Sin embargo, si se toman
como variables el
numero de llamadas
canalizadas por el C4 y
el servicio que se ofrece
segun el tipo de llamada
y tipo violencia
reportada, podria
configurarse un
indicador y un método
de calculo segtin la meta
establecida por el IMEFE.

La poblacidn atendida se
conforma, mujeres
victimas o testigos, de
hombres victimas o
testigos que se
encuentran en una
situacion de violencia o
en su caso, personas
que estan denunciando
una situacion violenta
ajena a ellas. Se cont6
con una plantilla de
personal que consté de
10 psicélogas y una
coordinadora. Las
llamadas se

distribuyen por
municipio con el
personal de psicologia,
es decir, cada
profesionista se encargé
de atender a ciertos
municipios. La cobertura
es la siguiente: El Mante,
Nuevo Laredo,
Matamoros, Reynosa,
Tampico, Victoria. Es
importante mencionar
que cada uno de esos
municipios cubren
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Meta/accién IMEF C.I1.1

Resultados reportados
por la IMEF

Nivel de cumplimiento

Observaciones de la
IMEF

un 47.71% (3594),
seguida de la violencia
familiar el cual

algunos municipios mas
pequefios, y ejidos
aledafios

representa un 38.57%
(2906) de las llamadas,
violencia contra la mujer
con 13.16% (992),
atentados contra el
menor con el 0.11% (9),
y por ultimo delitos
sexuales representado
con el 0.7% (6) del total
de llamadas recibidas.
Se realizaron un total de
6283 servicios. 3145
asesoria psicolégica, y
1337 de contencion
emocional y 1801
canalizaciones

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion
del Programa Anual (2022).

Valoracion de la Linea de accion 1 del PAIMEF (tabla 17)

La meta no establece ningtin indicador de medicion, mas bien declara la accion a realizar,
tampoco muestra datos de partida que sirvan de parametro de comparacion con lo que los
resultados no pueden tener una evaluacion objetiva del alcance mas alla de comparar los
datos reportados en forma de variables que corresponden a la misma accidn. Se observa que
los datos que se obtienen podrian servir como base para el establecimiento de un indicador

y establecimiento claro de meta.
Al mismo tiempo no se explica una actividad fundamental para la operatividad y gestion de

la meta que es el nivel de formalidad alcanzado en la vinculacién y colaboracion institucional

con la dependencia responsable del C4.
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Tabla 18. Metas/Accion IMEF y resultados 2022 de la Linea de accién Il Servicios de atencién

especializada
Meta/accion IMEF Resultados reportados Nivel de cumplimiento = Observaciones de la
C.IL1. por la IMEF IMEF
Brindar servicios Los resultados La IMEF declaralameta  Durante el periodo 2022
especializados a mujeres = reportados por la IMEF de «Brindar servicios en el area de trabajo

en situacion de
violencia, en el Centro
Regional del IMT en la
Franja Fronteriza, con
sede en

Reynosa mediante
profesionistas,
acondicionamiento,
equipamiento y gastos
de operacion

corresponden al nimero
y tipo de servicios
otorgados por el centro
regional de la zona en
mencion. Empero, no
aporta datos relativos a
cantidad de especialistas
para cada area, si se
cuenta o no con un
espacio fisico, quéy
cémo atienden los
requerimientos de
mantenimiento, asi
como buenes muebles
para desarrollar las
actividades de la meta.

especializados a mujeres
en situacion de
violencia» en la zona
senalada. En ese sentido
y tomando en
consideracion los
resultados reportados,
se considera que en
términos generales
cumple, pues de acuerdo
con sus datos se han
ofrecido servicios
especializados a través
de las areas: juridica,
psicolégicay
canalizaciones a otras
dependencias e
instituciones del estado.
Aunque en los
resultados reportados
no lo sefalan, es de
presumirse que para ello
cuentan con
especialistas para cada
area, cuentan con un
espacio fisico, atienden
los requerimientos de
mantenimiento, asi
como buenes muebles
para desarrollar las
actividades de la meta.

social se atendieron a un
total de 316 titulares de
derecho. El total de
servicios realizados por
el area de Trabajo Social
corresponde a 469
servicios, siendo el
95.31% (447) servicios
de canalizacién interna y
4.69% (22) servicios de
canalizacion externa
mediante oficio.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion
del Programa Anual (2022).

Valoracion de la Linea de accion 2 del PAIMEF (tabla 18)
La meta no establece ningtin indicador de medicion, mas bien declara la accion a realizar,
tampoco muestra datos de partida que sirvan de parametro de comparacion con lo que los

resultados no pueden tener una evaluacion objetiva del alcance mas alla de comparar los
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datos reportados en forma de variables que corresponden a la misma accién. Con lo anterior
se puede inferir que esta accion no se habia hacho con antelacidn y que al ser la primera vez
que se implementa en la entidad entonces los datos que se obtienen podrian servir como base

y comparativo para el periodo 2023.

Los resultados que reporta la unidad ejecutora se refieren a los tipos de servicios que se
ofrecen en el centro regional del IMT en la franja fronteriza con sede en Reynosa y resefia al
tipo de profesional que brinda los servicios segun su tipo: trabajo social psicologia o juridico;
sin embargo no da reporte de los datos concernientes a acondicionamiento equipamiento y
gastos de operacion que se presupone son necesarios para la operacién, administracion y
gestion de los servicios que se ofrecen y que ademas estos ultimos representan elementos o
variables a considerar dentro del propio disefio de la meta como se puede apreciar en la

columna “Meta IMEF”.

Tabla 19. Metas/Accion IMEF y resultados 2022 de la Linea de accién II Servicios de atencién

especializada (2)
Meta/accion IMEF  Resultados reportados por Nivel de Observaciones de la IMEF
C.IL.2 la IMEF cumplimiento
Brindar servicios El personal de PAIMEF que Contar con los La IMEF aporta una serie de
especializados a esta adscrito al centro requerimientos datos sobre el nimero de

mujeres en situacion
de violencia, en el
Centro Regional del
IMT en la Franja
Fronteriza, con sede
en

Matamoros,
mediante la
contratacién de
profesionistas,
acondicionamiento,
equipamiento y
gastos de operacion

regional con sede en
Matamoros es integrado por 3
profesionales, mismas que
proporcionan servicios en el
area juridica, psicologiay
trabajo social.

El area de trabajo social fue
cubierta desde el mes de
junio, pero tuvo una
interrupcion ya que la
profesionista que
desempeifiaba esas funciones
presento su renuncia, la
vacante fue cubierta a partir
del mes de septiembre. El area
juridica se cubrid a partir del
mes de junio al igual que el de
psicologia

humanos, de
infraestructura,
financieros y
técnicos para
«Brindar
servicios
especializados a
mujeres en
situacion de
violencia» en el
area geografica
sefialada: 100%

atenciones por su tipo en el
centro regional sefialado que
se ofrecieron a las mujeres en
situacion de violencia, durante
el periodo 2022.

. Durante el periodo 2022, en
el area de Trabajo social se
atendieron a un total de 511
titulares de derecho.

. El total de servicios
realizados por el area de
Trabajo Social corresponde a
531 servicios

. Para el seguimiento de las
necesidades de la titular, se
llevaron a cabo canalizaciones
internas al area de Juridico
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Meta/accion IMEF  Resultados reportados por
C.IL2 la IMEF

Nivel de
cumplimiento

Observaciones de la IMEF

Dicho centro se encuentra
ubicado en la colonia Modelo
entre Panama3, Santos
Degollado y Guillermo Prieto
con el namero 91, a 5 minutos
delaZona

Centro, por lo que es accesible
en cuanto al transporte
publico.

El inmueble se encuentra
ubicado en un edificio que
comparte con otras
dependencias del gobierno
municipal, esta en primer piso
y cuenta con 4 oficinas
destinadas para la atencion y
una recepcion, asi como un
vehiculo que se utiliza para el
traslado de titulares en los
acompafiamientos a
interponer denuncias, asi
como para las diligencias del
area juridica.

63.01% (322) y al area de
Psicologia

35.03% (179). Dentro de estas
canalizaciones, destaca que el
51.47% (263) fueron
atendidas por el personal de
PAIMEF, mientras que el
45.58% (238) por

el personal del estado.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion

del Programa Anual (2022).

Valoracion de la Linea de accion 2 del PAIMEF (tabla 19)

En términos generales y de acuerdo con la informacién aportada por la IMEF, esta cumple con la meta

(accion) declarada en su informe final 2022. Aunque no es posible hacer una comparacién de los

resultados y con ello hacer una valoracién de avance, estancamiento o retroceso, debido a que no

estructuran su meta con indicadores de cumplimiento.

Tabla 20. Metas/Accion IMEF y resultados 2022 de la Linea de accién Il Servicios de atencién

especializada (3)
Meta/acciéon IMEF Resultados reportados Nivel de Observaciones de la IMEF
C.IL3 por la IMEF cumplimiento
Brindar servicios El personal de PAIMEF Contar con los La IMEF aporta una serie de
especializados a mujeres  que esta adscrito al requerimientos datos sobre el nimero de
en situacion de centro regional con sede  humanos, de atenciones por su tipo en el
violencia, en el Centro en Altamira es integrado = infraestructura, centro regional sefialado que
Regional del IMT en la por 4 profesionales, que  financierosy se ofrecieron a las mujeres en

o NUMERA..

57



Evaluacion Especifica del Desempefio del Programa de Apoyo a las Instancias -
de Mujeres en las Entidades Federativas [PAIMEF] ‘ Tamaulipas

Estado de Tamaulipas - Ejercicio 2022

Zona Sur, con sede en
Altamira,

mediante la contrataciéon
de profesionistas,
acondicionamiento,
equipamiento y gastos
de operacion

brindan servicios en las
areas de trabajo social,
psicologia y juridico.
Dicho centro se
encuentra ubicado en la
colonia Jazmin, a 30
minutos de la Zona
Centro.

El inmueble cuenta con
2 moédulos en donde se
brinda atencion, se
encuentra en un primer
piso y en uno de los
modulos se encuentran
3 cubiculos para la
atencion y en el médulo
contiguo 2 oficinas para
atencion psicologica,
cuentan con un vehiculo
que se utiliza para el
traslado de titulares en
los acompafiamientos a
interponer denuncias,
asi como para las
diligencias del area
juridica.

técnicos para
“Brindar servicios
especializados a
mujeres en
situacion de
violencia” en el
area geografica
sefialada: 100%

situacion de violencia, durante
el periodo 2022.

. El area de trabajo social
atendi6 a un total de 416
titulares de derecho.

. El total de servicios
realizados por el area de
Trabajo Social corresponde a
544 servicios.

. Para el seguimiento de las
necesidades de la titular, se
llevaron a cabo canalizaciones
internas al area de Psicologia
45.68% (238) y al area de
Juridico 54.32% (283). Dentro
de estas canalizaciones,
destaca que el 81.38% (424)
fueron atendidas por el
personal de PAIMEF,

mientras que el 18.62% (97)
por el personal del estado.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion
del Programa Anual (2022).

Valoracion de la Linea de accion 2 del PAIMEF (tabla 20)

En términos generales y de acuerdo con la informacién aportada por la IMEF, esta cumple con
la meta (accion) declarada en su informe final 2022. Aunque no es posible hacer una
comparacion de los resultados y con ello hacer una valoracién de avance, estancamiento o

retroceso, debido a que no estructuran su meta con indicadores de cumplimiento.

Tabla 21. Metas/Accion IMEF y resultados 2022 de la Linea de accién Il Servicios de atencién
especializada (4)

Meta/accion IMEF Resultados reportados Nivel de cumplimiento = Observaciones de la
C.IL.4 por la IMEF IMEF
Brindar servicios El personal de PAIMEF Contar con los La IMEF aporta una

especializados a mujeres serie de datos sobre el

en situacion de

que esta adscrito al
centro regional con sede

requerimientos

humanos, de numero de atenciones
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Meta/acciéon IMEF Resultados reportados Nivel de cumplimiento = Observaciones de la
C.I1.4 por la IMEF IMEF
violencia, en el Centro en el Valle de San infraestructura, por su tipo en el centro

Regional del IMT en el Fernando es integrado financieros y técnicos regional sefialado que se

Valle de San Fernando, por 3 profesionales, para “Brindar servicios ofrecieron a las mujeres
con sede en mismos que especializados a mujeres  en situacion de

San Fernando, mediante = proporcionan servicios en situaciéon de violencia, durante el

la contratacion de en el area de trabajo violencia” en el area periodo 2022.
profesionistas, social, psicologia y geografica sefialada: El area de Trabajo social
acondicionamiento, juridico. 100% atendié un total de 176

equipamiento y gastos
de operacion.

Dicho centro regional se
encuentra ubicado en la
Zona Centro del
municipio por lo que es
facil acceso para la
poblacion de la cabecera
municipal, la

dificultad se presenta
para las mujeres que
radican en los ejidos
aledanos a la cabecera,
los cuales se trasladan
en vehiculos propios o
transporte publico

el cual es esporadico.
Accesible en cuanto al
transporte publico, el
inmueble se encuentra
ubicado en un edificio
que comparte con el
Instituto de Atencién

a Victimas del Delito,
estd en un segundo piso
y cuenta con 4 oficinas
destinadas para la
atencion, asi como un
vehiculo que se utiliza
para el traslado de
titulares en los
acompafiamientos a
interponer denuncias,
asi como para las
diligencias del area
juridica

titulares de derecho. El
total de servicios
realizados comprende
324 servicios, siendo
323 de canalizacion
internay 1 de
canalizacién externa
mediante oficio.

. Para el seguimiento de
las necesidades de la
titular, se llevaron a cabo
canalizaciones internas
al area de Psicologia
98.86% (174) y al area
de Juridico

84.66% (149).

. Dentro de estas
canalizaciones, se
destaca que el 83.90%
(271) fueron atendidas
por el personal de
PAIMEF, mientras que el
16.10% (52) por el
personal

del estado.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion
del Programa Anual (2022).
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Valoracion de la Linea de accion 2 del PAIMEF (tabla 21)

En términos generales y de acuerdo con la informacién aportada por la IMEF, esta cumple con
la meta (accion) declarada en su informe final 2022. Aunque no es posible hacer una
comparacion de los resultados y con ello hacer una valoracién de avance, estancamiento o

retroceso, debido a que no estructuran su meta con indicadores de cumplimiento.

Tabla 22. Metas/Accion IMEF y resultados 2022 de la Linea de accién II Servicios de atencién

especializada (5)

Meta/accion IMEF Resultados reportados Nivel de cumplimiento  Observaciones de la
C.IL5 por la IMEF IMEF
Brindar servicios El personal de PAIMEF Contar con los La IMEF aporta una

especializados a mujeres
en situacion de
violencia, en el Centro
Regional del IMT en la
Zona Centro, con sede en
Ciudad

Victoria, mediante
profesionistas,
acondicionamiento,
equipamiento y gastos
de operacion.

que esta adscrito al
centro regional con sede
en Victoria es integrado
por 6 profesionales,
mismos que
proporcionaron
servicios en el area de
trabajo social, psicologia
y juridico.

Dicho centro se
encuentra ubicado en el
fraccionamiento Sierra
Gorda, a 15 minutos de
la Zona Centro, por lo
que es accesible en
cuanto al transporte
publico.

El inmueble es la sede
del Instituto de las
Mujeres en Tamaulipas
por lo que se compone
de area de atencién y
administrativa, el area

de atencién se encuentra

en 2 edificios uno donde
se brinda atencion
psicolégica y otro donde
se brinda atencion de
primer contacto en
trabajo social y juridico,
cuenta con una
recepcion y vehiculos

requerimientos
humanos, de
infraestructura,
financieros y técnicos
para “Brindar servicios
especializados a mujeres
en situacion de
violencia” en el area
geografica sefialada:
100%

serie de datos sobre el
numero de atenciones
por su tipo en el centro
regional sefialado que se
ofrecieron a las mujeres
en situacion de
violencia, durante el
periodo 2022

El area de trabajo social
atendio6 a un total de 577
titulares de derecho, de
los servicios
proporcionados el
100.00% (577) fueron
atenciones realizadas en
el centro regional
mientras que las
atenciones telefénicas.
El total de servicios
realizados por el area de
Trabajo Social
corresponde a 659
servicios, siendo el
67.83% (447) servicios
de canalizacién interna y
32.17% (212) servicios
de canalizacion externa
mediante oficio.

Para el seguimiento de
las necesidades de la
titular, se llevaron a cabo
canalizaciones internas
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Meta/acciéon IMEF
C.IL5

Resultados reportados
por la IMEF

Nivel de cumplimiento

Observaciones de la
IMEF

para el traslado de
titulares de derecho que
solicitan
acompafiamientos a
interponer denuncia,
diligencias del area
juridica y traslado de
titulares que se
canalizan de manera
externa a otra
institucion.

al area de Psicologia
43.86% (196) y al area
de Juridico

56.15% (251). Dentro de
estas canalizaciones,
destaca que el 75.84%
(339) fueron atendidas
por el personal de
PAIMEF, mientras que el
24.16% (108) por

el personal del estado.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion

del Programa Anual (2022).

Valoracion de la Linea de accion 2 del PAIMEF (tabla 22)

En términos generales y de acuerdo con la informacién aportada por la IMEF, esta cumple con

la meta (accion) declarada en su informe final 2022. Aunque no es posible hacer una

comparacion de los resultados y con ello hacer una valoracién de avance, estancamiento o

retroceso, debido a que no estructuran su meta con indicadores de cumplimiento.

Tabla 23. Metas/Accion IMEF y resultados 2022 de la Linea de accién II Servicios de atencién

especializada (6)
Meta/accion IMEF Resultados reportados Nivel de cumplimiento  Observaciones de la
C.IL6 por la IMEF IMEF
Brindar servicios Los resultados La IMEF declaralameta  La IMEF aporta una
especializados a mujeres = reportados por la IMEF de “Brindar servicios serie de datos sobre el

en situacion de
violencia, en el Centro
Regional de la Zona
Altiplano, con sede en
Tula, mediante la
contrataciéon de
profesionistas,
equipamiento y gastos
de operacion.

corresponden al nimero
y tipo de servicios
otorgados por el centro
regional de la zona en
mencion. Empero, no
aporta datos relativos a
cantidad de especialistas
para cada area, si se
cuenta o no con un
espacio fisico, quéy
cédmo atienden los
requerimientos de
mantenimiento, asi

especializados a mujeres
en situacion de
violencia” en la zona
senalada. En ese sentido
y tomando en
consideracion los
resultados reportados,
se considera que en
términos generales la
meta se cumple, pues de
acuerdo con sus datos se
han ofrecido servicios
especializados a través

nuimero de atenciones
por su tipo en el centro
regional sefialado que se
ofrecieron a las mujeres
en situacion de
violencia, durante el
periodo 2022

En el periodo 2022, se
atendieron a un total de
318 titulares de derecho,
de los servicios
proporcionados el
75.79% (241)
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Meta/acciéon IMEF
C.IL6

Resultados reportados
por la IMEF

Nivel de cumplimiento

Observaciones de la
IMEF

como buenes muebles
para desarrollar las
actividades de la meta.

de las areas: juridica,
psicolégicay
canalizaciones a otras
dependencias e
instituciones del estado.
Aunque en los
resultados reportados
no lo sefalan, es de
presumirse que para ello
cuentan con
especialistas para cada
area, cuentan con un
espacio fisico, atienden
los requerimientos de
mantenimiento, asi
como buenes muebles
para desarrollar las
actividades de la meta.

fueron atenciones
realizadas en el centro
regional mientras que
las atenciones
telefénicas se
presentaron en el
24.21% (77).

El total de servicios
realizados por el area de
Trabajo Social
corresponde a 663
servicios, siendo 634
servicios de canalizacién
interna y 29 servicios de
canalizacién externa
mediante oficio.

Dentro de estas
canalizaciones, destaca
que el 83.12% (527)
fueron atendidas por el
personal de PAIMEF,
mientras que el
16.88%(107) por el
personal del

Estado.

.Respecto a las
canalizaciones externas
que representaron el
04.37% (29) de estas el
96.55% (24) son
canalizaciones a otras
instituciones de las
cuales

destacan las siguientes
(sistema DIF,
Presidencia Municipal,
Registro Civil.), seguido
de 3.45% (1) las
titulares fueron
derivadas a un centro
regional de

otro municipio

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion

del Programa Anual (2022).
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Valoracion de la Linea de accion 2 del PAIMEF (tabla 23)

Los resultados que reporta la unidad ejecutora se refieren a los tipos de servicios que se
ofrecen en el centro regional del IMT en la zona sefialada y resefia al tipo de profesional que
brinda los servicios segun su tipo: trabajo social psicologia o juridico; sin embargo, no da
reporte de los datos concernientes a acondicionamiento, equipamiento y gastos de operaciéon
que se presupone son necesarios para la operacion, administracion y gestion de los servicios
que se ofrecen y que ademas estos ultimos representan elementos o variables a considerar
dentro del propio disefio de la meta como se puede apreciar en la columna “Meta IMEF”, es
por ello que no es posible establecer una valoracion que dé cuenta de la variacion de
indicadores, puesto que precisamente de esto ultimo es lo que carece la meta (accion)

reportada por la IMEF.

Tabla 24. Metas/Accion IMEF y resultados 2022 de la Linea de accién 1V Servicios de orientacion
y/o atenciodn especializada en violencia contra las mujeres en espacios donde se ofrecen diversos

servicios.
Meta/accion IMEF Resultados reportados Nivel de Observaciones de la IMEF
Clvi por la IMEF cumplimiento

Brindar servicios de
orientacion y asesoria a
mujeres en situacion de
violencia, en
colaboracion con el
Instituto de la Mujer
Municipal en
Xicoténcatl mediante la
contratacién de
servicios profesionales
de psicologia y juridico.

El Instituto Municipal de
la Mujer se encuentra
ubicado en la Calle
Morelos 601 esquina con
Escanddn zona centro de
la ciudad de Xicoténcatl,
La ubicacién de dicho
inmueble se encuentra
dentro de las oficinas del
DIF municipal lo que
permite un facil acceso,
y ubicacidn que facilitan
ala poblacion la
asistencia a mujeres que
requieran servicios de
atencion juridica y
psicolégica.

Espacio fisico con
las caracteristicas
senaladas en la
meta, en la zona
objetivo: 100%

El inmueble Espacio utilizado
como oficina de acuerdo a las
necesidades de las mujeres
que acuden a requerir
servicios del area de psicologia
y juridico el cual esta
desarrollado en 2 espacios de
los cuales uno de ellos es para
la atencion psicolégica y
privacidad de las titulares de
derecho, cuenta con 1 oficinas
destinadas para la atencion de
psicologia, juridico. Por parte
del PAIMEF se ha destinado a 1
abogada que inici6 funciones a
partir del mes de junio,
mientras que la profesionista
del area de psicologia inicid en
el mes de julio.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion
del Programa Anual (2022).
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Valoracion de la Linea de accion 4 del PAIMEF (tabla 24)

"' Tamaulipas

La meta planeada no presenta una estructura con indicadores con los cuales se pueda hacer

un analisis comparativo y evaluar asi los niveles de cumplimiento. No es posible identificar

por ejemplo si ya se contaba con este espacio y ha sido acondicionado o remodelado o es de

nueva creacién o, si se ha realizado una acciéon de convenio o comodato con la instancia

municipal para su utilizacion. Sin embargo, en términos de cumplimiento absoluto se cumple

con la actividad relacionada con una de las lineas de accion y vertiente del PEIMEF.

Tabla 25. Metas/Accion IMEF y resultados 2022 de la Linea de acciéon VI. Apoyo y
acomparfiamiento en procesos sociales judiciales, administrativos y econémicos

Meta/accion IMEF
C.VL1

Resultados reportados
por la IMEF

Nivel de cumplimiento

Observaciones de la
IMEF

Brindar atencion,
acompafiamiento y
representacion juridica a
mujeres en situacion de
violencias para impulsar
el acceso a la justica en
materia penal, civil,
administrativo y familiar,
en los municipios de
Nuevo Laredo,
Matamoros, Tampico y
Victoria, en coordinacion
con las unidades de
atencion integral
estatales “Casas Violeta”,
mediante la contratacion
de servicios
profesionales juridicos y
de psicologia.

Se cuenta con 2
profesionistas para el
municipio de Nuevo
Laredo en las areas de
psicologia y juridico, de
igual forma 2
profesionistas del area
juridica para
Matamoros, 3
profesionistas del area
juridica para el
municipio de CD.
Victoria y 4
profesionistas para el
municipio de tampico.

Las profesionistas
trabajaron en los centros
regionales adscritos al
instituto de las mujeres
en Tamaulipas, con
excepcion de Nuevo
Laredo donde las
profesionistas atienden
en despachos
particulares; asi como el
municipio de Tampico
donde por la distancia, el
tiempo y el costo que les
genera trasladarse de

Se puede sefialar que en
términos generales se
cumple con la actividad.
Sin embargo, no es
posible establecer un
nivel de cumplimiento
porque sélo se aportan
datos de los casos
atendidos y no hay datos
de los casos totales que
llegaron a la IMEF con lo
que no se puede hacer
una valoracion de
cumplimiento. Esto es,
que la meta no cuenta
con una estructura que
contemple variables que
sirvan de indicadores.

De acuerdo a los
resultados obtenidos en
el presente periodo, se
han atendido a un total
de 517 titulares de
derecho a las cuales se
les han

proporcionaron 1616
servicios. En el area
juridica se registraron
1245 servicios a 468
titulares de derecho,
mientras que en
psicologia se brindaron
371

servicios a 59 titulares
de derecho.

Del total de servicios
proporcionados
realizadas el 57.05 %
(922) de las titulares
acudieron al centro
regional, mientras que el
42.95% (694) el servicio
se realiz6 via telefénica.

En lo que respecta al
area juridica y de
acuerdo al modelo de
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Meta/acciéon IMEF
C.VL.1

Resultados reportados
por la IMEF

Nivel de cumplimiento

Observaciones de la
IMEF

Tampico a Altamira se
realizo el vinculo para
que el

Instituto Municipal de la
Mujer pudiera prestar su
inmueble unos dias de la
semana para dar
seguimiento psicologico
a las titulares que

atencion a mujeres en
situacién de violencia
basada en genero de las
casas violeta los
principales servicios
proporcionados por el
area son asesorias
juridicas de las cuales se
proporcionaron en el

sefialaron la dificultad. 9.08% (113), seguido
del acompafamiento

a interponer denuncia el
cual se presentd en el
2.97% (37) y por ultimo
el seguimiento a las
carpetas de
investigacion que
representa el 87.95%
(1095)

de los servicios
proporcionados en el
area dando un total de
1245 servicios.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anexo 10, Formato para la Presentacion del Informe Final de Gestion
del Programa Anual (2022).

Valoracion de la Linea de accion 4 del PAIMEF (tabla 25)

La instancia ejecutora [IMT], da cuenta de que se cumple con una actividad que esta
directamente vinculada a las lineas de accién y vertientes del PAIMEF. Sin embargo, no es
posible establecer un nivel de cumplimiento porque so6lo se aportan datos de los casos
atendidos y no hay datos de los casos totales que llegaron a la IMEF con lo que no se puede
hacer una valoracién de cumplimiento. Esto es, que la meta no cuenta con una estructura que

contemple variables que sirvan de indicadores.
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2.3.2 Resultados (Cumplimiento de sus objetivos).

2.3.2.1 Efectos atribuibles

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Unidad Responsable del PAIMEF en
Tamaulipas, se pudo corroborar que el programa no dispone de estudios técnicos y cientificos
que den cuenta de los efectos atribuibles a la intervencion, es decir, evaluaciones de impacto

o resultados rigurosas en las que se realicen comparacion de poblaciones.

En ese sentido, es importante acotar que el programa no cuenta con evaluaciones realizadas
con anterioridad por lo que no es posible contar con informacién sobre los efectos generados
en la poblaciéon atendida en la entidad y directamente vinculados al propésito de la
intervencion, toda vez que los resultados evidenciados corresponden a avances de metas y
recursos, con lo cual no es posible determinar los efectos atribuibles. De manera que no se

cuenta con la informacion necesaria para el desarrollo del analisis de este apartado.

2.3.2.2 otros efectos

Con lo anterior, al tener un disefio de planeacion basado en acciones y no en metas, se carece
de elementos que permitan observar el impacto de los resultados obtenidos a través de las
acciones del programa para con la poblacién objetivo, dado que no se cuenta con datos que
permitan analizar penetracion, alcances, tendencias de los apoyos; asi como tampoco de sus

efectos atribuibles al cumplimiento de sus objetivos.

2.3.2.3 Otros hallazgos
El programa no cuenta con evaluaciones externas de afios anteriores que no sean de

impactos, por lo que no se tiene registrado otros hallazgos.

2.3.3 Observaciones generales sobre los indicadores

En resumen, se puede identificar la necesidad de contar con una MIR que permita el
seguimiento del desempefio del programa en la entidad. En cuanto a los indicadores del Pp
analizados, estos solamente logran identificarse con el PAIMEF a nivel de componente (2),

mientras que las actividades que se ligan a estos no logran ser claros y si estos corresponden
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a acciones exclusivas del programa sujeto a evaluacion. Adicionalmente el programa no

dispone de indicadores vinculados a los programas sectoriales estatales del PED en 2022.

2.3.4 Valoracion de los hallazgos identificados en la MIR

Aunque no se dispone de una MIR que permita medir y monitorear exclusivamente el PAIMEEF,
éste cuenta con dos indicadores de componente vertidos en la MIR del Pp E074, de manera
que la valoracion global se circunscribe a ese hecho. Empero, es necesario sefialar que lo que
se observa, en términos de resultados alcanzados exclusivamente de las acciones planeadas,
es que la mayoria de ellas fueron realizadas con éxito, tal como se puede apreciar en la tabla
8 en las columnas de resultados y nivel de cumplimientos, aun con las dificultades
contextuales, de coyuntura del cambio de gobierno en la entidad y de ajustes estructurales
del programa ya sefialadas y que tuvieron impactos a nivel de cronograma, recursos humanos

y financieros durante los tres primeros trimestres del 2022.

Tabla 26. Semaforizacién de Hallazgos

Semaforo Calificacion Desempeﬁo de los indicadores Valor
@ Minima Desempeiio bajo y oportunidad de mejora en el corto 1
plazo.
@ Regular Desempeiio estable y oportunidad de mejorar en el corto 2
a mediano plazo.

@ Aceptable Desempefio aceptable. 3

Tabla 27. Valoraciéon de hallazgos sobre la MIR

Hallazgos Semaforo Valor
I I

Disposicion de una MIR del PAIMEF con objetivos, indicadores, métodos

de calculo, medios de verificacién y supuestos para cada nivel (Fin, @ 2

Propésito, Componentes, Actividades) en consonancia con la MML.

Alineaciéon adecuada a la planeacion nacional, estatal y programa @ 3

sectorial.

Sujecién periédica a Informes de MyE del PAIMEF, que evalian el 1

desempeiio y resultados de cada componente del PAIMEE.
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Hallazgos Semaforo Valor

I I
Los indicadores de la MIR analizada cuentan con elementos minimos para

su adecuado seguimiento y evaluacién al programa.

Distincion de indicadores, respecto al tipo de indicador: estratégico y de
gestion.

Nivel de avance de las metas de los indicadores de la MIR.

Légica horizontal de los indicadores de la MIR analizada

Programas de Trabajo que dan cuenta de las metas programadas.

La MIR analizada es capaz de medir el desempefio del programa a través

COOO0OO®

de indicadores pertinentes y adecuados.

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por el PAIMEF en Tamaulipas.
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3. Cobertura.

De conformidad con los Términos de Referencia de la Evaluacion de Disefio del CONEVAL
(2017) relativos a la cobertura, concepto que hace referencia a las poblaciones a las que va
dirigido un programa, explica que un programa debe definir, describir y presentar en su
disefio tres tipos de poblaciones: poblacién potencial, poblacién objetivo y poblacion

atendida. Mismas que define de la siguiente manera.

[...] «Se entendera por poblacion potencial a la poblacion total que presenta la necesidad y/o
problema que justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para
su atencion» (CONEVAL, 2017, pag. 22).

[...] «Se entendera por poblacidon objetivo a la poblacién que el programa tiene planeado o
programado atender para cubrir la poblacién potencial, y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normatividad» (CONEVAL, 2017, pag. 22).

[...] «Se entendera por poblacién atendida a la poblacién beneficiada por el programa en un

ejercicio fiscal» (CONEVAL, 2017, pag. 22).

Las poblaciones, potencial y objetivo, deben ser definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnostico del problema y contar con la siguiente informacidn y caracteristicas. (CONEVAL,

2017):

a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revisidn y actualizacion.

Para la evaluacion de este apartado se le solicitd a la instancia ejecutora la informacion
correspondiente que describiese las poblaciones a las que va dirigido el PAIMEF, a través del
IMT. La instancia ejecutora entregé informacion relativa a las acciones realizadas vinculadas
al PAIDEF, a través de un documento de reporte fechado el lunes 07 de agosto de 2023,
signado por la Jefatura del Departamento de Proyectos del IMT, en la que enlista el tipo de

actividad realizada y el numero de personas que participaron o fueron beneficiarias de esas
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actividades divididas seguin su género. La informacién contenida en el documento sobre las

poblaciones se analiza de acuerdo con los criterios de CONEVAL antes citados:

Tabla 28. Poblacién atendida por el PAIMEF, 2022

Meta Actividad Poblacidon atendida
Accién ALl 2 talleres 46 mujeres 5 hombres
Accién A.IVI 18 sesiones 41 mujeres 6 hombres

Accién B.I1.1
Accién BIIL1
Accidn B.IIL.2
Accién B.IIL.3
Accién B.IIL.4
Accién C.1.1
Accién CIL1
Accidn C.IL.2
Accidn C.IL3

41 grupos

6 platicas

15 sesiones

12 talleres

8 sesiones

Atencion llamadas

Titulares de derecho atendidas
Titulares de derecho atendidas

Titulares de derecho atendidas

385 mujeres
83 mujeres
343 mujeres
211 mujeres
121 mujeres
7533 mujeres
316 mujeres
511 mujeres

416 titulares

282 hombres
74 hombres

Fuente: Documento entregado por IMT (Instancia ejecutora del PAIMEF en Tamaulipas)

Como se puede apreciar en la tabla aportada por la IMEF Tamaulipas la informacion
corresponde a la poblacién atendida con las acciones del programa, pero no asi de las
poblaciones potenciales y objetivo. De ahi que no sea posible evaluar el desempefio del
programa a través de sus niveles de cobertura, puesto que no se sabe de cuantas personas se

componen las otras dos poblaciones.

El IMT debe elaborar y determinar de manera clara y pertinente las poblaciones a las que se
dirige el programa. Esto es crucial ya que, si bien la IMEF presenta informacion en el Formato
para la Presentacion del Programa Anual del PAIMEF 2022 Tamaulipas, detallando a quiénes
esta destinado el programa, proporcionando datos estadisticos sobre el problema que
aborda, su alcance y tendencias; los datos no estan presentados de manera concisa o
estructurada, sino que se encuentran en forma de prosa. Parecen ser informes cualitativos
que no permiten identificar de manera clara la extensién del programa en términos de

poblacidn, tal como lo sugiere el CONEVAL.
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4. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

Con el objetivo general de lograr una mejora gradual y sistematica de los programas estatales
y/o presupuestarios, la Contraloria Gubernamental del Gobierno del Estado de Tamaulipas
emitié el Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de

Evaluaciones del Desempeiio a Programas Presupuestarios*.

El Mecanismo tiene como objetivo «Presentar el proceso general para atender los resultados
de las evaluaciones externas de los programas presupuestarios (Pp) estatales, ejercidos por
las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal, a través de la generacién
de instrumentos de trabajo, con el fin de coadyuvar a mejorar el desempefio de los mismos»

(Contraloria Gubernamental, 2018, pag. 2).

En este sentido las evaluaciones «tienen por objeto proporcionar a los responsables de la
instrumentacién de los programas federales y/o presupuestarios elementos sustentados que
permitan llevar a cabo acciones encaminadas a mejorar su desempefio; asi como una
apreciacion informada acerca de su orientacion hacia el logro de resultados» (Contraloria

Gubernamental, 2018, pag. 2).

Al mismo tiempo, el «seguimiento y atencion a los aspectos susceptibles de mejora derivados
de evaluaciones a los programas presupuestarios facilitan la mejora gradual y sistematica de
la Administracion Publica Estatal (APE); y que la atencién y seguimiento a los informes
emitidos por instancias externas, que contengan elementos para mejorar el desempefio de
los programas presupuestarios, deben involucrar necesariamente un proceso de discusion y
analisis minucioso, por las dareas encargadas de la planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluaciéon y rendicion de cuentas»

(Contraloria Gubernamental, 2018, pag. 2).

De acuerdo a lo anterior, relativo al seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora del

PAIMEF en el estado de Tamaulipas, no es aplicable debido a que, conforme al oficio fechado

4 Disponible en https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2018/12 /cxliii-150-131218F-ANEXO.pdf
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el lunes 31 de julio de 2023, signado por la Jefatura del departamento de proyectos del Instituto
de las Mujeres en Tamaulipas, el programa no cuenta con ningun tipo evaluaciéon de

desempefio.

5. Conclusiones

En este apartado, desglosaremos los hallazgos y conclusiones mas relevantes obtenidos por
el equipo de evaluacion a través de la Evaluacion Especifica del Desempefio del PAIMEF y sus
elementos. En ese sentido, se presentan tanto conclusiones de caracter general como
especificas correspondientes al analisis de los principales retos y fortalezas, derivados de los

hallazgos de la evaluacion del programa en la entidad.

Principales resultados del PAIMEF en Tamaulipas, 2022

El analisis financiero 2022 del PAIMEF en Tamaulipas revela una distribucion de recursos y
gastos de acuerdo a distintas vertientes de atencion del programa. La Vertiente A, no ejercié
gastos en materiales, pero utilizé6 $177,600 en recursos humanos, representa el 2.25% del
total del presupuesto. Por su parte, la Vertiente B involucrd $39,060 en recursos materiales y
$940,900 en recursos humanos, sumando un total de $979,960, lo que equivale al 12.40% del
total presupuestado en la entidad. La Vertiente C, es donde se ejerce la mayor parte de los
recursos del programa en Tamaulipas, incluye $262,835 en materiales y $6,102,100 en

recursos humanos, sumando $6,364,935, que representa el 80.53% del total.

Los Gastos transversales, que incluyen $120,373 en materiales y $261,000 en recursos
humanos, suman $381,373, lo que equivale al 4.82% del total. En total, se gastaron $422,268
en materiales y $7,481,600 en recursos humanos, sumando un total de $7,903,868. Este
analisis financiero muestra cdmo se distribuyeron los recursos federales catalogados como

subsidios que otorga el PAIMEF en Tamaulipas.
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Figura 10. Distribucién de los recursos del PAIMEF en Tamaulipas, 2022
Recursos humanos Recursos materiales

5%

$7,481,600.00 $422,268.00

Fuente: Informacién proporcionada por Instancia ejecutora del PAIMEF en Tamaulipas.
En cuanto al avance de los indicadores de componente vinculados a la intervencion, se

observo que estos presentaron un avance medio alto (entre el 70% y 77%). El indicador de
componente E074C02,1, titulado «Proporcién de mujeres atendidas con servicios
integrales», muestra un progreso significativo con un avance del 77% en relaciéon con el
cumplimiento de las metas programadas. Este indicador mide la eficacia de los servicios
integrales que se brindan para abordar la violencia y resolver conflictos de interés, y se

reporta anualmente.

Sin embargo, el rendimiento de este indicador ha sido directamente afectado por el cierre de
las «Casas violetas» en 2022. Estas instituciones podrian haber proporcionado servicios
cruciales que ayudarian a alcanzar las 100 metas programadas. El cierre de estas Casas ha
impactado la capacidad de cumplir con la meta del indicador, lo que implica la mejoria y
expansion de la disponibilidad de estos servicios esenciales en el futuro, asi como que la
instancia ejecutora cuente con un plan de accién que permita atender eventualidades en el
cumplimiento de metas, a través del mejoramiento en la determinacion de «supuestos» de

conformidad con la MML.
Los hallazgos observados en la MIR analizada del programa presupuestario al que se vincula

el PAIMEF en la entidad, se observd que esta no es pertinente para medir el avance y

resultados del programa en Tamaulipas, lo anterior se debe a que solo se logran identificar
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directamente dos indicadores de componente y de manera ambigua, los correspondientes

indicadores de actividad.

El cumplimiento de objetivos y metas definidas en la planeaciéon del PAIMEEF, permite inferir
un desempefio adecuado sobre el alcance de metas y cumplimiento de objetivos, observando
que el avance de 3 metas fue significativamente menor al presentado por el conjunto de
acciones emprendidas en 2022, especificamente en cuanto al alcance y cobertura de las
acciones que no lograron llegar a la cantidad de personas proyectada. En ese aspecto es
importante precisar que a pesar de que el programa dispone de un mecanismo de registro de
avance de las acciones y metas, este es poco claro y monitoreable, por lo que es pertinente
implementar un esquema de seguimiento y monitoreo medible y claro, ademas de que no se

logro evidenciar la publicacion de dicho avance de metas en el portal web del IMT.

En cuanto a los efectos atribuibles al programa se observo que la intervencion no ha sido
evaluada en afios anteriores en materia de impacto, resultados o desempeiio, por lo que es
pertinente que en lo sucesivo se programe una evaluacion de disefio y resultados al PAIMEF,
con el objeto de valorar su consistencia y efectos atribuibles. También se identifico que el
diagnostico presentado por la instancia ejecutora no cumple con los criterios minimos
definidos en el Anexo 1° «Elementos Minimos a considerar en la Elaboracién del Diagndstico
de los Programas Presupuestarios» incluidos en el PAE 2022 (Secretaria de Finanzas, 2022),
por lo que no dispone de una estructura pertinente para identificar las causas y efectos de la

problematica y su correspondiente analisis.

5 Disponible en https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2022/03/cxlvii-25-010322F.pdf
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5.1 Fortalezas
Las fortalezas identificadas, con base en la valoracién de la informaciéon analizada del

programa y los resultados de evaluaciones internas, se muestran a continuacion:

1. Fortalecimiento de las capacidades profesionales especiales en materia de
atencion en trabajo social, psicolégica y juridica del personal, a través de acciones
ejecutadas en materia de capacitacion vinculadas a las vertientes y lineas de accion
del programa.

2. Recursos humanos, directivos y operativos de IMT que permite la ejecucion
eficiente y eficaz de las metas programadas en la entidad, lo anterior derivado del
analisis del avance y cumplimiento de metas evidenciado en los documentos de
trabajo de la institucidn.

3. Vinculacion estrecha con dependencias, instituciones y organismos publicos
descentralizados de gobierno estatal y municipales a través de convenios de
colaboracion, para contribuir en actividades y acciones para prevenir y atender las
violencias contra las mujeres.

4. Aplicacion del 100% del presupuesto asignado para la operacion del programa en
la entidad.

5. Avance positivo de las acciones vinculadas a las vertientes y lineas de accién del
programa en el ejercicio fiscal 2022.

6. Rescate de las Casas Violeta que habian sido cerradas y que contribuyen a la
proteccidn y atencion de mujeres y sus hijos en situacion de violencia.

7. Pertinencia en la ejecucién de acciones en diversos municipios de la entidad.
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5.2 Retos y recomendaciones
5.2.1 Retos

1. La IMEF Tamaulipas debe tener la capacidad de monitorear y valorar los
resultados del programa a través de indicadores de desempefio.

2. Losindicadores que la instancia disefie deben cumplir con los criterios de claridad,
relevancia, economia, monitoreable y adecuado.

3. LaIMEF (IMT), tiene como reto elaborar un diagnéstico del problema ptblico que
pretende atender, acorde a los elementos minimos de estructura® que permitan
entender la l6gica de la intervencion.

4. Se tiene como area de oportunidad disefiar la cobertura del programa en la
entidad, de manera que el PAIMEF Tamaulipas logre evidenciar los tipos de
poblaciones: Poblacion potencial, Poblacidn objetivo y Poblacion atendida.

5. Otra area de oportunidad muy importante es aumentar el nivel de trazabilidad de
los recursos y metas del PAIMEF en la entidad a través de medios de verificacidon
publicos y faciles de acceder por la poblacion.

6. El avance y seguimiento de los indicadores del programa presupuestario E074 se
vio afectado por «proceso de entrega recepcion, muchas de las acciones que se
tenia programadas no se llevaron a cabo, originado por el cambio de personal en
los centros regionales», aspecto que sugiere la mejora en los procesos de gestidn.

7. Como reto el PAIMEF en Tamaulipas debe mejorar la claridad en la determinacién
de metas y avances puntuales que permitan dimensionar su cumplimiento a través
de una estructura claray fluida.

8. Sedebe definiry determinar adecuadamente los supuestos en la FID del programa.

9. El programa debe evidenciar la publicacion del avance de metas en la entidad.

10. El programa tiene como oportunidad gestionar procesos evaluativos externos

(Desempefio, Resultados o Procesos).

6 Disponible en el PAE 2022 del Estado de Tamaulipas (Anexo 1): https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2022/03/cxlvii-25-
010322F.pdf asi como en los referentes del CONEVAL:
https://www.coneval.org.mx/Informes/Evaluacion/Impacto/Diagnostico_Programas_Nuevos.pdf
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5.2.2 Recomendaciones.

A continuacidn, se presentan las principales recomendaciones en materia del desempefio,
derivadas del analisis de los hallazgos en la entidad federativa, de manera que, se integraron
areas de oportunidad puntuales para el ejercicio de los recursos del PAIMEF Tamaulipas.

e Dado que lainstancia ejecutora del programa en la entidad aporta datos de resultados
ala instancia responsable del programa a nivel federal y con ello alimenta los datos de
la MIR del programa federal, se recomienda que la IMEF en Tamaulipas disefie una
Ficha de Indicadores de Desempeio del programa en la entidad, acorde con lo citado
en los Lineamientos Generales para la Evaluacidon’ de los Programas Presupuestarios
de la Administracion Publica Estatal y el Sistema de Evaluacion del Desempefio
(Secretaria de Finanzas Tamaulipas, 2022, pag. 23).

e Generar un indicador sectorial vinculado al Plan Estatal de Desarrollo vigente que
permita verificar la contribucion del programa al PED.

e Es necesario que la intervencion disponga de un documento diagndstico sobre el
problema publico que pretende atender y que este cumpla con los aspectos minimos
definidos en el Anexo 1 del PAE (2022), de manera que, permita entender con mayor
claridad la l6gica causal del programa en la entidad.

e Mejorar el nivel de trazabilidad de los recursos y metas del PAIMEF en la entidad,
incorporando en el portal web de la institucion la publicacion de los informes de
cumplimiento de metas y objetivos, asi como los avances presupuestales especificos
del PAIMEF en la entidad durante los subsecuentes ejercicios fiscales.

e Generar un mecanismo claro y monitoreable para el seguimiento de las metas del
programa en la entidad, el cual presente de manera clara y cuantificables el avance de
las metas, asi como la frecuencia de actualizacidn, ya que los documentos en los que el
programa realiza el seguimiento y monitoreo de las metas carecen de dicha claridad.

e Serecomienda realizar la programacidn de una evaluacion externa de Resultados que

permita dimensionar los efectos atribuibles al programa en las poblaciones que

7 Disponible en https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2022 /01 /cxlvii-08-190122F-EV.pdf
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pretende atender en la entidad, ya que no dispone de informacion sustantiva sobre
dichos efectos.

e Se recomienda generar un manual de procesos interno para los «servicios
especializados a mujeres en situacion de violencia» que incluya los procedimientos de
ejecucion de los «talleres y platicas» que imparte el IMT, asi como los procesos de
difusion y determinacion del alcance y técnicas utilizadas.

e Se recomienda realizar una ficha de identificaciéon y definicion de la cobertura del
programa en la entidad que contenga plenamente identificadas y definas a las
poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida, tomando en consideracion los referentes
metodoldgicos y lo estipulado en los Lineamientos generales para la evaluacion de los

Programas Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal.
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5.3 Avances del Programa en el Ejercicio Fiscal Actual
En cuanto a los cambios en el programa no se logran evidenciar aspectos sustantivos en la
entidad, por lo que el presente apartado recapitula el avance del programa en el ejercicio

fiscal en cuanto al cumplimiento de sus metas.

De acuerdo con el registro y analisis del cumplimiento de metas que desarroll el programa
y su avance en el ejercicio fiscal 2022, de observo que el Programa de Apoyo a Instancias de
Mujeres de las Entidades Federativas (PAIMEF) realizé diversos esfuerzos en 2022 en el
estado de Tamaulipas para promover y proteger los derechos de las mujeres. La meta IMEF
A.L1, que consistia en realizar talleres sobre procesos juridicos y medidas cautelares, logro
un avance del 64%. Aunque no logré cumplir completamente su objetivo, es importante
destacar el impacto que estos talleres pueden tener en la formaciéon de profesionales

dedicados a la defensa de los derechos de las mujeres.

Por otro lado, la meta IMEF A IV 1, que tenia como objetivo brindar contenciéon emocional a
profesionistas que ofrecen servicios especializados a mujeres en situacion de violencias, tuvo
un notable avance del 94%. Las metas IMEF B.II.1, B.III. 1 (Platicas), IMEF B.III.2 (Eventos),
IMEF BL.IIL.3 (Talleres), IMEF B.II1.4 (Talleres), IMEF C.I1.1, IMEF C.IL.2, IMEF C.I1.3, IMEF C.I1.4,
IMEF C.IL5, IMEF C.IL6, IMEF C.IV.1 y IMEF C.VI.1 lograron un avance del 100%, cumpliendo
plenamente con sus objetivos. Estas metas incluyen la conformacion de grupos de mujeres, la
realizacion de platicas informativas, la prestacidon de servicios especializados a mujeres en
situacion de violencia, entre otras acciones. Sin embargo, es importante mencionar que
algunas de las metas no alcanzaron la participacién esperada, como la IMEF B.IIIL 1
(Asistentes) y la IMEF B.IIL.3 (Participantes) con un avance del 69% y 79% respectivamente.
Con estos datos, se puede afirmar que el PAIMEF en Tamaulipas ha realizado un notable
esfuerzo en 2022 para alcanzar la mayor parte de las metas programadas, registrando areas
de oportunidad en lo concerniente a mejorar la participacién y el alcance de algunas acciones

implementadas.
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Figura 11. Avance de las metas vinculados al PAIMEFE, 2022
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Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por el PAIMEF en Tamaulipas.
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5.4 Consideraciones sobre la evolucion del presupuesto
La evolucion del presupuesto del PAIMEF en Tamaulipas de 2020 a 2022 corresponde a la

siguiente tabla:

Tabla 29.Recursos del PAIMEF 2020-2022

Aio Recursos Porcentaje
Materiales Humanos Total

2022 $422,268.00 $7,481,600.00 $7,903,868.00 37.91%

2021 $819,933.00 $5,664,998.00 $6,484,931.00 31.11%

2020 $942,761.00 $5,516,800.00 $6,459,561.00 30.98%

Total $2,184,962.00 $18,663,398.00 $20,848,360.00 100%

Mediante el analisis de la evolucidn financiera del PAIMEF en Tamaulipas, se puede observar
que ha recibido un incremento en el presupuesto total durante los ultimos tres afos (2020-
2022).En 2020, el presupuesto total fue de $6,459,561.00, en 2021, aumentd a $6,484,931.00
y en 2022, creci6 hasta $7,903,868.00 lo que representa un incremento de 22% con relacion

a 2020.

Con relacién a los recursos humanos, hubo un aumento constante de $5,516,300.00 en 2020
a $7,481,600.00 en 2022. Este incremento refleja un compromiso creciente con la inversion
en este aspecto, que es vital para el desarrollo y la implementacidn eficaz del programa. Sin
embargo, los recursos destinados a materiales experimentaron una disminucién notable. En
2020 se asignaron $942,761.00, mientras que en 2022 esta cifra se redujo a $422,268.00, esto

representa una reduccion de 55%.

Es importante analizar dichas disminuciones ya que podrian afectar potencialmente la
efectividad del programa, ya que los materiales y suministros pueden ser esenciales para la
realizacion de las actividades del PAIMEF en Tamaulipas. Por otra parte, estos cambios en las
proporciones del presupuesto podrian resaltar la necesidad de una distribucién equilibrada
de los recursos entre los recursos humanos y los materiales para garantizar la eficacia del

programa, ya que este aspecto no se logra visualizar en los datos recabados.
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5.5 Fuentes de Informacion

En la evaluacion de desempefio del PAIMEF en Tamaulipas, las fuentes de informacion
consultadas fueron principalmente documentales y publicas (ver referencias). La Unidad
Responsable del programa en la entidad proporcion6 gran parte de la informacion requerida,
a través de una solicitud formal de datos. Este proceso de recoleccion de informacion incluyé
tanto documentos oficiales del programa como datos estadisticos, financieros y reportes de

desempefio.

Ademas, el equipo evaluador llevo a cabo una revision y busqueda documental de fuentes
secundarias publicas y oficiales. El objetivo de esta busqueda fue obtener informacién
adicional que pudiera ser relevante para el estudio del desempefio del programa. Estas
fuentes secundarias incluyeron informes, publicaciones y datos de otras instituciones

gubernamentales relacionadas.

5.6 Calidad y suficiencia de la informacion disponible para la evaluacion

Para dar certeza de la calidad y suficiencia de la informacion disponible para la realizacion de
la Evaluacion de Desempefio del PAIMEF en Tamaulipas (2022), el equipo de evaluacién
implementé medidas para asegurar una valoracion exhaustiva y confiable, que incluyd una
revision de las necesidades y la calidad de la informacion utilizada para la evaluacion, este
mecanismo fue colaborativo y se llevd de la mano de la instancia ejecutora del programa, asi

como de la Contraloria Gubernamental.

El staff de evaluacidn externo, examiné a fondo la relevancia y coherencia de la informacion
y proporciond retroalimentacion sobre los documentos que necesitaban ser
complementados o revisados por la Unidad Responsable (UR) en la entidad. Este analisis
permitid identificar y comprender mejor las necesidades de informacion para la evaluacion,
y la calidad requerida en la informacion. Ademas, se emitieron recomendaciones sobre los
tipos de documentos que el PAIMEF podria generar para mejorar la informacion disponible.
Estas recomendaciones se enfocaron en mejorar la transparencia en los métodos de informe

y en producir documentos informativos oportunos, para ello, asimismo, se usaron tecnologias
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de informacion y gestidn de datos, para garantizar que el proceso de recoleccién fuera abierto
y transparente para todas las partes involucradas. La informacion recibida fue apropiada, y
coherente con la disponibilidad interna de la UR, por lo que la calidad de la informacion es

suficiente y pertinente para el analisis presentado en el estudio.

Figura 12. Pantalla de estatus de seguimiento y retroalimentacion de la solicitud de
informacion, PAIMEE 2022
e@ PAIMEF ~ ¢

() Resumen 8- Lista -~ [P Tablero % Cronograma (3 Calendario 5 Flujo de trabajo  ~ Panel (O Mensajes T Archivos +

+ Agregar tarea v = Filtrar 14 Ordenar & Ocultar

Nombre de |a tarea Responsable Fecha de e. Estado ent...

o

Alba Rebeca Escobedo Garcia Entrega...
Entrega...
aE edo Garcia Entrega...
, Entrega...
E Ga Entrega...
arcia Entrega...
10 B A ol E Ga Entrega...
Entrega... [
Entrega... [
2o AG) Alba Rebeca E edo Garcia Entrega...
, Entrega...
E Ga Entrega...

ebeca e arcia Entrega...

0O 0000000000 O0CDO

E Ga Entrega...

o

Entrega...

Fuente: Elaboracion propia.
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5.7 Datos del proveedor adjudicado

‘, Tamaulipas

Datos generales del evaluador externo

Coordinador General de la Evaluaciéon

Mtro. F do Mellado M
ro. Fernando Metiado Heza Director Adjunto de Numersa, S. C.

Dr. Edgar Estrada Eslava Investigador A

Director General

Lic. Mario F h R
ic. Juan Mario Fenech Reynoso Numera, S. C.

WWW.numera.com.mx
Gonzalo Curiel #669 int. 1,
Col. Alcalde Barranquitas
Numera, S.C. C.P 44270, Guadalajara, Jalisco
Tel: 331 514 5337
Tel: 612 157 9799
Tel: 669 101 0045
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Anexos

Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS) 2022

i,

COMERNO DEL ESTADO
ORCIO No. SBS/MT/DG/2022/000194
Ca. Victoria, Tam, 2 1 do Agosto del 2022
UC. JESUS ALBERTO SALAZAR ANZALDUA ‘
SECRETARIO DE ADMINISTRACION 4
Proserte

Por este conducto, remito-a ustod of Programa Anual de Adquisiciones, Arrendiamientos y Senvicios
(PAAAS) e los sigulentes programas federalos:

o Programa do Apoyo & las Instancias 06 Mujeres en las Entidades Federativas (PAIMEF) 2022

B programa $6 encuentra actuaizado por partida presupucstal con o Presupuesio aprodado por ia
federacion.

Sin més por of MOMONto, Mo AAEPIco de usted enviindole un cordial saludo

Directora Goneral Ol Pstiio G0 las Mujeres en Tamauipas
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Sobre la planeacién interna del PAIMEF en Tamaulipas

"Tamaulipas @ X Mujeres

Lunes 07 de agosto 2023

A quién corresponda:

En el marco de la "Evaluacion de Especifica del Desempeno del ejercicio fiscal 20227 al
Programa de Apcyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas (PAIMEF) y
en especifico a la solicitud de informacion del numeral 3 de |la solicitud de informacion:

3. Planeacion interna en la cual se especifican las acciones detalladas realizados para la

implementacion del Fondo, incluyendo procesos, diagramas de flujo y programas anuales de

trabajo 2022 (POA o documento similar).

Me permito informar que el documento “Tamps_Programa Ajuste 3er modificatorio” es
utilizado como documento de planeacion interna; toda vez que, la coordinacién de PAIMEF

indica que se plasme en el formato la calendarizacion de la ejecucion de cada accion,

montos, y todos los detalles para la Imploma?tacion del fondo.
l

Atentalmer,u* -

vl

Alba'Rebeca Escobedd Garcia
Jefa del departamento'de Proyectos del
Instituto de las Mujeres en Tamaulipas

alba oscobedo tamaulpas. god. mx
A34-311-83-41
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Informes Financieros del PAIMEF

e ..

Tetal de Zades en ol £ NN $7 20388800
Fecha de la Srma del Corvenio de Coor dinacidn 24{un22
|t $5.323.084 40
Focha de entrega de b prievwra minisl aciin 12age22
aje e rep - of totat 0%
Tetal G recusos MAorzados en of Convenso Modhcalons 1 (en su case) $0.00
Fecha de la Srma del Convenio Modlicatorio | (en 3y ca3a) 2areraass
|t 158077280
Fecha de entregs de M Segunda muinisl scidn W22
vaje e repe s e cion o total %
Tetal de recusos MAorzasos en of Conmvenso Modicatons 2 (en su case) 8000
Fecha de la Srma del Convenio Modticatario 2 (em su ca30) savreriaass
B $000
Focha de entregs e M Mrcers minkstracikon AT adsa
taje que s frcers i 2l sl o%

B INFORME FINANCEE RO
1 RESUMEN FINANCIERO DERE LLENARSE CON LOS MONTOS AUTORZADOS Y EJERCIDOS EN CADA VERTIENTE ¥ GASTOS TRANSVERSALES. A LA FECHA DE CORTE DE

ESTE INFORME)
Besumen IMEF
VERTIENTE RECURSOS MATERIALES
AUTORZADOS EXERCDOS NO EXERCDOS mu-mol % DE AVANCE 2
2 30.00 £ 3000 @ 0.00%
5l $47.210 0 45444 $1.765 31 iurzo-l 6.20%
i) $391 81863 $376.200 $15510.3) $8.28300 96.08%
| Transvecsales $307 43 17} 03 FERRES] 45000 2 00%
Tota (| [y A28 10 AT )
VERTIENTE
AUTORZADOS
2l $177,800 0}
5l 35,5000}
£ $5.977.900 00
1 1
fanswcsles. m o
TOTAL AuToRgaoos | EERCIDOS |  woesmcwos | wowrocsservano TOTAL
$7,901,868.00 $7,800,634 46 $37.231.54) $17,005.04 057
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Sobre la MIR del PAIMEF

"Tamaulipas @ <X Mujeres

Lunes 07 de agosto 2023

A quién corresponda:

En el marco de la "Evaluacién de Especifica del Desempefio del ejercicio fiscal 2022" al
Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas (PAIMEF) y
en especifico a la solicitud de informacion del numeral 6 de la solicitud de informacion:

6. Matriz de indicadores MIR, con base en la informacién del Nuevo Sistema de Recursos

Federales Trasferidos, resultados de 2018 a 2022 y Fichas técnicas.

Me permito informar que, el PAIMEF a nivel federal reporta la informacién que generamos
tras la operacion del Programa en sus propias MIR.

Atenlﬁ»ami

\ -

p e
Alba Rebeca "%mu

Jefa del depart nlggdd *oyectos del

Instituf de las-Mujerds en Tamaulipas
AtA ALWOOSTI MBI DN GOb Mra
8343118381
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Sobre procesos evaluativos de afios anteriores al PAIMEF

V Tamauiioe

@ ( x , Mujeres

Lunes 31 de jullo 2023

A quién corresponda:

En ol marco de la "Evaluacion de Especifica del Desempeno del ejercicio fiscal
2022 al Programa de Apoyo & las Instancias de Mujeres en las Entidades
Fodorativas (PAIMEF) y on espocifico a la solicitud de informacién del numeral 8 de

la

sobcitud o

Informacion:

8 Evaluacionos anteriores dol programa (Gtimos 3 afos) preforomtemente las
rolacionadas al Desompeno, Diseno, Procesos, Consistoncia y Resultados,

Me permito informar que no se cuenta con evaluaciones anteriores al programa

PAIMEF.

Contraloria
Gubernamental

NUMERA.

Atenmtamonte

Alba Rebeca Elcbbodo Garcla
Jofa del departamento de Proyectos del
Instituto de las Mujeres en Tamaulipas

S8 e DeIOEIAMEACS Qb M
2118081

» & Tamaulipas
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Sobre ASM de evaluaciones aplicadas al PAIMEF

( x , Mujeres

Contraloria
Gubernamental

L

Lunes 31 de julio 2023

A quien corresponda:

En ol marco de la "Evaluacion de Especifica del Desempefio del ejercicio fiscal
2022 al Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres on las Entidades
Federativas (PAIMEF) y en especifico a la solicitud de informacién del numeral 9 de
la solicitud do Informacién

9.  Documentos de trabajo, institucionales e informes de avances de los aspectos
susceptibles de mejora (ASM) de los procesos evaluativos de afos anteriores,

Me permito informar que no se cuenta Aspectos Susceptibles de Mejora de
evaluaciones anteriores al programa PAIMEF,

Atentamente

\

[
/".A 4

Alba Rebeca Euébodo Garcia
Jefa del departamento de Proyectos del
Instituto de las Mujeres en Tamaulipas

A0S SOOI MBAON Pob M
8)411.8381

\ Tamaulipas
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Sobre el diagnéstico de la problematica que el PAIMEF pretende atender en la entidad

-
Miércoles 2 de agosto 2023

A quién corresponda:

En el marco de la "Evaluacién de Especifica del Desempefio del ejercicio fiscal
2022 al Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades
Federativas (PAIMEF) y en especifico a la solicitud de informacion del numeral 10
de la solicitud de informacion:

10. Diagnosticos aplicables al Fondo.

Me permito informar que no se cuenta con un diagnéstico que cumpla con los
acuerdos de CONEVAL para el programa PAIMEF.

A!onlumonL

Aluktbon'!: ob)o{b Garcia
Jofa dol doportamomq do Proyectos del
Instituto de las Mujerds en Tamaulipas

M0 e DeONAMaApas GOb ma
LA ARE AR 1)

Contraloria : 94
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Sobre la poblacién potencial y objetivo del PAIMEF en Tamaulipas

Contraloria
Gubernamental

N Tamauipes

A quién corresponda:

»\.x.; Mujeres

Lunes 07 de agosto 2023

En ol marco de la "Evaluacion de Especifica del Desempefio del ejercicio fiscal 2022° al
Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres on las Entidades Federativas (PAIMEF) y
on especifico a la solicitud de informacion del numeral 11 de la solicitud de informacion:

11, Poblacién potencial, objetivo y atendida del programa,

Me permito compartir un resumen de la informacion cargada on ol documento Anexo 10,
queo contiene ol nimero do beneficiarias

Accion A1

Accion A IV,
Accién B.111
Acciéon B
Accion B.111.2
Accion B.111L3
Accién B.IIL4
Accién C.11

Accién C11
Acclén C.11.2
Accion C.11L.3

NUMERA..

2 talleros 46 mujores
18 sosiones 41 mujeres
41 grupos 385 mujeres
6 platicas 83 mujeres
15 sesiones 343 mujores
12 talloros 211 mujeros
8 sosionos 121 mujeres

Atencion llamadas 7533 mujeres

Titulares de derecho 316 mujeres
atendidas

Titulares de derecho 511 mujeres

atendidas

Titulares de derecho 416 titulares

atendidas

| 6 hombres
"6 hombres

| 282 hombres
| 74 hombros

N Tamaulipas
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Contraloria
Gubernamental

83
Tamaulipas

Accion C.11.4
Accion C.I1.5
Accién C.11.6

Accion C.IV.1

NUMERA.

@ S0 ﬁu;m

Titulares de derecho 176 titulares
atendidas
Titulares de derecho 577 titulares
atendidas

Titulares de derecho 318 titulares
atendidas
Titulares de derecho 167 Titulares

atendidas
SUBTOTAL 11,244 mujeres
TOTAL
GLOBAL
!ﬂ.
Ate/%rpa)lé
- g .‘") ‘ .
. v
e :"/ t/ \ - J
Alba Rebeca E.'.“cobedo Garcia

Jefa del departamentp de Proyectos del
Instituto de las Mujeres en Tamaulipas

Alba sscobedo@amauipas gob mx

8343118341

367 hombres
11,611

personas

atendidas

1" Tamaulipas
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Sobre los mecanismos de transparencia del PAIMEF

Contraloria
Gubernamental

‘-'Tamaullpas K> Mujeres

Lunes 31 de julio 2023

A quien corresponda:

En ol marco do la "Evaluacion de Especifica del Desempefio del ejercicio fiscal
2022° al Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades
Federativas (PAIMEF) y en especifico a la solicitud de informacion del numeral 13
do la solicitud de informacion:

13. Mecanismos documentados de transparencia y rendicién de cuentas.

Me permito informar que a la fecha en que se realizé el proceso de Contraloria
social 2022 del PAIMEF, la pagina oficial de Mujeres Tamaulipas:

2 s0 encontraba deshabitada, por lo
que como se informé en el Informe de Contraloria soclal solo se dio difusién
por redes soclales,

¢ Unkde consulta l
hips S www facebook com/MujeresTamps/posts/pfosd02KGUNrckBarykyBel9nenndm A
EhELRZPEWESTHUAROPIEREGLSPQHTisntKFyE)

o LUnkde consulta 2

o hitps//wesennstagramcom/p/Conpiixlyv2eZ/lutm sourcesig web _copy link

Atentamente
N l
¥ "

A &
Alba Rebeca Eocébodo Garcia
Jefa del departamento de Proyectos del
Instituto de las Mujeres en Tamaulipas
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