\/

O

AxCivil

QEGON 3
'rs ‘_"gi

CAJEME

GOBIERNO MUNICIPAL 2018-2021

OPVGVH.L 'I!
VENCEDOR

Evaluacion externa del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal (FISM)
del Municipio de Cajeme para el ejercicio
fiscal del afio 2019.



AxCivil



AxCivil



Resumen Ejecutivo

Capitulo I. Caracteristicas del Fondo de Aportaciones Para la Infraestructura social
Municipal (FISM).

18

31

Capitulo Il. Operacion del FISM

Capitulo lil. Evolucion de la Cobertura del FISM.

Capitulo IV. Resultados y Ejercicio de los Recursos del FISM.

Capitulo V. Conclusiones.

Capitulo VI. Anexos.
Anexo 1. Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).......

AneXxo 2. Recomendaciones.

AneXxo 3. Herramienta PEST.

Anexo 4. Aspectos Susceptibles de Mejora.

Anexo 5. Hallazgos.

Anexo 6. Fuentes de informacion.

Anexo 7. Formato de difusion CONAC

Agradecimientos.

AxCivil

42
50
66
78
79
84
85
86
87
88
89
93



AxCivil



El Municipio de Cajeme al ser el 2° en relevancia general dentro del Estado de Sonora, debe
ser un ejemplo de orden y de innovacion para los otros Municipios cuando de funcionamiento
interno se trate, en razén de lo anterior esta Institucion se ha encargado de ano tras ano
desde el 2015 innovar y ser ejemplo de mejora continuag, lo anterior lo materializa a través de
la generacion de las evaluaciones gue mejoran trascendentalmente las formas de gestion y
procesos que se realizan para el ejercicio de los Recursos Federales Transmitidos a los
Municipios.

Las “Evaluaciones Externas” son ejercicios que se realizan por organizaciones y/o personas
que no pertenecen a la dindmica municipal ni son beneficiarios de los recursos ejercidos de
ninguna forma (beneficiario de obra, consultor, auditor, constructor, etc.) por lo cual su
objetividad no se ve nunca afectada, de tal forma que sus conclusiones representan un
aporte intelectual a la mejora de los procesos. En este sentido estos aportes impactan de
manera precisa los trabajos “de a pie” impulsando la generaciéon de valor publico al resolver
algunas de las mds dlgidas solicitudes ciudadanas que se deben en cualquier orden de
gobierno, como la transparencia y la rendicidn de cuentas; realizar evaluaciones externas No
solo aporta a dar claridad al ejercicio de los recursos (¢Dénde esta el dinero?) sino que
también explica como es que se llego a determinar esa necesidad y esa decision fue tomada
(cPor qué esa obra y esa cantidad de dinero?) otorgéndole legitimidad y sobre todo
explicando a la ciudadania como funcionan estas tareas gubernamentales.

Es por lo anterior que el presente RESUMEN enmarca de manera precisa el gjercicio de los
Fondos Federales Transmitidos a los Municipios, los cuales estdn ubicados especificamente
dentro del Ramo 33 que es ejercido por Entidades Federativas y Municipios; esta forma de
distribucion de la riqueza del pais realza nuestra organizacion politica que es el Federalismo,
por ello este elemento incidird directamente en las acciones de Gobierno de todo el Pais, v,
como toda accidn requiere del conocimiento de resultados concretos, que se puedan
verificar, de acuerdo a lo previsto en nuestra Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley de Coordinacion Fiscal, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Derivado de lo anterior el Ramo General 33 que estd compuesto por 8 Fondos y entre los cuales
destacan el Fondo para la Infraestructura Social (FAIS) en sus dos vertientes es decir su parte Estatal
(FISE, que serd administrado directamente por las Entidades Federativas) y por su parte Municipal
(FISM, que es administrado por los Municipios)

A continuacion, a manera de Resumen Ejecutivo se establece lo siguiente:
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Caracteristicas del FISM

¢Qué es el FISM y cémo debe de funcionar?

El FISM es uno de los rubros en los que se divide el FAIS, sin embargo, el FISM en su
administracion y gestion depende de los Municipios, segln lo establece la propia Ley de
Coordinacién Fiscal, en sus articulos 32 y 33. Se integra por el 2.5294% de la recaudacion Fiscal
participable en el Presupuesto de Egresos, como referencia.

Tiene como objetivo la creacion y mantenimiento de Infraestructura basica para personas en
situacion de pobreza extrema o Zonas de Atencion Prioritaria dentro de los Municipios de
México; La Infraestructura que podrd ser creada con inversidon de los Recursos que se deriven
por el FISM, seran aplicables a financiamiento de obras, acciones sociales bdsicas y a
inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con
alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo

Social, y en las zonas de atencion prioritaria.

El municipio de Cajeme, Sonora, recibid el ejercicio 2019 por concepto del FISM la cantidad de
$55'010,687.00 (son cincuenta y cinco millones diez mil seiscientos ochenta y siete pesos 00/100

MN.) (aprobados, modificados y ministrados), y se ejercieron y pagaron el 100% de los

recursos.
Recursos de FISM
Ejercicio Federacién Sonora Cajeme

2019 $73,098'787,411.00 $665'916,025.00 $55'010,687.00

Los recursos anteriores fueron calendarizados por el Gobierno del Estado de Sonora y
publicados mediante el Boletin Oficial, para que en cumplimiento de lo anterior fueran
ministrados por parte de la Federacion y a su vez estos entregados al Gobierno Municipal en
las fechas establecidas en el calendario mencionado, otorgdndole con ello ese apoyo que es
parte del fin con el que fue creado al Municipio para que lo utilice con el destino que el fondo
precisa.

Para verificar la utilizacion de los recursos de FISM, el Gobierno Federal a través de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, creo un sistema denominado Nuevo Sistema de Recursos
Federales Transmitidos (SRFT) donde el seguimiento se corrobora con la Matriz de Indicadores
de Resultados (MIR) para los recursos, en dicho portal se ve el grado de avance que su

\v

O

AxCivil



gjercicio tiene con respecto a los indicadores de resultados generados en esa matriz.

Derivado de las obligaciones normativas que se expresan en la Ley de Coordinacion Fiscal, el FISM
debe de ser utilizado en diversos objetivos, los cuales deben de estar previstos en los Planes
Municipales de Desarrollo; El ejercicio del FISM no podria existir si no existe dentro del Plan Nacional
de Desarrollo un objetivo que le de vida a dicho FONDO como parte de sus objetivos, por lo cual el
Plan Municipal de Desarrollo de Cajeme debe estar alineado a los fines, propdsitos, objetivos vy
metas del Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Nacional de Desarrollo, para hacer posible su
existencia y ejercicio.

En el Municipio de Cajeme el ejercicio del Fondo cumple con los objetivos de este y su
aplicaciéon corresponde a los objetivos y fines planteados, los cuales estdn alineados al Plan
Nacional y Estatal, lo anterior es verificable en los reportes del SRFT.

Los objetivos de la MIR a nivel de Fin, Propdsito y Componente del FISM son los siguientes:

Resumen de Matriz de Marco Logico de FISM

Nivel Resumen

Contribuir a construir un entorno digno que propicie el desarrollo mediante el
financiamiento de obras de infraestructura social bdésica en las localidades con alto o

Fin . . . -
muy alto nivel de rezago socialy las pertenecientes a las Zonas de Atencion
Prioritaria.
Las localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y las Zonas de Atencién
Propésito Prioritaria son atendidas en forma preferente, con proyectos de servicios bdsicos,

calidad y espacios de la vivienda, urbanizacion, educacion, salud, infraestructura
productiva y asistencia social

Proyectos financiados de infraestructura de servicios bdsicos en la vivienda.
Proyectos financiados de infraestructura para la calidad y espacios de la vivienda.
Proyectos financiados de infraestructura del sector educativo.
Componente Proyectos financiados de infraestructura del sector salud.
Proyectos financiados de infraestructura para la alimentacion.
Proyectos financiados de infraestructura para la urbanizacion.
Otros Proyectos financiados.

En consecuencia, se aprecia que la utilizacion de los recursos en el municipio de Cajeme es
el adecuado para contribuir a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de proyectos de infraestructura de agua y saneamiento, servicios bdsicos en
la vivienda, y de urbanizacion.
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Operacioén del FISM

¢En que se usé el recurso?

Para que la operacidén del recurso pueda corroborarse, este debe llegar a las arcas
municipales, pasando previamente por las Estatales, este fendmeno de Coordinacion Fiscal
encuentra su sustento normativo en los calendarios oficiales de distribucidon publicados tanto
en el Diario Oficial de la Federacidn como el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora,
a partir del estudio se pudo constatar que esta relacion intergubernamental fue precisa y
puntual en relacion con el FISM, en Cajeme.

Posteriormente que el recurso se encuentra dentro de las Arcas Municipales, este recurso
deberd aplicarse a las actividades que precisa la Ley de Coordinacion Fiscal que son los fines
para los cuales se cred el mismo, por lo tanto, debe de existir un manual de procedimientos,
una politica del gasto o un documento normativo de cardcter publico que identifique de
manera integral el destino del recurso. La gestion plblica se apoya en diversas herramientas
gue ayudan al correcto desarrollo de las actividades para que logren los resultados para los
que fueron creados y generar Bien Comudn, en el caso del Municipio de Cajeme, tampoco
existe una Matriz de Indicadores de Resultados exclusiva del Fondo que verifique y corrobore
la utilizacion de este, se desconoce su implementacion mas no es verificable, mediante
alguna herramienta de Gestion.

Por lo anterior el recurso se debid de utilizar dentro del tipo de obras que sus propias reglas
de operacién senalan, ademds de especificar los lugares de las obras, que buscan reducir, a
gue indicador impacta, que necesidad atienden, cuantas personas se benefician.

Municipio de Cajeme destino de FISM 2019

Destino de las aplicaciones Monto Presupuestado
Agua y Saneamiento. $ 42905,172.69
$
Urbanizacion (T t Vialidad
rbanizacion (Transportes y Vialidades) 1175494817
Vivienda $ 165,285.14

Mantenimiento y conservacion de vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales | $ 69,390.00
(Gastos Indirectos)
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Evolucion de la Cobertura
cQuiénes se beneficiaron y por qué obras?

Para el caso del Municipio de Cajeme, no se identifican criterios del tipo de poblacién que se deban
atender con los recursos del FISM. Para este Fondo, cualquier habitante conforma en sila poblacion
potencial y objetivo. En gran medida, esto obedece a que este Fondo se destina a satisfacer los
requerimientos de infraestructura de Agua y Saneamiento, Urbanizacion, Vivienda, Gastos

Indirectos.
Resultados por Proyectos FISM Cajeme 2019
Cantidad . Clasificacién de los proyectos
. Porcentaje
Tipo de proyecto de Recurso
del recurso . .
proyectos Directos = Complementarios
Agua y Saneamiento 16 $ 42,905,172.69 78.16% 16 0
Urbanizaciéon
(Transportes y 8 $ 11,754,948.17 21.41% 0 8
vialidades)
Vivienda 2 $ 165,285.14 0.30% 2 0
Mantenimiento y
conservacion de
vehiculos terrestres,
. g 1 $ 69,390.00 0.13% 0 1
aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales
(Gastos Indirectos)
Total 27 $ 54,894,796.00 100% 18 9

El FISM en Cajeme se ejercid de manera adecuada en la localizacion de los proyectos de
infraestructura, aunque para este ejercicio realizd menos obras, cuando existidé un aumento
interesante en los recursos.
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De nueva cuenta omitié obras de infraestructura directas o complementarias en las 5 zonas
donde presenta Rezago Social dentro de los 2 grados

Proyectos FISM Cobertura por Zona - Cajeme 2019

Enfocados en

Enfocados en Enfocados en Localidades con los 2 Afo
ZAP urbana Pobreza extrema grados de rezago
social mas alto
Cantidad de
Proyectos por 23 3 0 2019
ano

Como resultados de la medicidon de la poblacion beneficiada directamente por las obras de
infraestructura realizadas, se mencionan:

Beneficiarios directos FISM — Cajeme

Rubro de Proyecto Poblacion Beneficiada
Agua y Saneamiento 5,967
Urbanizacion 2388
Vivienda 10

Mantenimiento y
conservacién de vehiculos 0
(Gastos Indirectos)

Total 8,365
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Con referencia a los reportes que el Municipio de Cajeme ingreso al sistema del SRFT se

puede verificar lo siguiente:

Indicadores Meta y Avance al periodo
Dimensi
Nivel del | Frecuenc | Unidad A Meta Meta Realizado
Nombre del . . ) . . 6n del . L Avanc e o .
Indicador Método de Cdlculo Indicado iade de Tipo Indicado Sentido programa | modifica enel e (%) Justificacion Flujo
r Medicién | Medida v da da Periodo °
(Numero total de
proyectos FISMDF
registrados en la MIDS
Porcentaje de 9 . . »
otros proyectos que tienen informacién Porcenta | Gestio Ascendent Validad
proy de avance fisico Actividad Anual K Eficacia 80% NA 100 100 Otras Causas
registrados en X . je n e o
financiero en el
la MIDS )
SRFT/NUmero total de
proyectos registrados
en la MIDS) *100
(sumatoria de
proyectos de
Porcentaje de contribucién directa
proyectos de registrados en la MIDS Menor
contribucion anual Porcenta | Gestio Ascendent 66.666666 demanda de | Validad
. Actividad Anual K Eficacia 70% 75.9 66% .
directa correspondiente/Suma je n e 67 bienesy o
registrados en toria de proyectos servicios
la MIDS totales registrados en
la MIDS anual
correspondiente) *100
(sumatoria de
proyectos
. complementarios
Porcentaje de P
proyectos registrados en la MIDS Menor
anual Porcenta | Gestio Descenden 29.629629 demanda de | Validad
Complementar . Actividad Anual . Eficacia 30% 20.7 69.86 .
. X correspondiente/Suma je n te 63 bienes y o
ios registrados . .-
toria de proyectos servicios
enlaMIDS .
totales registrados en
la MIDS anual
correspondiente) *100
(sumatoria de
. royectos directos ano
Porcentaje de proy .
Proyectos inrmedigto Estratégi Porcenta | Gestio Ascendent Proyectos Validad
. Y - anterior/Sumatoria de 9 Bi anual ) Eficacia 10% NA 60 60% mads
Directos Afo . co je n e o
~ proyectos directos complejos
contra Aho F
registrados en el ano)
*100
(sumatoria de
Porcentaje de proyectos No hubo
Proyectos complementarios Estratégi Porcenta | Gestio Descenden necegidades Validad
Complementar registrados en el afo co 9 Bi anual o n Eficacia te 5% NA 0 0% de o
ios Afo contra anterior/ Sumatoria de J instrumentaci
Afo proyectos registrados on
ano actual) *100
\v




Por su parte, el destino del gasto se realizd de acuerdo con lo expresado en la Ley de
Coordinacidn Fiscal, ya que se aplicd en los siguientes programas, reportados en el SRFT:

Porcentaje de avance de Proyectos FISM Cajeme 2019

Nombre del N . . .
Municipio Programa Avance Fisico Avance Financiero
Proyecto
Aguay .
. Cajeme FISM 100% 100%
Saneamiento
Urbanizacion Cajeme FISM 100% 100%
Vivienda Cajeme FISM 100% 100%
Mantenimiento y
conservacion de
Cajeme FISM 100% 100%

vehiculos
(Gastos Indirectos)

Por tanto, se resume que se ejercieron todos los recursos y se cumplieron las
ejercicio eficiente de los recursos.
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Los Aspectos Susceptibles de Mejora es la contribucion del estudio que enmarca de manera
clara y especifica aquellas actividades que se requieren atender para lograr un ejercicio de
los recursos ideal.

Por lo anterior establecemos los siguientes;

Revisar y atender los ASM de evaluaciones anteriores.
Actualizar MIR del Fondo.

Mejorar la eficiencia en el proceso de asignacion de obras.
Medir el impacto de las obras directas y complementarias.

Realizar obras en localidades con 2 grados mds altos de rezago social.

Como se podrd notar este afio los aspectos tienen que ver directamente con la capacidad que se
ha generado en los anos anteriores, es decir, resulta prioritario saber lo que se ha avanzado
respecto de afos anteriores, ya que claramente la informacion multionual muestra una tendencia
hacia las ZAP's urbanas de Cajeme.
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Dentro de las obligaciones inherentes que toda administracion publica Municipal tiene a su cargo,
se encuentra la de brindar espacios de infraestructura que ayuden a combatir el rezago, la pobreza
y la desigualdad, que construyan oportunidades y que sea palanca para el desarrollo de su
poblacion, la Administracion Municipal de Cajeme 2018-2021 busca generar las plataformas donde
la vida democrdtica de Cajeme se desarrolle plenamente, para ello se apoya en su estructura
orgdnica, que se especializan de manera precisa en contribuir mediante las ciencias técnicas a
estos fines, en el caso que nos ocupa hablamos de la Direccion de Obras PUblicas, dependencia
que tiene las atribuciones necesarias para llevar a cabo la planeacion, programacion, ejecucion y
evaluacion de las obras realizadas durante su gestion.

Crear la infraestructura de Obra Publica que garantice la prestacion de servicios publicos, con el
objetivo constante y permanente de que sirvan a sus ciudadanos y gobernados es una tarea
ejempilar, por ello todas las actividades que desarrolla el Honorable Ayuntamiento de Cajeme 2018-
2021 se encuentran establecidas dentro del Plan Municipal de Desarrollo que es el documento
donde se plasman intereses, objetivos, metas, estrategias y actividades que se desarrollaran para
cumplir con los objetivos constitucionales del mismo; ademds de contar con el apoyo econémico
de la redistribucion de la rigueza nacional a través del Fondo para la Infraestructura Social
Municipal (por sus siglas FISM) dentro del Ramo 33 del Presupuesto Nacional, que tiene entre otros
fines, la creacion de infraestructura para la erradicacion de la pobreza dentro de las
demarcaciones territoriales de los municipios.

La Evaluacion, es la herramienta dentro de la Gestion para Resultados por el Desarrollo (GpRD) que
verifica el cumplimiento de lo establecido en el PMD, dentro de un plano de realidad, mediante
indicadores ya establecidos, y, a su vez genera recomendaciones para evolucionar
constantemente hacia una mejor prestacion de servicios.

Derivado de lo anterior se cred el "Programa Anual de Evaluacion de Cajeme 2019”7, donde se
establecen las reglas de evaluacion, impresas en el presente instrumento, y con ayuda de los
Términos de Referencia emitidos por CONEVAL para la realizacion de las evaluaciones de los Fondos
que integran Ramo 33, se procedid a evaluar lo siguiente:

Evaluar el desempeno del H. Ayuntamiento de Cajeme en el ejercicio de los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 2019.
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e Verificar las acciones realizadas para el andlisis de objetivos y cumplimiento de las
metas establecidas.

e Conocer los mecanismos que el H. Ayuntamiento de Cajeme instrumenta para
asegurarse del adecuado registro contable y presupuestal de la recepcion y el ejercicio
de los recursos del FISM.

e Determinar el cumplimiento respecto a la difusion de la informacion sobre el ejercicio,
destino y resultados de la aplicacion de los recursos del fondo de aportaciones remitida
a la SHCP.

e |dentificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

 Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

La metodologia estd basada en los términos de Referencia emitidos por Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), mediante un Andlisis de Gabinete,
entrevistas y metodologia propia del Evaluador.

La Evaluacion se divide en 6 temas definidos en capitulos, 4 de ellos contienen preguntas
metodologicas que resuelven sistematicamente lo siguiente:

Caracteristicas del Fondo: Contiene un resumen preciso del fondo, sus objetivos y adecuacion
en la Gestion Publica.
Operacion: Este capitulo analiza la utilizacidon del Recurso, desde su obtencidn, gestion y egreso,
si estos se encuentran alineados al marco legal aplicable.
Evolucion de la Cobertura: Analiza la situacion respecto del destino y su poblacidn objetivo.
Resultados y Ejercicio de los Recursos: Analiza el resultado de los indicadores que se aplicaron
a los recursos.
Conclusiones: Como su nombre lo indica se establece el resumen narrativo de la evaluacion.
Anexos: Por su parte, el capitulo contiene:

Andlisis FODA.

Andlisis PEST.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Principales hallazgos.

Fuentes de Informacion.

El formato de Difusion que CONAC establece para tales efectos.
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Capitulo I. Caracteristicas del
Fondo de Aportaciones para la in-
fraestructura Social Municipal
(FISM).







Las aportaciones federales del Ramo 33 para Entidades Federativas y Municipios son recursos que
la Federacion transfiere a las haciendas publicas de los Estados, Distrito Federal, y en su caso, de
los Municipios cuyo gasto estd condicionado a la consecucidon y cumplimiento de los objetivos que
la Ley de Coordinacion Fiscal dispone:

Dentro de este Ramo 33 existen diversos fondos entre ellos se encuentra el Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social (FAIS), el cual a su vez se divide en dos rubros o sub-fondos
denominados Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) y el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social de la Entidades (FISE) todo lo anterior tiene su naturaleza
juridica en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), que me permito citar:

Articulo 32.- El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social se determinard anualmente en
el Presupuesto de Egresos de la Federacion con recursos federales por un monto equivalente, sélo
para efectos de referencia, al 2.5294% de la recaudacion federal participable a que se refiere el
articulo 20. de esta Ley, segun estimacion que de la misma se realice en el propio presupuesto, con
base en lo que al efecto establezca la Ley de Ingresos de la Federacion para ese ejercicio. Del total
de la recaudacion federal participable el 0.3066% corresponderd al Fondo para la Infraestructura
Social de las Entidades y el 2.2228% al Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Este fondo se enterard mensualmente en los primeros diez meses del afo por partes iguales a las
entidades por conducto de la Federacion y, a los municipios y demarcaciones territoriales a través
de las entidades, de manera agil y directa, sin mds limitaciones ni restricciones, incluyendo las de
cardcter administrativo, que las correspondientes a los fines que se establecen en el articulo 33 de
esta Ley.

Articulo 33.- Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social reciban las entidades, los municipios y las demarcaciones territoriales, se
destinardn exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales bdsicas y a inversiones
que beneficien directamente a poblacidn en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel
de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de
atencion prioritaria.

A Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, se destinardn a los
siguientes rubros:

l. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal: agua potable, alcantarillado, drenagje y letrinas, urbanizacion,
electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura bdsica del sector salud y educativo,
mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo sefalado en
el catdlogo de acciones establecido en los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de
Bienestar (antes Secretaria de Desarrollo Social).
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Il. Fondo de Infraestructura Social para las Entidades: obras y acciones que beneficien
preferentemente a la poblacidon de los municipios, demarcaciones territoriales y localidades que
presenten mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en la entidad.

Asimismo, las obras y acciones que se realicen con los recursos del fondo a que se refiere este
articulo, se deberdn orientar preferentemente conforme al Informe anual de la situacion de pobreza
y rezago social de las entidades y sus respectivos municipios o demarcaciones territoriales que
realice la Secretaria de Bienestar, mismo que se deberd publicar en el Diario Oficial de la Federacion
a mas tardar el dltimo dia hdbil de enero.

En el caso de los municipios y de las demarcaciones territoriales, éstos podrdn disponer de hasta
un 2% del total de recursos del Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal que les correspondan para la realizacion de un
Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal. Este programa serd convenido entre el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de
Bienestar, el Gobierno de la entidad correspondiente y el municipio o demarcacion territorial de que
se trate. Los recursos de este programa podrdn utilizarse para la elaboracion de proyectos con la
finalidad de fortalecer las capacidades de gestion del municipio o demarcacion territorial, de
acuerdo con lo sefialado en el catdlogo de acciones establecido en los Lineamientos del Fondo
que emita la Secretaria de Bienestar.

Como bien lo indica lo anterior el proceso de asignacion de recursos del fondo fluye de la siguiente

manera:

Publicacion del Presupuesto Federal.

Asignacion del 2.2228% de la
recaudacion fiscal participable

al FISM.

Publicacion del Boletin Oficial del
Estado de Sonorg, con la calendari-
zacion de las minitraciones mensua-
les @ los Municipios
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La Secretaria de Hacienda en proporcion directa a la cantidad de Habitantes de cada Entidad
Federativa distribuye el Recurso. Lo anterior se publica en el Diario Oficial de la Federacién (DOF)
mediante el “Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2019, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y
33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”; y posteriormente en el Boletin
del Gobierno del Estado de Sonora (Boletin), y con ello inicia la ministracion del recurso a las Arcas
Municipales.

En la siguiente tabla, se puede apreciar los recursos asignados por concepto del FAIS, asi como el
FISM DF asignado por el estado de Sonora en general y al municipio de Cajeme en lo particular,
para el ejercicio fiscal 2019.

Recursos de FISM

Ejercicio Federacion Sonora Cajeme

2019 $73,098,787,411.00 $665,916,025.00 $55,010,687.00

El cuadro anterior especifica los recursos asignados del FISM al Municipio de Cajeme. Dichos
recursos encuentran su sentido respecto de las finalidades para el que fue creado segln se
desprende de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) emitido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito PUblico.

Derivado del Articulo 32 y 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal los recursos del Fondo pueden ser
ejercidos por los Municipios exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales bdsicas
y a inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto
o0 muy alto nivel de rezago social

Los recursos ejercidos deberdn estar sometidos la Transparencia y Rendicion de Cuentas previstos
en diversos cuerpos normativos.
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2. éLos Objetivos del FISM contribuyen al Plan Nacional de Desarrollo?

El Fondo se encuentra alineado al PND, dentro del Tema, Bienestar, donde se revisan los objetivos,
estrategias y lineas de accion referentes al fortalecimiento del Federalismo. A su vez el Fondo
establece sus alcances mediante la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Alienacion PND - FISM

Tema

Objetivo

Objetivo
Especifico

Estrategia

Fin

Propésito

PND

Bienestar

"Asegura que toda la poblacion tenga accesos a una vivienda digna, promoviendo
el pleno ejercicio de los derechos sociales. Al mismo tiempo, se enfoca en
garantizar proteccion social para personas que viven en situaciones de
vulnerabilidad.”

Objetivo 2.7 Promover y apoyar el acceso a una vivienda adecuada y accesible, en
un entorno ordenado y sostenible.

Impulsar la politica de reparacion, reconstruccion y reubicacion de la vivienda
afectada por fenébmenos naturales con criterios de resiliencia, centrdndose en
hogares de bajos ingresos, aguellos en condiciones de riesgo, mujeres y grupos en
situacion de vulnerabilidad.

FISM

Contribuir a construir un entorno digno que propicie el desarrollo
mediante el financiamiento de obras de infraestructura social bdsica en las
localidades con alto o muy alto nivel de rezago socialy las pertenecientes
a las Zonas de Atencidn Prioritaria.

Las localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y las Zonas de
Atencidn Prioritaria son atendidas en forma preferente, con proyectos de
servicios bdsicos, calidad y espacios de la vivienda, urbanizacion,
educacion, salud, infraestructura productiva y asistencia social.

\v
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3. ¢El FISM contribuye a los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de
Sonora?

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del Fondo, se vincula de manera directa con

la planeacidon de desarrollo estatal, adecudndose con el eje rector Il. Gobierno generador de la
Infraestructura para la calidad de vida y la competitividad sostenible y sustentable establecido en
el Plan Estatal de Desarrollo (PED) de Sonora.

Alineacién PED Sonora — FISM

PED Sonora

Il. Gobierno generador de la Infraestructura para la calidad de

Tema . L .
vida y la competitividad sostenible y sustentable.

13. Contribuir a que la sociedad Sonorense se caracterice por su
cultura de cuidado al medio ambiente y recursos naturales.

Reto

13.5 Abatir los Rezagos y mejorar la calidad de los servicios e
infraestructura bdsica, través de procesos claros de
Estrategia asignacién y nuevos esquemas de financiamiento y
participacion, que propicien la competitividad de los Municipios
y las Regiones.

Lineas de 13.5.1 Incrementar la atencién a la demanda de cobertura de
Accibdn infraestructura bdsica de las localidades del Estado.
FISM

Contribuir a construir un entorno digno que propicie el
desarrollo mediante el financiamiento de obras de
Fin infraestructura social bdsica en las localidades con alto o
muy alto nivel de rezago socialy las pertenecientes a
las Zonas de Atencidn Prioritaria.

Las localidades con alto o muy alto nivel de rezago social

y las Zonas de Atencidn Prioritaria son atendidas en forma

Proposito preferente, con proyectos de servicios bdsicos, calidad vy

espacios de la vivienda, urbanizacion, educacion, salud,
infraestructura productiva y asistencia social
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4. ¢El FISM contribuye a los Objetivos del Plan Municipal de Desarrollo de Cajeme?

Respuesta: SI.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del Fondo, se vincula de manera directa con
la planeacién de desarrollo municipal, ajusténdose con el eje rector Municipio Limpio, Sostenible y
Funcional, establecido en el Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018 (PMD). En el siguiente cuadro se

observa la Alineacion del FISM con el Plan Municipal de Desarrollo.

Alienacion PMD Cajeme — FISM

Eje

Propdsito

Objetivo

Especifico

Estrategia

Lineas de Accidn

Fin

Proposito

PMD Cajeme

Municipio Limpio, Sostenible y Funcional

“Crear mejores condiciones de bienestar social mediante la prestacion
de bienes y servicios publicos con criterios de disponibilidad,
accesibilidad y calidad; asimismo, impulsar un modelo de desarrollo
urbano sostenible y ordenado, mds humano y respetuoso con el medio
ambiente y el patrimonio cultural del municipio de Cajeme”

3.1 Garantizar el agua en cantidad y calidad para consumo humano
en Cajeme.

3.3.1 Promover el cuidado, buen uso y fomentar la cultura del
Agua, garantizando su disponibilidad y el saneamiento para la
ciudadania. (Ligado al ODS 6)
3.3.1.2. linea de accidon: Rehabilitacion y ampliacion de la red de agua
potable del municipio en todas sus localidades, para garantizar el
suministro del liquido vital a la poblacién cajemense.

FISM

Contribuir a construir un entorno digno que propicie el
desarrollo mediante el financiamiento de obras de infraestructura
social bdsica en las localidades con alto o muy alto nivel de
rezago socialy las pertenecientes a las Zonas de Atencion
Prioritaria.

Las localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y las
Zonas de Atencion Prioritaria son atendidas en forma preferente,
con proyectos de servicios bdsicos, calidad y espacios de la

vivienda, urbanizacion, educacion, salud, infraestructura productiva

y asistencia social.
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5. ¢Estan establecidos los Objetivos del FISM?
Respuesta: SI

Los objetivos del FISM se establecen en su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Resumen de Matriz de Marco Légico de FISM

Nivel Resumen

Contribuir a construir un entorno digno que propicie el desarrollo mediante el
financiamiento de obras de infraestructura social bdsica en las localidades con alto o

Fin . . . >
muy alto nivel de rezago socialy las pertenecientes a las Zonas de Atencion
Prioritaria.
Las localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y las Zonas de Atencion
Proposito Prioritaria son atendidas en forma preferente, con proyectos de servicios bdsicos,

calidad y espacios de la viviendo, urbanizacion, educacion, salud, infraestructura
productiva y asistencia social

Proyectos financiados de infraestructura de servicios bdsicos en la vivienda.
Proyectos financiados de infraestructura para la calidad y espacios de la vivienda.
Proyectos financiados de infraestructura del sector educativo.
Componente Proyectos financiados de infraestructura del sector salud.
Proyectos financiados de infraestructura para la alimentacion.
Proyectos financiados de infraestructura para la urbanizacion.
Otros Proyectos financiados.
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Respuesta: NO

Segun se desprende de la informacion proporcionada, el portal de transparencia y las entrevistas
realizadas, en el Municipio de Cajeme, no se cuenta con un estudio diagndstico que establezca,
funciones, obligaciones, derechos y facultades de las dependencias y de los servidores publicos
que ejecutan los recursos del Fondo FISM.

Respuesta: Sl

Independientemente de que no se encuentre con un diagnostico que establezca las directrices
gque deben seguir los ejecutores del recurso, la ejecucion por parte del Municipio de Cajeme de este
fue adecuada a lo establecido por la LCF en su articulo 33 que me permito citar:

Articulo 33.- Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social reciban las entidades, los municipios y las demarcaciones territoriales, se
destinardn exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales bdsicas y a inversiones
gque beneficien directamente a poblacidon en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel
de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de
atencion prioritario.

A Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, se destinardn a los
siguientes rubros:

l. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal: agua potable, alcantarillado, drenaje vy letrinas, urbanizacion,
electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura bdsica del sector salud y educativo,
mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo sefalado en
el catdlogo de acciones establecido en los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de
Bienestar (antes Secretaria de Desarrollo Social).

\v

O

AxCivil



Derivado de lo anterior se establecieron 4 distintos destinos de los recursos asignados.

Resultados por Proyectos FISM Cajeme 2019

Clasificacion de los

Cantidad .
Tipo de proyecto de Recurso Porcentaje proyectos
del recurso
RISVESIES Directos Complementarios
Agua y Saneamiento 16 $ 42,905,172.69 78.16% 16 0
Urbomzoqoh (Transportes y s 3 1176494817 of 0 8
vialidades)
Vivienda 2 $ 165,285.14 0.30% 2 0
Mantenimiento y
conservacion de vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos, 1 $ 69,390.00 0.13% 0 1
lacustres y fluviales (Gastos
Indirectos)
Total 27 $ 54,894,796.00 100% 18 9
8. ¢Existe congruencia entre los bienes y servicios generados con los recursos del

FISMy lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal?
Respuesta: SI
La LCF, establece en su cuerpo que el FISM se podrd utilizar en los siguientes temas:
- Agua potable.
+ Alcantarillado.
- Drenaje y letrinas.
+ Urbanizacion.
- Electrificacion rural y de colonias pobres.
« Infraestructura bdsica del sector salud y educativo.
+ Mejoramiento de vivienda.

- Mantenimiento de infraestructura.
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El Municipio de Cajeme realizé las gestiones necesarias para implementar los recursos en los
siguientes temas:

- Directos (Agua y Saneamiento, Vivienda).
- Complementarios (Urbanizacién).
- Gastos Indirectos.

A su vez los Lineamientos establecen la facultad de realizar gastos indirectos hasta por el 3% del
monto total del recurso.

9. éCon cudles programas federales, estatales y/o municipales que operan en el
Municipio podria existir complementariedad y/o sinergia con los proyectos generados
con recursos del FISM?

Existen diversos programas publicos operados por el Municipio de Cajeme:

Sinergia con otros programas de FISM 2019

Fondo o .
Caracteristicas
Programa
Tiene como objetivos: Obligaciones financieras, derecho de agua,
FORTAMUN . - ot
tratamiento de aguas, seguridad publica.
Fo Tiene como objetivos: Infraestructura en agua, alcantarillado, drenaje,
caminos, electricidad.
Habiiot Se destina dicho fondo a la creacion de infraestructura urbana y rural en

zonas de marginacion, para generar espacios de convivencia.
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Operacién
del FISM.







10.  ¢Cudl es el proceso oficial que opera para la ministracion de los recursos del FISM
al Municipio?

Al igual que diversos Fondos que se encuentran en el Ramo 33, el FISM comparte un proceso legal
especifico para su distribucion.

Se pUb"CG el PEF. Inician las Ministraciones.

Se acuerdan las Minis-

: Se abre cuenta
traciones a los Estados.

productiva.

Se publica en el Boletin

realizan | len-
del Edo. de Sonora. SeTeqiizn s Coie

darizaciones

1. éLa Ministracion de los recursos del FISM se transfieren en tiempo y forma?
Respuesta: SI

El Estado de Sonora a través de su Boletin Oficial emite un acuerdo en el que se da a conocer las
variables y formulas a aplicar para la distribucion y asignacion de los recursos correspondientes a
cada Municipio de Sonorag, asi como el calendario de pagos de este.

BACADEHUACH 1010543 901,055 100155 A0N1S5 01155 W055 DS A040EE ICRAEE MDIAEE IS Q 0
BACANCRA 146,23 L6 W26 MARED  MLERY  141E3)  MREN) WZEZ) MR MIEXR  NRET L] L]
BACERAC 1220675 TILSSE  TILGGE 2SR TIRGED 12BN 12283 10BME IS 2086R 1D Ll a
BACOACH ET4 040 BTALS  ETAIS BTN BRSBTS GTANS TR RS GTAIE ETADD ] L]
BACUM SEEEAM  SEEE0]  GESE0Y BEG0)  SEEE0D  SEEE0]  SGEBN)  SEASI)  BEEEID  BGEEDD  BESEOT L] a
BANANICHI EMSEE  BEAST  BRAST  BGAST  ERMET  BSAST  BRAET BOJET BAAET BRAST FRASD L] 4
BAVIASGRA LHIETY 2T IMIST  IMET 120067 17 TMET  tMIET 16T 1RAET 1 L] ]
BAVIERPE TERMES M7 TENT  TEIW MNP TRMT TR maar TR TAMT AR o 0
BENITO JUAREZ IG5 RIEAAD SMEAMS  EMEAN G640 G0RMMF SN DIEA4D SDEMSR EDA MR BOAASY 0 n
BEMIANIN HILL 14505 M908 MER0H9  M4B080  R0HY 0090 BOED  S08Y  14G05F 1E0H 148900 L ]
CABORCA 1STTATT A58 15T M0 1SITTIE LSILTIE 1SITTIR 1SITIR ASIT MR 1 SITTME LS TiIE 15TTS 1 g

SS0I0ET 5500060 SEM0ES 5501060 e @

Recuperado de:
http://[www.boletinoficial.sonora.gob.mx/boletin/images/boletinesPdf/2019/01/2019CCllI8l.pdf
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Respuesta: NO.

No se informa sobre algn Manual de Organizacion y/o de Procedimientos oficializado que sea aplicable al Fondo, en donde
se identifiquen de manera puntal los procesos principales para la administracion y operacion de proyectos y/o programas,
establecidos de manera formal a nivel municipal; asi como tampoco se observa una MIR municipal del Fondo que muestre
las actividades o procesos de gestion que a nivel municipal se realicen para la entrega o distribucion de componentes
realizados con recursos del Fondo.

No obstante, lo anterior la Federacion, emite los Lineamientos Generales para la operacion del FAIS, mismos que sefialan la
forma de planeacion, operacion y comprobacion de los recursos del Fondo, mismo que deberd de cubrirse segun:

. Siel municipio o alcaldia es ZAP rural y no tiene ZAP urbanas, deberd invertir los recursos en beneficio de la poblacion que
habita en las localidades que presentan los dos mayores grados de rezago social, o bien, de la poblacién en pobreza
extrema.

Il. Si el municipio o alcaldia tiene ZAP urbanas, deberd invertir en éstas, por 1o menos un porcentaje de los recursos del
FISMDF, igual a:

PIZUi=j=InPZUijPPMi2x100

Donde: PIZUi = Porcentaje de Inversion en las ZAP urbanas del municipio o alcaldia i, PZUij = Poblacion que habita en la ZAP
urbana j del municipio o alcaldia i, j = ZAP urbana, n = Nimero de ZAP urbanas en el municipio o alcaldia i, PPMi = Poblacion
en pobreza del municipio o alcaldia i.

Los municipios o alcaldias deberdn invertir al menos el 30% de los recursos para la atencion de las ZAP urbanas cuando el
PIZUi sea mayor a este porcentaje. El resto de los recursos podrd invertirse en beneficio de la poblacion que vive en las
localidades que presentan los dos mayores grados de rezago social, o bien, en donde exista poblacion en pobreza extrema.

lll. - Si el municipio o alcaldia no tiene ZAP, entonces deberd invertir los recursos del FISMDF en beneficio de la poblacion que
habita en las localidades que presentan los dos mayores grados de rezago social, o bien, donde haya poblacion en pobreza
extrema. De acuerdo con su contribucién al mejoramiento de los indicadores de pobreza y rezago social y con base en lo
senalado en el articulo 33 de la LCF, los recursos del FAIS se orientardn a la realizacion de dos tipos de proyectos conforme
a la siguiente clasificacion:

Directa: proyectos de infraestructura social bdsica, asi como acciones sociales bdsicas que contribuyen de manera
inmediata a mejorar alguna de las carencias sociales relacionadas con la pobreza multidimensional e identificadas en el
Informe Anuall.

Complementaria: proyectos de infraestructura social bdsica que coadyuvan al mejoramiento de los indicadores de
pobreza, rezago social y al desarrollo econémico y social de los gobiernos locales.

Para la realizacion de los proyectos por tipo de incidencia, los gobiernos locales:

l. Deberdn destinar por o menos el 40% de los recursos en los proyectos clasificados como de incidencia directa
conforme al Catdlogo del FAIS, dando prioridad a lo establecido en el apartado 2.1.

El otorgamiento de recursos bajo esta modalidad se hard preferentemente para proyectos con un beneficio integral.

IL. Podrén destinar como maximo hasta 60% en proyectos clasificados como de incidencia complementaria.
Recuperado de: https://dof.gob.mx/nota_detalle. php?codigo=5565603&fecha=12/07/2019
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13. ¢El Ente Publico responsable de los recursos del FISM, cuenta con una estructura
organizacional que le permita producir, generar o distribuir, los bienes y servicios y
alcanzar el logro del Propdsito u objetivo del Fondo?

Respuesta: SI

En la revision de la informacion proporcionada por el Municipio de Cajeme, asi como en la revision
del portal de Transparencia se identificaron el Manual Organizacional de donde se desprende la
estructura orgdnica general del Municipio de Cajeme.

Manual de organizacién del H. Ayuntamiento de Cajeme

Recuperado de:
http://transparenciav2.cajeme.gob.mx/PLinks/l1%20ESTRUCTURA%200RGANICA/Forms/Allitems.aspx
PRootFolder=%2FPLiNks %2FI1%20ESTRUCTURA%200RGANICA%2FMANUAL%20DE%200RGANIZACI%C3%9
3N&FolderCTID=0x0120003109411FICFOD541BD5A6FAE24273158&View=%7B29214295%2DC580%2D4C9I
%2D9921%2DB37C1610B510%7D

21 |OFICIALIA Vamos Todgs

9 IMAYOR son CAJEME

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y
SERVICIOS PUBLICOS

Objetivo

Promover un esquema de planeacion y gestion del desarrollo
urbano que integre el enfoque de sustentabilidad, en
concertacion con la sociedad, para posibilitar un mejor control

sobre uso de suelo, ademas de buscar una solucidon compartida a
los problemas.

Areas que lo conforman:

Despacho del Secretario

Direccién de Desarrollo Urbano

Subdireccion de Gestion Ambiental para el Desarrollo Sustentable
Direccién de Central de Maquinaria, Eficiencia y Control
Direccién de Obras Publicas

Subdireccién de Supervision y Control de Obras
Subdireccién de Costos y Proyectos

Subdireccion de Obras Sociales

Direccion de Talleres Municipales

Direccién de Vialidad Urbana y Drenaje Pluvial
Direccién de Servicios Publicos

Oficina de Control y Seguimiento de Obras Municipales
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Estructura orgdanica de la Secretaria de Desarrollo Urbano del H. Ayuntamiento de Cajeme.

Recuperado de
http://transparenciav2.cajeme.gob.mx/PLinks/l1%20ESTRUCTURA%200RGANICA/Forms/Allitems.aspx
PRootFolder=%2FPLiNks%2FI1%20ESTRUCTURA%200RGANICA%2FESTRUCTURAS%20POR%20SECRETARIA%
20%280RGANIGRAMAS%29%2FSR%C3%8DA%2E%20DE%20DESARROLLO%20URBANO%20Y%20SERVICIO%
20P%C3%9ABLICOS%2FSECRETAR%C3%8DA%20DE%20DESARROLLO%20URBANO%2F2019&FolderCTID=0
Xx0120003109411FICFOD541BD5ABFAE24273158&View=%7B29214295%2DC580%2D4C91%2D9921%2DB37C
1610B510%7D

OFM-SDO-F01.20/REV.05

DESPACHO DEL SECRETARIO
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 2019

SECRETARIO DE
DESARROLLO URBANO
Y OBRAS PUBLICAS

ASISTENTE DEL

SECRETARIA (2) SECRETARIO

DIRECCION DE ENCARGADO DE
DESARROLLO PROYECTOS Fo s Lol
URBANO ESPECIALES
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14. El Ente PUblico responsable de la ejecucion del FISM, ¢Cuenta con una Planeacion que
identifique las acciones, obras, proyectos, actividades, y bienes y servicios a producir
con los recursos del Fondo?

Respuesta: Si

Derivado de gque no existe una diagnostico estratégico sobre el fondo, los recursos se ejecutan a
discrecion del Comité de Planeacion Municipal de Cajeme, Sonora; el cual revisg, evallug,
recomienda e incluso decide las obras a realizarse dentro del Programa Operativo Anual.

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019
MUNICIPIO DE CAJEME
ESTRATEGIA PROGRAMATICA MUNICIPAL
EJER RECTOR lll: DESARROLLO ECONOMICO PARA EL BIENESTAR SOCIAL poA=2

INDICADOR ESTRATEGIAS

Estrategia 13: Rehabilitacion, mantenimiento y
ampliacion del sistema municipal de vialidades
priorizando las vias de mayor circulacion y la red
de caminos gue interconecta a Ciudad Obregon
con las otras localidades del municipio,

el j i de las
superficies de rodado con un equipamiento
urbano integral que incluya la sefalizacion,
forizacion eficiente

OBJETIVOS

Objetivo 5 Preparar el escenario futuro de
Cajeme rumbo al centenario mediante un
conjunto de proy para la rehabilitacion de
callejones, limpieza de calles, ordenamiento
urbano, y movilidad inteligente.

3 y una

para la movilidad

Estrategia 14: Mej iento general en la

prestacion de los servicios publicos municipales

mediante la rehabilitacion de los si la
ganzaci administrati y el

reequipamiento, asi como la optimizacion de
recursos humanos, materiales y financieros,
ampliando la cobertura y promoviendo Ila
sustentabifidad.

gia 15: P un

A A P di

iento urbano
la constitucion
de reservas temitoriales acordes a las

P i de di y largo plazo,
adecuando la base normativa y los criterios para
el uso del suelo urbano de acuerdo al principio
del interés general del municipio sobre los
intereses particulares.
Estrategia 16: Promover y gestionar la

Objetivo 6 Garantizar el agua en cantidad y

calidad para consumo humano en Cajeme
mediante la promocion de la cultura del buen
uso del agua.

actualizacion de asignacion de derechos de agua
para abastecimiento municipal en horizontes de
mediano y largo plazo (2030/2050).

Estrategia 17: Rehabilitacion y ampliacion de la
red de agua potable del municipio en todas sus
localidad: para g el suministro del
liquido vital a la poblacion cajemense.

Vamos Todgs
ror CAJE
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15.  ¢Cudles son las Actividades o Procesos de Gestion que realizan los Entes Pablicos
ejecutores, para realizar la entrega/recepcién de los bienes y servicios generados con

recursos del FISM a los beneficiarios?

El Municipio de Cajeme al no contar con una MIR Municipal especifica del fondo, ni con un andlisis
diagnostico de los entes que ejecutan el mismo, ni tampoco con un manual de procedimientos u
organizacion que aplique especificamente al fondo, los Entes Publicos realizan la entrega recepcion
con comprobaciones fisicas y juridicas principalmente:

o Altérmino de la Obra PUblica se elabora el documento correspondiente denominado

Acta de Entrega Recepcidn en el cual se registra lugar fecha y hora en que se llevé a

cabo dicho acto.

» Asimismo, en dicha Acta se establece el nombre de la Obrg, el nombre de la

Constructora que llevo a cabo el proyecto y los datos bdsicos de la Obra.

» En este acto administrativo deberd en todo momento actuar el Secretario de

Desarrollo Urbano y Servicios PUblicos.

Avance Presupuestal de FISM Cajeme 2019

Ciclo
Programa Recu
rso
A

guay 2019

Saneamiento

Transportes y
2019

Vialidades

Vivienda 2019

Mantenimiento
y conservacion
de vehiculos 2019
(Gastos
Indirectos)

Presupu
esto

$
42,9100
50.59

$
1754,94
817

$
165,2865.
14

Modificado

$
42,905,172.6
9

$
1,764,94817

$
165,285.14

$69,390.00

Recaudado

$
42,905,172.69

$
1,764,94817

$
165,285.14

$69,390.00

AxCivil

Ejercido

$
42,905,172.69

$
11,764,94817

$
165,285.14

$69,390.00

Pagado

$
42,905,172.6
9

$
11,764,94817

$
165,285.14

$69,390.00

Ava
nce
100%

100%

100%

100%

Reinteg
ro

$
4,877.90

$0

$0

$0



16.  ¢El recurso de FISM se aplica segin la normatividad y los bienes y servicios que
produjo son los concernientes?

Respuesta: Sl

Si bien es cierto que el Municipio de Cajeme, no cuenta con un estudio diagndstico del Fondo y su
operacién, ni con un manual de procedimientos especifico para el mismo, realiza la gestion y
ejecucion de los recursos con fundamento en la LCF y los Lineamientos Generales del FAIS.

Porcentaje de avance de Proyectos FISM Cajeme 2019

Nombre del N . Avance
Municipio Programa Avance Fisico . .
Proyecto Financiero
Aguay )
Cajeme FISM 100% 100%

Saneamiento

Urbanizacion Cajeme FISM 100% 100%

Vivienda Cajeme FISM 100% 100%

Mantenimiento y

conservacion de

vehiculos (Gastos
Indirectos)

Cajeme FISM 100% 100%
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17. El Ente Pablico responsable de la ejecucion del FISM, ¢Cuenta con una Planeacion
que identifique las acciones, obras, proyectos, actividades, y bienes y servicios a

producir con los recursos del Fondo?

De acuerdo con la informacién brindada y una busqueda exhaustiva de la informacién, no se
encontrd ningdn documento que avale el proceso para la seleccidon de beneficiarios. Sin embargo
como la poblacidn objetivo segln los Lineamientos Generales es poblacidon en pobreza extrema
principalmente o ZAP rurales y urbanas, el Municipio debe elaborar un documento que verifique la

existencia y situacion de estas condicionantes legales.

Recuperado de:

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/435254/Zonas_de_Atenci_n_Prioritaria_2019.pdf.

2383, 2308, 2400,

26 26018 260180001 SOMORA CAJEME CIUDAD OBREGON 25762612, 2909, 2470,
35803007

26 26018 260180093 SOMNORA CAJEME E:‘&Ut)} oc ¢ PO 2720

26 26018 260180284 SOMORA CAJEME COCORIT 1824, 2082, 3381

26 26018 260180311 SOMORA CAJEME ESPERAMZA 2237, 2275, 2487

MARTE R

26 26018 260180334 SOMORA CAJEME GOMEZ(TOBARITG) 2345 3714

26 26018 260180384 SOMNORA CAJEME PROVIDENCIA 2538, 3555, 3748

26 26018 260180365 SOMNORA CAJEME QUETCHEHUECA 0461

26 26018 260180403 SOMNORA CAJEME PUEBLO YAQUI 1308, 1953, 2701, 4017

- Sin viviendas
particulares
habitadas

=] Una vivienda
particular
habitada

extrema (%)

[ (20-100
CONEValL
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18.  ¢Los mecanismos para la seleccion de beneficiarios de los bienes y servicios que
se financian con recursos del FISM cumplen con los criterios de elegibilidad de la
normatividad aplicable?

Respuesta: NO APLICA.

Al no existir un mecanismo especifico que el Municipio de Cajeme utilice para la deteccion de
poblacién objetivo, esta no puede cumplir con los objetivos, ya que se utiliza la norma general para
tal requisito.

Se establecen los criterios de seleccion del COPLAM para elegir los sitios donde se ejecutardn las
obras.

19. En caso de contar con un Padron de Beneficiarios, ¢existen mecanismos de
actualizacién y depuracion?

Respuesta: Si aplica

La actualizacion y depuracion de los beneficiarios directos se realizan mediante la captura de
informacién de las obras de infraestructura social en el MIDS y SRFT.

Beneficiarios directos FISM - Cajeme

Rubro de Proyecto Poblacion Beneficiada
Agua y Saneamiento 5,967
Urbanizacion 2388
Vivienda 10

Mantenimiento y
conservacion de vehiculos 0
(Gastos Indirectos)

Total 8,365
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20.¢Se cuenta con un método para definir y cuantificar a la poblacion potencial, a la
poblacion obijetivo, y a la poblaciéon atendida?

Respuesta: Sl.

Mediante el Informe Anual de la Pobreza que emite la Comision Nacional de Evaluaciéon (CONEVAL)
se expresa el estudio de la situacion dimensional de la pobreza, y se generan documentos
especificos por Entidad Federativa y Municipios.

También mediante el Sistema de Informacién Social Geo referenciada (SISGE) se evidencia que
Cajeme cuenta con diversas Zaps entre ellas estdn:

FISM Cajeme - 2019

Zonas de Atencion Prioritaria

Nombre Urbana Rural Ubicacion
Marias Méndez X Ciudad Obregon
Manlio Fabio Beltrones Rivera Ciudad Obregon
Amanecer del Valle Ciudad Obregon
Pioneros de Cajeme Ciudad Obregdn
Luis Donaldo Colosio Ciudad Obregdn
Los presidentes Ciudad Obregon
Cuauhtémoc Cdardenas Ciudad Obregon
Esperanza Tiznado Ciudad Obregon
JesUs Garcia Corona
Francisco Villanueva

Maximiliano Lopez.

Ignacio Pesqueira

Talamante

X | X X X X X X

Cuauhtémoc (Campo 5)

Campestre
Conti
San José
Eduardo Estrella
La Huerta
Centro

Cocorit

Viviano Murrieta
Leandro Valle
Batalléon de Infanteria
Valle de Héroes
La Estrella
Los Trigales
Javier Lamarque
Zona Ejidal
Rodolfo Félix Valdez
Martires de San Ignacio
Héroes del 47
Armando Lépez Cajeme
José Maria Morelos y Pavén, Plan de Ayala, Benito
Judrez Garcia, Emiliano Zapata, Francisco Villa, X Quetchehueca
Zona Revolucion

Esperanza

Marte R. Gémez (Tobarito)

Pueblo Yaqui

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Providencia

Recuperado de: http://sisge.sedesol.gob.mx/sisge/

\v

O
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Evolucion de la
Cobertura del FISM.
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21.  ¢Coémo ha evolucionado el otorgamiento de los recursos del FISM al Municipio de
Cajeme aio con afio?

En la siguiente tabla se muestra los montos totales asignados al municipio de Cajeme en los Gltimos
cinco anos y con un porcentaje de evolucidon anual.

Evolucion del FISM

Porcentaje de Porcentaje de
Monto Total Estado .. Monto Total ..
Fondo evolucion anual . evolucion anual
de Sonora Cajeme . .
estatal municipal
FISM 2015 $426,542,610.00 1.90% $34,487,969.00 1.53%
FISM 2016 $459,148,991.00 7.64% $36,518,661.00 5.89%
FISM 2017 $534,031,242.00 16.31% $41,512,568.00 13.68%
FISM 2018 $564,886,199.00 5.78% $46,782,094.00 12.69%
FISM 2019 $665,916,025.00 17.89% $54,894,796.00 17.34%

Grafica de Evolucion de Distribucion Anual de FISM en el Estado
de Sonora 2015-2019
$700,000,000.00
$600,000,000.00
$500,000,000.00
$400,000,000.00 L.

$300,000,000.00
$200,000,000.00

Millones de Pesos

$100,000,000.00

$0.00
FISM 2015 FISM 2016 FISM 2017 FISM 2018 FISM 2019

e=pmm Series] $426,542,610.0 $459,148,991.0 $534,031,242.0 $564,886,199.0 $665,916,025.0

En la Grdfica de Evolucion de Distribucion Anual del FISM en el Estado de Sonora 2015-2019 se puede observar
que en la distribucion del ano 2015 la distribucion subié moderadamente con el porcentaje de crecimiento
1.95%, en el 2016 se acrecentd $32'606,381.00 (Son treinta y dos millones seiscientos seis mil trescientos ochenta
y un pesos 00/100 MN) aumentando 7.64% , en el 2017 se mostré un significante distribucion ya que le
proporciono $534°031,242.00 (Son quinientos treinta y cuatro millones treinta y un mil doscientos cuarenta y
dos pesos 00/100 MN) con un porcentaje de evolucion del 16.31%, en el afo 2018 se le brindo a la entidad
federativa $564'886,199.00 (Son quinientos sesenta y cuatro millones ochocientos ochenta y seis mil ciento
noventa y nueve pesos 00/100 MN) acrecentando 5.78% a comparacion del afio anterior y en el Gltimo afo
cabe mencionar que se dio la evolucion mas notable en la distribucion del recursos para la entidad federativa
en los Gltimos afos ya que le brindo $665°916,025.00 (Son seiscientos sesenta y cinco millones novecientos
dieciséis mil veinticinco pesos 00/100 M.N), desarrollando un porcentaje de crecimiento del 17.88%.

\
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Grdafica de Evolucion de Ejercimiento Anual de FISM en el
Municipio de Cajeme 2015-2019

$60,000,000.00
$50,000,000.00 /
$40,000,000.00 :
$30,000,000.00
$20,000,000.00
$10,000,000.00
$0.00

FISM 2015 FISM 2016 FISM 2017 FISM 2018 FISM 2019
=== Seriesl $34,487,969.00 $36,518,661.00 $41,512,568.00 $46,782,094.00 $54,894,796.00

En la Grdéfica de Evolucion de Distribucion Anual del FISM en el Municipio de Cajeme 2015-2019 se puede
observar que en el 2015 se ejerci6 la cantidad de $347487,969.00 (Son treinta y cuatro millones cuatrocientos
ochenta y siete mil novecientos sesenta y nueve pesos 00/100 MN) , en el 2016 se acrecentd 5.89% en el
aprovechamiento del fondo, en 2017 se le proporciono $41'512,568.00 (Son cuarenta y un millones quinientos
doce mil quinientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N) aumentando 13.68% en comparacion al afo anterior, y
en el ano 2018 se desembolsé la cantidad $46782,094.00 (Son cuarenta y seis millones setecientos ochenta y
dos mil noventa y cuatro pesos 00/100 M.N) aumentando el aprovechamiento del recurso en 12.69% y en el
dltimo ano el municipio de Cajeme se ejerci6 la cantidad $54'894,796.00 (Son cincuenta y cuatro millones
ochocientos noventa y cuatro mil setecientos noventa y seis pesos 00/100 M.N) convirtiéndose en la alza mas
grande de aprovechamiento de recursos del FISM en este lustro.

Grafica de Correlacion de Distribucion y Ejercimiento de FISM
entre el Estado de Sonora y el Municipio de Cajeme en el
periodo de Ejercicios Fiscales 2015-2019

/

—_—e e d
y. —— -7
S—

FISM 2015 FISM 2016 FISM 2017 FISM 2018 FISM 2019

=4=Cajeme $34,487,969.00 $36,518661.00 $41512568.00 $46,782,094.00 $54,894,796.00
e=p=mSonora | $426,542,610.00 $459,148,991.00 $534,031,242.00 $564,886,199.00 $665,916,025.00

En la grdfica de correlacion, se muestra que la distribucion del recurso a nivel estatal y el aprovechamiento de
este en el municipio de Cajeme, las tendencias son similares, ya que muestran un crecimiento entre el 2014 y
2017, un ligero descenso en el 2018 y un gran ascenso en el Ultimo afo.
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22. ¢Como ha evolucionado la cobertura de atencion de beneficiarios de los bienes y
servicios que se generan con recursos del FISM?

Derivado de la informacion proporcionada y la publicada en el portal de transparencia, se encontrd
que con las obras realizadas se benefician a 8,365 personas.

Resultados por Proyectos FISM Cajeme 2019

Clasificacion de los

Tipo de Cantidad de TS Porcentaje proyectos
proyecto proyectos del recurso
Directos Complementarios

Aguay
Saneamiento
Urbanizacion

(Tronsportes y 8 $ 11,754,948.17 21.41% 0 8
vialidades)
Vivienda 2 $ 165,285.14 0.30% 2 0
Mantenimiento
Y
conservacion
de vehiculos
terrestres,
aéreos, 1 $ 69,390.00 0.13% 0 1
maritimos,
lacustres y
fluviales
(Gastos
Indirectos)
Total 27 $ 54,894,796.00 100% 18 9

16 $ 42,905,172.69 78.16% 16 0
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23. ¢lLa poblacion atendida corresponde a los beneficiarios o drea de enfoque que
efectivamente recibieron y utilizan los bienes y servicios asociados al FISM?

Derivado de la informacion proporcionada y la publicada en el portal de transparencia, se encontrd
que las mismas corresponden a ZAP o lugares con alto indice de marginacion en el periodo 2017-
2019.

Evolucién de FISM Cajeme por Zona

Proyectos FISM por Cobertura FISM Cajeme 2017

Enfocados en
Enfocados en ZAP Enfocados en Localidades con los 2
urbana Pobreza extrema grados de rezago
social mas alto

Cantidad de

i 36 26 0
Proyectos por afo
Porcentaje de~ 58.06% 41.94% 0.00%
proyectos por ano
Monto de Inversién $26,774,669.97 $4,159,330.57 $0.00
Porcentgje dg ’monto 82.63% 12.84% 0.00%
de inversiéon

Proyectos FISM por Cobertura FISM Cajeme 2018

Enfocados en
Enfocados en ZAP Enfocados en Localidades con los 2
urbana Pobreza extrema grados de rezago
social mas alto
Cantidad de

i 20 10 0
Proyectos por afio
Porcentaje de~ 66.67% 33.33% 0.00%
proyectos por afio
Monto de Inversién $13,755,305.92 $25,621,652.07 $0.00
b :
orcer.1toue Tonto de 30.81% 57.38% 0.00%
inversion

Proyectos FISM por Cobertura FISM 2019

Enfocados en

Enfocados en ZAP Enfocados en Localidades con los 2
urbana Pobreza extrema grados de rezago
social mds alto
Cantidad de
! p 23 3 0
Proyectos por ano
Pgreentajglde 88.50% 1.50% 0.00%
proyectos por afo
Monto de Inversion $29,102,973.30 $25,721,432.70 $0.00
P ntaje d t
orghidle gemon's 53.02% 46.86% 0.00%
de inversion
A4

O
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En la tabla se puede observar que en el ano 2019 siguié una tendencia similar de los Gltimos afos
anteriores, en los proyectos y en los montos de inversién, ya gue se le tomo como principal prioridad
a las ZAP Urbanas, se realizaron 23 proyectos, representando el 88.5% de los proyectos realizados
con una inversion de $29,102,973.30, abarcando el 53.02% del monto total de inversion y en los
proyectos enfocados en Pobreza extrema se realizaron 3 proyectos, representando el 11.50% de los
proyectos realizados con una inversion de $25,721,432.70, abarcado del 46.86% del monto total de
inversion.

En la tabla anterior se muestra la distribucién del Fondo en el afo 2019, el 99.87% se utilizd para la
realizacion de proyectos de obra publica, y el 0.13% se destind a los gastos indirectos.

Porcentaje de Distribucion por Tipos de proyectos FISM Cajeme 2019

Ey eyl . % Porcentaje que
Clasificacién Monto de Inversion

representa
Proyectos
. $54,825,406.00 99.87%
Directos
Gastos
. $69,390.00 013%
indirectos
Total $54,894,796.00 100%

En la tabla anterior se muestra la distribucion del Fondo en el afo 2019, el 99.87% se utilizd para la
realizacion de proyectos de obra publica, y el 0.13% se destind a los gastos indirectos.
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Resultados y Ejercicio de
los Recursos del FISM.






Los Proyectos realizados por el Municipio de Cajeme y reportados al SRFT , son los siguientes:

Nombre
de
proyecto

Tipo de
proyecto

Localidad

Progra

Incidencia
del Proyecto

Pagado

Meta

Unidad
de
Medida

NUmero
de
beneficiar
ios

Territorio
Beneficia
do

Construcci
6n de
cuarto

dormitorio

por calle
Miguel

Hidalgo
entre

Maximiliano

R.L6pez e
Ignacio

Pesqueira
Colonia
Centro

Cuauhtém

oc Campo
Cinco

Vivienda

Cuauhtém
oc Campo
Cinco

FISM

Directa

$
97,239.79

Viviend
a

Zap
Urbana

Construcci
6n de
cuarto

para bano

calle Miguel
Hidalgo
entre

Maximiliano

R.Lopez e
Ignacio

Pesqueira

de Colonia

Centro en

Cuauhtém

oc Campo
Cinco

Vivienda

Cuauhtém
oc Campo
Cinco

FISM

Directa

$
68,045.35

Viviend
a

Zap
Urbana

Ampliacion
de
infraestruct
ura
sanitaria
emisor de
12 pulgadas
en
Yucuribam

PO

Aguay
saneamien
to

Yucuribam
PO

FISM

Directa

$
372145.99

246.
59

Metros
lineales

900

Pobreza
Extrema

Construcci
6n de
sistema de
redes de
alcantarilla

Aguay
saneamien
to

Ejido
Tesopoba
mpo

FISM

Directa

$
8,623,937.
05

6578

Metros
lineales

829

Pobreza
Extrema

A5
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do

sanitario
sistema de
colectores
emisores

en Ejido
Tesopoba

mpo

Rehabilitaci
6n de
infraestruct
ura
hidréaulica
de calles
Cuauhtém
oc Cinco
De Mayo y
Guadalupe
Victoria en
Cocorit

Aguay
saneamien
to

Cocorit

FISM

$
1,321,590.0 | 1174
3

Directa

Metros
lineales

315

Zap
Urbana

Rehabilitaci
6n de
infraestruct
ura
sanitaria
de calles
Cuauhtém
oc Cinco
de Mayoy
Guadalupe
Victoria en
Cocorit

Aguay
saneamien
to

Cocorit

FISM

) $
Direct 1080
recta 11 ge110810 | 108

Metros
lineales

315

Zap
Urbana

Rehabilitaci
6n de
infraestruct
ura
hidraulica
calle
Venustiano
Carranza
entre
Maximiliano
R Lopez e
Ignacio
Pesqueira
Cuauhtem
oc Campo
Cinco

Aguay
saneamien
to

Cuauhtém
oc Campo
Cinco

FISM

. $
Directa 143.013.46 120

Metros
lineales

45

Zap
Urbana

Rehabilitaci
6n de
infraestruct
ura
hidréaulica
calles Justo
Sierra
Uruguay e
Ignacio
Pesqueira
en Cocorit

Aguay
saneamien
to

Cocorit

FISM

$
419,256.3 | 452
5

Directa

Metros
lineales

m

Zap
Urbana

\
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Rehabilitaci
on
infraestruct
ura
hidréaulica
calles
Treintay
uno de
octubre
Cuauhtém
oc
Talamante
| Pesqueira
JesUs
Garcia
Francisco
Villay
Emiliano
Zapata en
Campo
Cinco

Aguay
saneamien
to

Cuauhtém
oc Campo
Cinco

FISM

$
1,367,436. | 1259
29

Metros

Directa .
lineales

54|

Zap
Urbana

Rehabilitaci
6n de
Infraestruct
ura
Sanitaria
Calles
Justo Sierra
Uruguay e
Ignacio
Pesqueira
en Cocorit

Aguay
saneamien
to

Cocorit

FISM

$
537,062.0 | 374
5

Metros

Directa .
lineales

m

Zap
Urbana

Rehabilitaci
on
infraestruct
ura
sanitaria
Doce de
Octubre
Treintay
uno de
Octubre
Cuauhtém
oc
Talamante
Max R
Lopez
Pesqueira J
Garciay F
Villa en
Campo
Cinco

Aguay
saneamien
to

Cuauhtém
oc Campo
Cinco

FISM

$
2,901,994. | 1612
98

Metros

Directa .
lineales

529

Zap
Urbana

Introduccio
n
infraestruct
ura
sanitaria
calles
Uruguay
Ignacio
Pesqueiray

Aguay
saneamien
to

Cocorit

FISM

$
1182,565.9 | 606
0

Metros

Directa .
lineales

178

Zap
Urbana

\
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Justo Sierra
Colonia
Centro en
Cocorit

Introduccié
nde
infraestruct
ura
hidréaulica
calles
Uruguay e
Ignacio
Pesqueira
entre
Cuauhtém
ocy
Guadalupe
Victoria
Colonia
Centro en
Cocorit

Aguay
saneamien
to

Cocorit

FISM

Directa

$
482,198.37

484

Metros
lineales

133

Zap
Urbana

Rehabilitaci
6n de
infraestruct
ura
sanitaria
calles
Treintay
Uno de
Octubre
Cuauhtém
oc
Talamante
Maox R
Lopez
Ignacio
Pesqueira
Jesus
Garciay
Francisco
Villa en
Campo
Cinco

Aguay
saneamien
to

Cuauhtém
oc Campo
Cinco

FISM

Directa

$
2,678,294.
26

Metros
lineales

688

Zap
Urbana

Rehabilitaci
6n de
infraestruct
ura
sanitaria
calle
Emiliano
Zapata
entre Limite
de Tierras y
Francisco
Villa en
Cuauhtém
oc Campo

Aguay
saneamien
to

Cinco

Cuauhtém
oc Campo
Cinco

FISM

Directa

$
1521,017.3
0

N7

Metros
lineales

237

Zap
Urbana

A5
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Construcci
on del
emisor

sanitario y

descargas

domiciliaria

s en el Ejido

La Tinajera

Aguay
saneamien
to

La Tinajera

FISM

$
16,725,349
.66

Metros

4789 | .
lineales

Directa

503

Pobreza
Extrema

Rehabilitaci
6n de
infraestruct
ura
hidréaulica
calle
Venustiano
Carranza
entre Limite
De Tierras y
Francisco
Villa en
Cuauhtém
oc Campo
Cinco

Aguay
saneamien
to

Cuauhtém
oc Campo
Cinco

FISM

$ 873.
141861317 5

Metros

Directa .
lineales

266

Zap
Urbana

Rehabilitaci
6n de
infraestruct
ura
sanitaria
calle
Venustiano
Carranza
entre Limite
De Tierras y
Francisco
Villa en
Cuauhtém
oc Campo
Cinco

Aguay
saneamien
to

Cuauhtém
oc Campo
Cinco

FISM

$
1,358,692. | 772
73

Metros

Directa .
lineales

266

Zap
Urbana

Construcci
6n de
pavimenta
cién con
concreto
hidréaulico
calle Plan
de Ayala
entre Pedro
Maria
Anayay
Diecinueve
de
Noviembre
Zona
Urbana
Pueblo
Yaqui

Urbanizacié
n

Pueblo
Yaqui

FISM

Metros
Complement s 2896
3,979,3009. cuadra

aria 4
10 dos

163

Zap
Urbana

Construcci
6n de
pavimenta
cién con
concreto

Urbanizacid
n

Cocorit

FISM

$ Metros
2144,372. | 1652 | cuadra
93 dos

Complement
aria

Zap
Urbana
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hidraulico
de calles
Rahumy
Vicam de
Colonia
Eduardo
Estrella en
Cocorit

Construcci
6n de
revestimien
to de calle
JesUs
Garcia
entre calle
Revolucion
y Calle Tres
Colonia
Centro en
Cuauhtém
oc Campo
Cinco

Urbanizacié
n

Cuauhtém
oc Campo
Cinco

FISM

Complement
aria

$
151,894.49

3759

Metros
cuadra
dos

222

Zap
Urbana

Construcci
6n de
banquetas
en calle
Plan de
Ayala entre
Las Calles
Pedro
Maria
Anayay
Diecinueve
de
Noviembre
Colonia
Zona
Urbana en
Pueblo
Yaqui

Urbanizacié
n

Pueblo
Yaqui

FISM

Complement
aria

$
365,673.9
8

826

Metros
cuadra
dos

163

Zap
Urbana

Construcci
6n de
banquetas
en calle
Mariano
Escobedo
entre calles
Pedro
Maria
Anayay
Diecinueve
de
Noviembre
en Colonia
Zona
Urbana en
Pueblo
Yaqui

Urbanizacié
n

Pueblo
Yaqui

FISM

Complement
aria

$
313,605.61

720

Metros
cuadra
dos

207

Zap
Urbana
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Construcci
6n de
pavimenta
cion
concreto
hidraulico
calle
Mariano
Escobedo
entre Pedro
Maria
Anayay
Diecinueve
de
Noviembre
colonia
Zona
Urbana
Pueblo
Yaqui

Urbanizacié
n

Pueblo
Yaqui

FISM

Complement
aria

$
3,853,845.
27

2679

Metros
cuadra
dos

207

Zap
Urbana

Construcci
6n de
revestimien
to en varias
calles dela
Colonia
Javier
Lamarque
Cano en
Pueblo
Yaqui

Urbanizacié
n

Pueblo
Yaqui

FISM

Complement
aria

$
895,485.6
0

2216

Metros
cuadra
dos

1251

Zap
Urbana

Construcci
6n de
revestimien
to calle
Justo Sierra
entre calles
Cuauhtém
ocy Cinco
De Mayo en
Cocorit

Urbanizacié
n

Cocorit

FISM

Complement
aria

$
50,761.19

1815

Metros
cuadra
dos

45

Zap
Urbana

Mantenimie
ntoy
conservaci
6n de
vehiculos
terrestres,
aéreos,
maritimos,
lacustres y
fluviales

Servicios
de
Instalacion,
Reparacion
Mantenimi
entoy
Conservaci
6n (Gastos
Indirectos)

Cajeme

FISM

Gasto
Indirecto

$
69,390.00

Vehiculo
S

Total

$
54,894,796.00
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Respuesta: S

Con fundamento en los articulos: 48 y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF); 71y 72 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH); los municipios, al ejercer recursos publicos de fuentes de
financiamiento federal, particularmente del Ramo General 33 “Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios”, estéin obligados a:

e Informar de forma pormenorizada sobre el avance fisico de las obras y acciones, y en su
caso, la diferencia entre el monto de los recursos transferidos y aquellos erogados, asicomo
los resultados de las evaluaciones que se hayan realizado;

e Registrar el grado de avance en el ejercicio de las transferencias federales ministradas;

e Informar proyectos y metas de los recursos aplicados;

e Registrar de manera trimestral en los primeros quince dias posteriores a la terminacion del
trimestre correspondiente, en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, los proyectos
y obras que ejecuten con fuente de financiamiento federal.

e Asimismo, atender las observaciones de esta Secretaria, dentro de los cinco dias naturales
posteriores al plazo sefalado anteriormente, a efectos de coadyuvar con la calidad de la
informacion;

e Publicar en los 6rganos locales oficiales de difusion, informes que permitan observar la
aplicacion y evolucidon del gasto de los recursos a que se refiere este Acuerdo, a mas
tardar a los cinco dias hdbiles posteriores que el Ejecutivo Federal entregue al Congreso
de la Unidn; y

e Facilitar informacién a los érganos de control y fiscalizacién del Estado y Federacion sobre
el ejercicio de los recursos de los fondos.

e Publicar en los portales de Transparencia respectivos la informacion pormenorizada de los

recursos ministrados a los Municipios.
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26. Valoracion de eficacia, ¢El ente concluyé las obras programadas en el POA?

En la siguiente tabla se muestra que 27 proyectos ya han sido concluidos representando el 100% de
los presupuestados en SRFT y MIDS.

Valoracion de la Eficacia de FISM 2019

Presupuestados

Tipo de proyecto Realizados % Eficacia
en SRFT y MIDS
Aguo.y 16 16 100%
Saneamiento
Urbanizacion 8 8 100%
Vivienda 2 2 100%
Reparaciéon y
mantenimiento de
equipo de 1 1 100%
transporte (Gastos
Indirectos)
Total 27 27 100%
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Indicadores

Meta y Avance al periodo

Dimensi
Nivel del | Frecuenc | Unidad P Meta Meta Realizado
Nombre del ’ . ) . . 6n del . e Avanc e e .
q Método de Calculo Indicado iade de Tipo N Sentido programa | modifica enel Justificacion Flujo
Indicador e " Indicado ) e (%)
r Medicién | Medida . da da Periodo
(Numero total de
proyectos FISMDF
registrados en la MIDS
Porcentaje de 9 W
otros proyectos | ¢ tienen informacion Porcenta | Gestio Ascendent Validad
proy de avance fisico Actividad anual K Eficacia 80% NA 100 100 Otras Causas
registrados en je n e o
financiero en el
la MIDS )
SRFT/NUmero total de
proyectos registrados
en la MIDS) *100
(sumatoria de
proyectos de
Porcentaje de contribucion directa
proyectos de registrados en la MIDS Menor
contribucion anual Porcenta | Gestio Ascendent 66.666666 demanda de | Validad
. Actividad anual K Eficacia 70% 75.9 66% .
directa correspondiente/Suma je n e 67 bienesy o
registrados en toria de proyectos servicios
la MIDS totales registrados en
la MIDS anual
correspondiente) *100
(Sumatoria de
proyectos
Porcentaie de complementarios
o ecios registrados en la MIDS Menor
proy anual L Porcenta | Gestio o Descenden 29.629629 demanda de | Validad
Complementar . Actividad anual X Eficacia 30% 20.7 69.86 .
. ) correspondleme/Su ma je n te 63 bienes y o
ios registrados . .
toria de proyectos servicios
en la MIDS
totales registrados en
la MIDS anual
correspondiente) *100
(sumatoria de
. proyectos directos afo
Porcentaje de .
inmediato . - Proyectos .
Proyectos 3 . Estratégi . Porcenta | Gestio o Ascendent B Validad
. . ontenor/Sumatona de Bi anual ) Eficacia 10% NA 60 60% mas
Directos Afo . co je n e . o
- proyectos directos complejos
contra Aho . =
registrados en el ano)
*100
(sumatoria de
Porcentaje de proyectos No hubo
Proyectos complementarios Estratégi Porcenta | Gestio Descenden necesigiddes Validad
Complementar registrados en el afo co 9 Bi anual o n Eficacia te 5% NA 0 0% de o
ios Afo contra anterior/ Sumatoria de J instrumentaci
Afo proyectos registrados on
ano actual) *100
\v




28.  Valoracién de Logica Vertical.

Valoracion de la Logica referente a FISM 2019

Fin

Contribuir a construir un entorno digno que propicie el
desarrollo mediante el financiamiento de obras de
infraestructura bdsica, en las localidades con alto o muy
alto rezago social y la atencidn prioritaria a las Zonas de
Atencion Prioritaria.

Propésito

Las Zonas de Atencion Prioritaria y las localidades con alto
o0 muy alto rezago social, son atendidas en forma
preferente, con proyectos de Educacion electrificacion,
servicios bdsicos y urbanizacion.

Componentes
16 obras para Agua y Saneamiento.
8 obras para Urbanizacion (Transportes y Vialidades)
2 obras para Vivienda.

Actividades

Dar a conocer la obra mediante mecanismos de
transparentica existentes.

Planeacién ciudadana de las obras.

Presentar y dar a conocer COPLAM

Elaborar POA 2019

Registro de Proyectos ante SRFT y MIDS.

Evaluacion del ejercicio.

Andlisis de la Légica Vertical

El cumplimento del propésito enunciado, permite construir
un entorno digno, mismo que propiciard el desarrollo para
Cajeme, permitiendo tener un Fin claramente identificado
por los altos niveles de rezago social y pobreza que presenta
el municipio. El Fin se vincula con el Uso y Destino del FISM

Andlisis de la Légica Vertical

El cumplimiento de los Componentes permite el
cumplimiento del Proposito senalado. El Municipio de Cajeme
cuenta con muchas localidades denominadas como ZAP's
por lo cual el destino de sus recursos es necesario y genera
prosperidad.

Andlisis de la Logica Vertical

Hace falta redactar conforme a la Metodologia del Marco
Logico a todos los componentes. Cabe mencionar que
Cajeme decidio invertir sus recursos en cuatro tipos de
componentes distintos (Vivienda, Aguay Saneamiento,

Urbanizacién y Gastos Indirectos).

Andlisis de la Légica Vertical

Se realiza de modo ineficiente mediante portal de
transparencia.

No existe documento

No logra publicarse de manera exponencial

Realizado y publicado.

Realizado y publicado.

Realizado.
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29. Valoracion de eficiencia, ¢se lograron las metas establecidas y se ejercio el
presupuesto en su totalidad?

En las siguientes tablas muestran que el municipio de Cajeme cumplido con el 100% de las metas
y ejerci6 en su totalidad el presupuesto del afio 2019.

Valoracion de la Eficiencia de FISM 2019

. Presupuestados . .. .
Tipo de proyecto Realizados % Eficiencia
en SRFT y MIDS
Agua
9 .y 16 16 100%
Saneamiento
Urbanizaciéon 8 8 100%
Vivienda 2 2 100%
Reparaciony
mantenimiento
de equipo de
auip ] ] 100%
transporte
(Gastos
Indirectos)
Total 27 27 100%

Porcentaje de Distribucion por Tipos de proyectos FISM Cajeme

2019
e i % Porcentaje que
Clasificaciéon Monto de Inversion
representa
Proyectos
r $54,825,406.00 99.87%
Directos
Gastos
rim $69,390.00 0.13%
indirectos
Total $54,894,796.00 100%

\/
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El FISM en el ejercicio presupuestal 2019, presentd una contribucion eficiente al objeto propio planteado en su base
normativa, consistente segln se expresd antes, en destinarse sus recursos, “exclusivamente al financiamiento de obras,
acciones sociales bdsicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacién en pobreza extrema, localidades con
alto y muy alto indice de rezago social, conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de
atencion prioritaria”. En efecto, estableciendo una correlacion entre dicho objeto y el destino y resultado de la evaluacion de
sus indicadores de gestion, se enfocd dar cumplimiento al marco normativo del Fondo, beneficiando a la poblacion en
situacion de pobreza y a localidades con alto y muy alto indice de rezago social, no obstante ser el municipio de la entidad
que presenta menores indices de pobreza y del rezago social.

Los recursos del FISM en el municipio de Cajeme se destinaron a los proyectos que se detallan a continuacion, en donde se
observa que la mayoria de los recursos fueron destinados a la clasificacion para la infraestructura de agua y saneamiento,
educacion, vivienda, y urbanizacion.

En el desglose de Proyectos el 69.23% de los Proyectos son de clasificacion Directa, es decir, que Cajeme invirtid en Proyectos
de infraestructura social bdsica que contribuyen de manera inmediata a mejorar alguna de las carencias sociales
relacionadas con la pobreza multidimensional e identificadas en el Informe Anual.

Lo que implica que Cajeme cumplié al 100% con el lineamiento del FISM que manifiesta “Para la realizacion de los proyectos
por tipo de incidencia, los gobiernos locales:

l. Deberdn destinar por lo menos el 40% de los recursos en los proyectos clasificados como de incidencia directa
conforme al Catdlogo del FAIS, dando prioridad a lo establecido en el apartado 2.1.

Il Podran destinar como mdaximo hasta 60% en proyectos clasificados como de incidencia complementaria.

Asimismo, los resultados reportados en el SRFT al cierre del 2019 sefalan que se programaron metas en proyectos de
infraestructura para la urbanizacion y otros proyectos del fondo con un cumplimiento del 100% metas programadas.

Por Gltimo, en manera de sintesis se observaron los siguientes puntos de relevancia durante la evaluacion del FISM del
municipio de Cajeme correspondiente al ejercicio fiscal 2019:

El municipio de Cajeme dio cumplimento al suministro de informacion correspondiente al disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) correspondiente al FISM, generado por la Secretaria de Bienestar (antes Secretaria de Desarrollo
Social), por lo que se puede conocer con precision el desemperio del Fondo evaluado para dicho municipio, en los términos
definidos por la Federacion, sin embargo, para ejercicios posteriores se recomienda la creacion de indicadores con base en
los requerimientos de la administracion municipal.

Asipues, para este ejercicio fiscal solamente se conoce el desempenrio a nivel de Actividades en la MIR Federal, debido a que
se report6 en el SRFT por sus siglas Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), de los cuales se reportaron dos
Indicadores con respecto del avance fisico-financiero de cada uno de los proyectos programados.

No se cuenta con informacion suficiente para realizar un andlisis preciso referente al tema de Cobertura y la Eficiencia de
la misma, dado que, para el FISM en el municipio de Cajeme, no se tiene focalizada a los diferentes tipos de poblacion
(Poblacién Potencial, Poblacion Objetivo y Poblacion Atendida), y a su vez tampoco se encuentra cuantificada dicha
poblacion, sblo se toma en cuenta la poblacidn total del municipio y los requerimientos normativos marcados en los
lineamientos del Fondo con respecto a las Zonas de Atencion Prioritarias.
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3l.  ¢Cudl es el Costo Promedio por beneficiario atendido con los bienes y servicios
financiados con recursos del FISM?

El costo promedio de beneficiarios se realizd entre el monto ejercido del fondo y la cantidad de la
poblacién beneficiada por las obras del FISM.

Costo por Beneficiario de FISM Cajeme 2019

Cantidad de

Monto de FISM L Monto de Resultado
Beneficiarios
3 8365 $6,562.44
54,894,796.00 ' '
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Conclusiones






El FISM es uno de los rubros en los que se divide el FAIS, sin embargo, el FISM en su
administracion y gestion depende de los Municipios, segdn lo establece la propia Ley de
Coordinacién Fiscal, en sus articulos 32y 33. Se integra por el 2.5294% de la recaudacion Fiscal
participable en el Presupuesto de Egresos, como referencia.

Tiene como objetivo la creacion y mantenimiento de Infraestructura basica para personas en
situacion de pobreza extrema o Zonas de Atencion Prioritaria dentro de los Municipios de
México; La Infraestructura que podrd ser creada con inversidon de los Recursos que se deriven
por el FISM, ser@dn aplicables a financiamiento de obras, acciones sociales badsicas y a
inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con
alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo

Social, y en las zonas de atencion prioritaria.

El municipio de Cajeme, Sonora, recibid el ejercicio 2019 por concepto del FISM la cantidad de
$55'010,687.00 (son cincuenta y cinco millones diez mil seiscientos ochenta y siete pesos 00/100

MN.) (aprobados, modificados y ministrados), y se ejercieron y pagaron el 100% de los

recursos.
Recursos de FISM
Ejercicio Federacion Sonora Cajeme

2019 $73,098787,411.00 $665'916,025.00 $55'010,687.00

Los recursos anteriores fueron calendarizados por el Gobierno del Estado de Sonora vy
publicados mediante el Boletin Oficial, para que en cumplimiento de lo anterior fueran
ministrados por parte de la Federacion y a su vez estos entregados al Gobierno Municipal en
las fechas establecidas en el calendario mencionado, otorgdndole con ello ese apoyo que es
parte del fin con el que fue creado al Municipio para que lo utilice con el destino que el fondo
precisa.

Para verificar la utilizacion de los recursos de FISM, el Gobierno Federal a través de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, creo un sistema denominado Nuevo Sistema de Recursos
Federales Transmitidos (SRFT) donde el seguimiento se corrobora con la Matriz de Indicadores
de Resultados (MIR) para los recursos, en dicho portal se ve el grado de avance que su
ejercicio tiene con respecto a los indicadores de resultados generados en esa matriz.

Derivado de las obligaciones normativas que se expresan en la Ley de Coordinacién Fiscal, el FISM
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debe de ser utilizado en diversos objetivos, los cuales deben de estar previstos en los Planes
Municipales de Desarrollo; El ejercicio del FISM no podria existir si no existe dentro del Plan Nacionall
de Desarrollo un objetivo que le de vida a dicho FONDO como parte de sus objetivos, por lo cual el
Plan Municipal de Desarrollo de Cajeme debe estar alineado a los fines, propdsitos, objetivos y
metas del Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Nacional de Desarrollo, para hacer posible su
existencia y ejercicio.

En el Municipio de Cajeme el ejercicio del Fondo cumple con los objetivos de este y su
aplicacion corresponde a los objetivos y fines planteados, los cuales estdn alineados al Plan
Nacional y Estatal, lo anterior es verificable en los reportes del SRFT.

Los objetivos de la MIR a nivel de Fin, Propdsito y Componente del FISM son los siguientes:

Resumen de Matriz de Marco Logico de FISM

Nivel Resumen

Contribuir a construir un entorno digno que propicie el desarrollo mediante el
financiamiento de obras de infraestructura social bdasica en las localidades con alto o

Fin i . ; o
muy alto nivel de rezago socialy las pertenecientes a las Zonas de Atencion
Prioritaria.
Las localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y las Zonas de Atencion
Propésito Prioritaria son atendidas en forma preferente, con proyectos de servicios bdsicos, calidad

y espacios de la vivienda, urbanizacion, educacion, salud, infraestructura productiva y
asistencia social

Proyectos financiados de infraestructura de servicios bdsicos en la vivienda.
Proyectos financiados de infraestructura para la calidad y espacios de la vivienda.
Proyectos financiados de infraestructura del sector educativo.
Componente Proyectos financiados de infraestructura del sector salud.
Proyectos financiados de infraestructura para la alimentacion.
Proyectos financiados de infraestructura para la urbanizacion.
Otros Proyectos financiados.

En consecuencia, se aprecia que la utilizacion de los recursos en el municipio de Cajeme es
el adecuado para contribuir a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de proyectos de infraestructura de agua y saneamiento, servicios bdsicos en
la vivienda, y de urbanizacion.
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Operacioén del FISM

¢En que se usé el recurso?

Para que la operacidon del recurso pueda corroborarse, este debe llegar a las arcas
municipales, pasando previamente por las Estatales, este fendmeno de Coordinacion Fiscal
encuentra su sustento normativo en los calendarios oficiales de distribucidon publicados tanto
en el Diario Oficial de la Federacion como el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora,
a partir del estudio se pudo constatar que esta relacion intergubernamental fue precisa y
puntual en relacion con el FISM, en Cajeme.

Posteriormente que el recurso se encuentra dentro de las Arcas Municipales, este recurso
deberd aplicarse a las actividades que precisa la Ley de Coordinacion Fiscal que son los fines
para los cuales se cred el mismo, por lo tanto, debe de existir un manual de procedimientos,
una politica del gasto o un documento normativo de cardcter publico que identifique de
manera integral el destino del recurso. La gestion plblica se apoya en diversas herramientas
gue ayudan al correcto desarrollo de las actividades para que logren los resultados para los
que fueron creados y generar Bien Comun, en el caso del Municipio de Cajeme, tampoco
existe una Matriz de Indicadores de Resultados exclusiva del Fondo que verifique y corrobore
la utilizacion de este, se desconoce su implementacion mas no es verificable, mediante
alguna herramienta de Gestion.

Por lo anterior el recurso se debid de utilizar dentro del tipo de obras que sus propias reglas
de operaciéon senalan, ademds de especificar los lugares de las obras, que buscan reducir, d
gue indicador impacta, que necesidad atienden, cuantas personas se benefician.

Municipio de Cajeme destino de FISM 2019

Destino de las aplicaciones Monto Presupuestado
Agua y Saneamiento. $ 42905,172.69
$
Urbanizacion (T t Vialidad
rbanizacion (Transportes y Vialidades) 1175494817
Vivienda $ 165,285.14

Mantenimiento y conservacion de vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales | $ 69,390.00
(Gastos Indirectos)
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Evolucion de la Cobertura
¢Quiénes se beneficiaron y por qué obras?

Para el caso del Municipio de Cajeme, no se identifican criterios del tipo de poblacién que se deban
atender con los recursos del FISM. Para este Fondo, cualquier habitante conforma en si la poblacion
potencial y objetivo. En gran medida, esto obedece a que este Fondo se destina a satisfacer los
requerimientos de infraestructura de Agua y Saneamiento, Urbanizacion, Vivienda, Gastos

Indirectos.
Resultados por Proyectos FISM Cajeme 2019
Cantidad . Clasificacién de los proyectos
. Porcentaje
Tipo de proyecto de Recurso
del recurso . .
proyectos Directos = Complementarios
Agua y Saneamiento 16 $ 42,905,172.69 78.16% 16 0
Urbanizacion
(Transportes y 8 $ 1,754,948.17 21.41% 0 8
vialidades)
Vivienda 2 $ 165,285.14 0.30% 2 0
Mantenimiento y
conservacion de

vehiculos terrestres,

, L 1 $ 69,390.00 0.13% 0 1
aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales
(Gastos Indirectos)

Total 27 $ 54,894,796.00 100% 18 9

El FISM en Cajeme se ejercid de manera adecuada en la localizacion de los proyectos de
infraestructura, aunque para este ejercicio realizé menos obras, cuando existidé un aumento

interesante en los recursos.
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De nueva cuenta omitié obras de infraestructura directas o complementarias en las 5 zonas
donde presenta Rezago Social dentro de los 2 grados

Proyectos FISM Cobertura por Zona - Cajeme 2019

Enfocados en

Enfocados en Enfocados en Localidades con los 2 Afo
ZAP urbana Pobreza extrema grados de rezago
social mds alto
Cantidad de
Proyectos por 23 3 0 2019
ano

Como resultados de la medicidon de la poblacion beneficiada directamente por las obras de
infraestructura realizadas, se mencionan:

Beneficiarios directos FISM - Cajeme

Rubro de Proyecto Poblacién Beneficiada
Agua y Saneamiento 5967
Urbanizacion 2388
Vivienda 10

Mantenimiento y
conservacion de vehiculos 0
(Gastos Indirectos)

Total 8,365
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Con referencia a los reportes que el Municipio de Cajeme ingreso al sistema del SRFT se

puede verificar lo siguiente:

Indicadores Meta y Avance al periodo
Dimensi
Nivel del | Frecuenc | Unidad P Meta Meta Realizado
Nombre del ’ . ) . . 6n del . e Avanc e i .
q Método de Calculo Indicado iade de Tipo N Sentido programa | modifica enel Justificacion Flujo
Indicador " " Indicado ) e (%)
r Medicién | Medida da da Periodo
r
(Namero total de
proyectos FISMDF
. registrados en la MIDS
Porcentaje de -
otros proyectos que tienen informacion Porcenta | Gestio Ascendent Validad
. proy de avance fisico Actividad Anual . Eficacia 80% NA 100 100 Otras Causas
registrados en je n e o
la MIDS financiero en el
SRFT/NUmero total de
proyectos registrados
en la MIDS) *100
(sumatoria de
proyectos de
Porcentaje de contribucién directa
proyectos de registrados en la MIDS Menor
contribucion anual Porcenta | Gestio Ascendent 66.666666 demanda de | Validad
. Actividad Anual K Eficacia 70% 75.9 66% .
directa correspondiente/Suma je n e 67 bienesy o
registrados en toria de proyectos servicios
la MIDS totales registrados en
la MIDS anual
correspondiente) *100
(sumatoria de
proyectos
. complementarios
Porcentaje de . P
tos registrados en la MIDS Menor
royec
proy anual L Porcenta | Gestio o Descenden 29.629629 demanda de | Validad
Complementar . Actividad Anual K Eficacia 30% 20.7 69.86 .
. X correspondiente/Suma je n te 63 bienesy o
ios registrados X .-
toria de proyectos servicios
enlaMIDS .
totales registrados en
la MIDS anual
correspondiente) *100
(sumatoria de
. royectos directos ano
Porcentaje de proy . F
Proyectos inmeglicito Estratégi Porcenta | Gestio Ascendent Proyectos Validad
. Y - anterior/Sumatoria de 9 Bi anual ) Eficacia 10% NA 60 60% mads
Directos Ao ) co je n e . o}
- proyectos directos complejos
contra Aho N
registrados en el ano)
*100
(sumatoria de
Porcentaje de proyectos No hubo
Proyectos complementarios . > necesidades .

4 . P - Estratégi . Porcenta | Gestid . . Descenden Validad
Complementar registrados en el afo A Bi anual e i Eficacia to 5% NA 0 0% de °
ios Afo contra anterior/ Sumatoria de ) instrumentaci

Afo proyectos registrados on

ano actual) *100
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Por su parte, el destino del gasto se realizd de acuerdo con lo expresado en la Ley de
Coordinacidn Fiscal, ya que se aplicd en los siguientes programas, reportados en el SRFT:

Porcentaje de avance de Proyectos FISM Cajeme 2019

Nombre del

Municipio Programa Avance Fisico Avance Financiero
Proyecto
Agua'y . 9 9
. Cajeme FISM 100% 100%
Saneamiento
Urbanizacién Cajeme FISM 100% 100%
Vivienda Cajeme FISM 100% 100%
Mantenimiento y
conservacion de .
Cajeme FISM 100% 100%

vehiculos (Gastos
Indirectos)

Por tanto, se resume que se ejercieron todos los recursos y se cumplieron las
ejercicio eficiente de los recursos.
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Los Aspectos Susceptibles de Mejora es la contribucion del estudio que enmarca de manera
clara y especifica aquellas actividades que se requieren atender para lograr un ejercicio de
los recursos ideal.

Por lo anterior establecemos los siguientes;

Revisar y atender los ASM de evaluaciones anteriores.
Actualizar MIR del Fondo.

Mejorar la eficiencia en el proceso de asignacion de obras.
Medir el impacto de las obras directas y complementarias.

Realizar obras en localidades con 2 grados mds altos de rezago social.

Como se podrd notar este ano los aspectos tienen que ver directamente con la capacidad que
se ha generado en los afos anteriores, es decir, resulta prioritario saber o que se ha avanzado
respecto de anos anteriores, ya que claramente la informacion multianual muestra una
tendencia hacia las ZAP’s urbanas de Cajeme.
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Conclusiéon General

El municipio de Cajeme, Sonorg; ejercid completamente la cantidad de $55010,687.00 en 27
proyectos, los cuales se encuentran previstos dentro de los rubros establecidos por la LCF.

El destino de las aplicaciones fue de $42'905]172.69 en Agua Potable y Saneamiento lo que
representa el 78% del recurso, a su vez aplico en Urbanizacion la cantidad de $11754,94817 lo que
conlleva a un 21% del recurso, en Vivienda se aplico la cantidad de $165,285.14 lo que representa el
.30% del recurso, en Mantenimiento y conservacion de vehiculos se aplicé la cantidad de $69,390.00
representando el .13% del recurso.

Derivado de la presente evaluacion podemos concluir que el destino de los recursos, los avances y
los porcentajes detectados y analizados en los indicadores sefialados para ello, el Municipio de
Cajeme, Sonorg; ejerce de manera eficiente los Recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal para el afio 2019, y con ello contribuye a la generacion de Valor
PUblico y la erradicacion de la pobreza y la desigualdad en su Municipio.

“La informacién de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y la
obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, seré un
elemento para considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de
evaluacion, para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las
politicas, de los Programas presupuestarios y del desempenio institucional. (...)"
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Anexo 1. Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).

Caracteristicas del FISM

Preguntas1-9

Fortalezas

El PMD se encuentra alineado al PND y al
PED.

Los Objetivos del PMD contribuyen al
desarrollo del Federalismo.

Las Estrategias y actividades
corresponden a los objetivos del Fondo.

El Municipio de Cajeme ejercid los recursos
segun lo establecido en LCF.

Debilidades

No se encontrd un andlisis diagnéstico
sobre el Fondo de cardcter Municipal.

No se encontrdé un documento, estudio o
manual que generar directrices
municipales a los ejecutores del fondo.

No se encontré un manual de
organizacion o procedimientos respecto al
uso del Fondo.

Oportunidades

Existencia de herramientas de transparencia
y rendicion de cuentas.

Nuevos mecanismos de transparentar
informacion.

Amenazas

Existe mucha Discrecionalidad en cuanto a
la utilizacién del Fondo.

No existe documento que avale politicas del
gasto o donde aplicar el fondo.
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Operacion del FISM

Preguntas 10 - 20

Fortalezas

La obtencidn del Recursos se da en tiempo y

forma conforme a la calendarizacion publicada.

El ejercicio del Recurso es apegado a la
normatividad existente.

Se cuenta con deteccion de la poblacion de
manera efectiva.

Debilidades

No se cuenta con Manual de procedimientos ni
de organizacion del Fondo.

No se cuentan con obligaciones y facultades
delimitados, los servidores pUblicos, ejecutores
del recurso.

No existen programas que generen o
dimensionen una poblacién objetivo en el
ejercicio del recurso.

Oportunidades

Existencia de mdltiples herramientas de difusion

Existencia de Mecanismos de Control,
procedimientos y organizacion.

Diversidad de problematicas referentes a los
objetivos del Fondo.

Amenazas

Existe mucha Discrecionalidad en cuanto a la
utilizacién del Fondo.

No existe documento que avale politicas del gasto
o donde aplicar el fondo.
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Evolucion de la Cobertura del FISM

Preguntas 21 - 22

Fortalezas Oportunidades

Los recursos ministrados por la

Federacion a través del FISM se ejercitan Existencia de Consejos de Participacion
en los rubros sefalados en la LCF articulo Ciudadana.
37.

Involucramiento social en cuanto a los
resultados de las obras

Debilidades Amenazas
No existe Poblacién objetivo ni No existe planeacion diagnostica sobre uso
mecanismos para cuantificarla. del recurso.
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Resultados y Ejercicio del FISM

Preguntas 23 - 30

Fortalezas Oportunidades

Los recursos fueron asignados a los rubros

o Existencia de Herramientas Digitales.
especificados en la LCF.

Los recursos se utilizaron en 4 diversos rubros
distintos (Vivienda, Agua y Saneamiento,
Urbanizacién y Gastos Indirectos) , generando 27
proyectos.

El Municipio realiza en tiempo y forma los reportes en
el SRFT

El Municipio reporto un avance del 100% en los
indicadores establecidos en la MIR Federal.

Se cumplieron con las metas fisicas y financieras all
100%.

Debilidades Amenazas

Inexistencia de publicaciones sociales referentes a la

La difusion ublicacidon de los reportes es tardia.
yP P utilizaciéon del Fondo.

Desconocimiento Interno sobre el funcionamiento del

La visualizacion de los reportes es complicada.
Fondo.

No existe difusidon interna.
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Generar mediante la metodologia del marco logico, drbol de problemas, drbol de
soluciones, y Matriz de Indicadores para resultados especifico del Fondo para aplicacion en
Cajeme.

Contar con Diagnostico de poblaciéon en situacion vulnerable, por grado de rezago sociadl,
ademds de identificar plenamente aquellas personas que viven en Zonas de Atencidn
Prioritaria.

Hacer seguimiento preciso de los Aspectos susceptibles de mejora de las evaluaciones
anteriores.

Mejorar sustancialmente los reportes de manera clarg, para que sean legibles por cualquier
persona o sistema.

Continuar con la elaboracién de un manual de procedimientos alineado con la
normatividad vigente, que sea de aplicacion precisa para el Municipio de Cajeme.
Considerar la socializacion de la presupuestacion de la obrg, para involucrar en la toma de
decisiones a la poblacién objetivo.

Generar Términos de Referencia del Fondo.

Mejorar sustancialmente reportes y su publicacion.
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Anexo 3. Herramienta PEST.

Anadlisis PEST Cajeme

Factores Politicos — Legales

Existencia de nuevos ordenamientos juridicos tendientes
a la transparencia y Rendicion de Cuentas.

Nuevo sistema Nacional Anti-corrupcion.

Mecanismos de Transparencia y Participacion
Ciudadana mayormente activos.

Marco Juridico mds estrecho y profundo para el servidor
publico.

Aumento de incidencias de Responsabilidades legales
de los servidores publicos.

La normatividad contable y financiera se actualiza
constantemente.

Factores Socio-Culturales

En Cajeme Habitan 489,500 personas aproximadamente

La relacion entre géneros es 60% mujeres 40% hombres
aproximadamente

La edad promedio de la poblacién oscila entre los 40
afos

EL grado de estudios es mayor que la media nacional

Existen 20 Universidades en la Ciudad.

Factores Econémicos

Cajeme se produce un PIB Nominal por encima de la
media nacional

Es el Segundo Municipio en Importancia relativa en el
Estado de Sonora

Produccién bruta total de $67'666,000,000.11 con un
consumo intermedio de $32'656,000,000.79 mds un valor
agregado censal bruto del $ 35'009,000,000.32 segun el

Censo Econémico 2019 del INEGI

Rezago Social a nivel Municipal: Muy Bajo.

Exportaciones totales por $1,608126,555 Millones de USD

Importaciones totales por $819'456,337 Millones de USD

Factores Tecnol6égico-Ambientales

Cajeme tiene acceso a redes de comunicacion
eficientes.

Existen 2 Parques de Software.

Existen empresas en ramos agroindustrial y Aeroespacial.

La temperatura promedio del Municipio oscila entre los
30° a 42° anual

Se encuentra geograficamente posicionado hay mary
sierra cercano al Municipio.
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Anexo 4. Aspectos Susceptibles de Mejora.

Aspectos Susceptibles de Mejora de Evaluacién FISM Cajeme 2019

Clasificacion Nivel de Prioridad
Aspectos [ Hallazgo / Recomendacion Aspecto Aspecto Aspecto Inter Aspecto Inter st | 5
Especifico Institucional institucional gubernamental J
Generar Términos de Referencia (TdR) y o

especificos para el Fondo.

Disefiar una MIR, Municipal del Fondo,
con el objeto de establecer las
necesidades especificas del Municipio,
2 la poblacion Objetivo, la ZAP en X o
precisq, los arboles del problema en
cuestion, el tipo de pobreza y utilizando
la Metodologia del Marco Légico (MML).

Elaborar un Manual de Procedimientos
y/o Manual Organizacional especifico
3 de la utilizacion de los Recursos del X o
Fondo, para fortalecer los procesos
internos administrativos.
Generar talleres de participacion
ciudadana donde se explique la
4 | utilizacion del Fondo a la ciudadania y X o
a los servidores publicos que
participan en su ejecucion.
Establecer un documento los
proyectos a realizar, justificando la
poblacion atendida o la zong,
utilizando los reportes de Pobreza,
emitidos por CONEVAL, este
documento deberé contener también
los objetivos que se pretenden cumplir
con estos proyectos u obras.
Generar un documento de condiciéon
socioecondmica, basados en los
reportes de CONEVAL que describa
puntualmente las ZAP urbanas y
rurales, y, que defina la poblacion
objetivo.

Mejorar sustancialmente la
publicacion de los reportes y generar
mecanismos de difusion y
transparencia que sean para el
dominio popular, que expliquen e
ilustren la utilizacion del Fondo.
Atender las evaluaciones anteriores y
8 darle seguimiento a los ASM de afo X o

con ano, ya que se han repetido.
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Anexo 5. Hallazgos.

FISM Cajeme 2019

Referencia

Utilizacién de
los Recursos

Principales
Fortalezas

Principales
Oportunidades

Principales
Debllidades

Aspectos
Susceptibles de
Mejora

Hallazgos

Los recursos de FISM, se recibieron en tiempo y forma coincidentemente con lo establecido en el
calendario para esos efectos.
Los recursos de FISM se utilizaron segln los fines y objetivos establecidos en la LCF.
Se comprob6 que existe una correcta relacion intergubernamental fiscal.
El PMD se encuentra alineado al PND y al PED.
Las Estrategias y actividades corresponden a los objetivos del Fondo.

Los recursos se utilizaron en 4 programas especificos, y se establecieron 27 proyectos de Obra.

El Municipio realiza en tiempo y forma los reportes en el SRFT.
El Municipio reporto un avance del 100% en los indicadores establecidos en la MIR Federal.

Se cumplieron con las metas fisicas y financieras al 100%.

Existencia de herramientas de transparencia y rendicién de cuentas.

Existencia de mdltiples herramientas de difusion
Existencia de Mecanismos de Control, procedimientos y organizacion.

No se encontré un andlisis diagnéstico sobre el Fondo de carécter Municipal.

No se encontré un documento, estudio o manual que generar directrices municipales a los
ejecutores del fondo.

No existen programas que generen o dimensionen una poblacion objetivo en el ejercicio del
recurso.

No existe difusion interna.

Establecer un Manual de Organizacién, Procedimientos, Politicas del Gasto o Acuerdo, que
establezca las obligaciones y facultades a los servidores publicos ejecutores del Fondo.

Disefiar una MIR Municipal del Fondo, para el fortalecimiento interno de la gestion pablica.
Generar estudios diagndsticos para los servidores pUblicos ejecutores del Fondo, con el objetivo de
ampliar el conocimiento en los aspectos programaticos del mismo.

No se encuentra documento que identifique la poblacion obijetivo, directa y beneficiada.
Difundir mediante herramientas de Transparencia y Rendicion de Cuentas, el ejercicio del Fondo.
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Anexo 6. Fuentes de informacion.

Fuentes de Informaciéon

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley de Disciplina Financiera.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Diario Oficial de la Federacion
Plan Nacional de Desarrollo
Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora.
Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sonora
Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Cajeme.
Informe Anual sobre la Situacidon de Pobreza y Rezago Social 2019 - Sonora.
Comunicado de Medicidn de la Pobreza 2019 — CONEVAL
Lineamentos Generales de Operacion del FAIS 2019.

Medicion Multidimensional de Medicién de la Pobreza.

https:/ /www.gob.mx/bienestar/documentos/fondo-de-aportaciones-para-la-
infraestructura-social-fais

http://transparenciav2.cajeme.gob.mx/SitePages/Portal%20de%20Transparencia.aspx

http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/20990/acuerdo_sed.pdf

http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Federal/wo122731.pdf
http://www.sonora.gob.mx/gobierno/sonora-trabaja.html

http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
http://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Formato_Unico

http://sisge.sedesol.gob.mx/sisge/

AxCivil



Anexo 7. Formato de difusiéon CONAC.

1. Descripcidn de la Evaluacion.

1.1 Nombre de la Evaluacioén: "Evaluacion Externa del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal para el ejercicio Fiscal 2019 del Municipio de Cajeme, Sonora”

1.2 Fecha de Inicio de la Evaluacién: 15/08/2020
1.3 Fecha de término de la Evaluacién: 15/10/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la Unidad
Administrativa responsable.

Unidad Administrativa: Secretaria de Desarrollo Urbano y

Nomobre: Ing. José Carlos Galindo Gutiérrez o
Obras Publicas

1.5 Objetivo General de la Evaluacion: Evaluar el desemperio del H. Ayuntamiento de Cajeme en el
ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Municipal.

1.6 Objetivos Especificos de la Evaluacién: Verificar las acciones realizadas para el andlisis de objetivos y
cumplimiento de las metas establecidas.

® Conocer los mecanismos que el H. Ayuntamiento de Cajeme instrumenta para asegurarse del
adecuado registro contable y presupuestal de la recepcion y el ejercicio de los recursos del FISM.

® Determinar el cumplimiento respecto a la difusién de la informacién sobre el ejercicio, destino y
resultados de la aplicacién de los recursos del fondo de aportaciones remitida a la SHCP.

@ Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: La metodologia estd basada en los términos de Referencia
emitidos por Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), mediante un
Andlisis de Gabinete, entrevistas y metodologia propia del Evaluador.

La Evaluacion se divide en 6 temas definidos en capitulos, 4 de ellos contienen preguntas metodologicas
que resuelven sistematicamente lo siguiente:

I. Caracteristicas del Fondo: Contiene un resumen preciso del fondo, sus objetivos y adecuacién en la
Gestion Publica.
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Il. Operacidn: Este capitulo analiza la utilizacién del Recurso, desde su obtencidn, gestion y egreso, si estos
se encuentran alineados al marco legal aplicable.

lll. Evolucién de la Cobertura: Analiza la situacién respecto del destino y su poblacién objetivo.

IV. Resultados y Ejercicio de los Recursos: Analiza el resultado de los indicadores que se aplicaron a los
recursos.

V. Conclusiones: Como su nombre lo indica se establece el resumen narrativo de la evaluacion.

Instrumentos de recoleccién de informacion.

. . Entrevistas: Formatos: .
Cuestionarios " X Otros: Especifique:

Descripcion de las técnicas utilizadas: Andlisis Narrativo.

2.- Principales Hallazgos de la Evaluacion.

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacion: Los recursos de FISM, se recibieron en tiempo y
forma coincidentemente con lo establecido en el calendario para esos efectos. El PMD se encuentra
alineado al PND y al PED. El Municipio realiza en tiempo y forma los reportes en el SRFT. No se encontrd un
documento, estudio o manual que generar directrices municipales a los ejecutores del fondo, tampoco
existe una Matriz de Indicadores de Resultados exclusiva del Fondo que verifique y corrobore la utilizacién
de este, se desconoce su implementacion mas no es verificable, mediante alguna herramienta de
Gestion. Se cumplieron con las metas fisicas y financieras al 100%.

2.2. Sefialar cuales son las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de acuerdo con
los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas y Oportunidades: El ejercicio del Recurso es apegado a la normatividad existente Se tienen
bien establecidas las ZAP. Los recursos se utilizaron en diversos proyectos distintos, generando 131 obras.
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2.2.2 Debilidades y Amenazas: Inexistencia de publicaciones sociales referentes a la utilizacion del Fondo.
No existe evidencia de que los proyectos sean sometidos a participacion ciudadana o elegidos
democraticamente. No se cuentan con obligaciones y facultades delimitados, los servidores publicos,
ejecutores del recurso. No cuenta con mecanismos para definir y cuantificar a la poblacién beneficiada
con el destino de los recursos.

3.- Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion: Derivado de la presente evaluacion podemos
concluir que el destino de los recursos, los avances y los porcentajes detectados y analizados en los
indicadores sefialados para ello, el Municipio de Cajeme, Sonora; ejerce de manera eficiente los Recursos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) para el afio 2019, y con ello
contribuye a la generacién de Valor Piblico y la erradicacion de la pobreza y la desigualdad en su
Municipio.

3.2 Describir recomendaciones de acuerdo con su relevancia:
®Continuar con los ejercicios de actualizacion de ASM de afios anteriores.
®Actualizar la MIR del Fondo.
®Generar Términos de Referencia del Fondo.

®Eficientar y socializar el proceso de asignacion de obras.

®Medir impactos de obras directas y complementarias, no existe nada al respecto.

®Realizar proyectos en localidades con 2 grados de rezago social mas alto.

4 .- Datos de la instancia evaluadora.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: JesGs Anwar Benitez Acosta.
4.2 Cargo: Director General.
4.3 Institucion a la que pertenece: Ax Civil A.C.

4.4 Principales colaboradores: JesUs Adolfo Aguilar, Ana Isabel Ramirez Castillo y Daniela Maria Pérez
Alvarez.

4.5 Correo electréonico del coordinador de la evaluacién: axcivil@gmail.com
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4.6 Teléfono con clave lada: 644-1798829

5.- Identificacion del programa:

5.1 Nombre del Programa evaluado: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.

5.2 Siglas: FISM-DF
5.3 Ente puUblico coordinador del programa: Municipio de Cajeme.
5.4 Poder publico al que pertenecen los programas
Ejecutivo X Legislativo Judicial

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece:

Federal Estatal Municipal X

5.6 Nombre de la unidad administrativa a cargo de los programas:

5.6.1 Nombre de la unidad administrativa a cargo del programa: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas

5.6.2 Nombre del titular de la unidad administrativa : Ing. José Carlos Galindo Gutiérrez

6.1 Tipo de contratacion:

N S A Licitacion AL

Adjudicacion g Invitacion a pablica Licitacién Pdblica

directa tres ] internacional
nacional

6.2 Unidad responsable de contratar: Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas

6.3 Costo Total de la evaluacién: $92,000.00

6.4 Fuente de financiamiento: Recurso propio.

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

http://transparenciav2.cajeme.gob.mx/SitePages/Portal%20de%20Transparencia.aspx?View=%7Be3bfb09
9-dd49-4477-allb-2404b72161c6%7D&SortField=Title&SortDir=Asc

7.2 Difusién en internet del Formato:

http:/ [transparenciav2.cajeme.gob.mx/SitePages/Portal%20de%20Transparencia.aspx?View=%7Be3bfb09
9-dd49-4477-allb-2404b72161c6%7D&SortField=Title&SortDir=Asc
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El presente estudio se realizd en Ciudad Obregon, Sonora, municipio de Cajeme; es el
primero de una serie de estudios relevantes y de aplicacion sobre Gestion para Resultados

por el Desarrollo y su implementacion en los Municipios sonorenses.

No hubiera sido posible la culminacion de este documento sin la participacion del
Municipio de Cajeme, en especial de los servidores publicos de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Obras PUblicas, ademds de la Contraloria Municipal, los cuales siempre

mostraron una disposicion total a la colaboracion con nuestro estudio.

Esperemos que este gjercicio se siga replicando en todos los Municipios de nuestro estado,
que integre las agendas publicas de nuestros gobernantes y se convierta en una
herramienta de participacion ciudadana efectiva que incida en nuestro Bien Comun.

ATENTAMENTE

Mtro. Jestds Anwar Benitez Acosta.
Director General de Ax Civil A.C.
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“Construimos Ciudadanfa, Mejoramos Sociedades”

AxCiv

Tel. 41 79 88 29 - Axcivil@gmail.com
65 de febrero entre Norte y Bulle #848 Col. Zona Norte



