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Finanzas Publicas y la Deuda Publica

ANEXO VII
AVANCES DEL PROGRAMA DE CADENAS PRODUCTIVAS

1. Antecedentes

El Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal de 2007,
publicado el 28 de diciembre de 2006, en el marco del capitulo destinado a las Disposiciones
de Austeridad, Mejora y Modernizacion de la Gestion Publica, establecié en su Articulo 17 que
las dependencias y entidades debian incorporarse al Programa Cadenas Productivas de
Nacional Financiera, S.N.C., y dar de alta en el mismo la totalidad de las cuentas por pagar a
sus proveedores en adquisiciones de bienes y servicios, arrendamientos y obra publica, con el
propésito de dar mayor certidumbre, transparencia y eficiencia en los pagos.

Adicionalmente, el Articulo Quinto Transitorio del PEF 2008 sefiala que las Disposiciones
Generales a las que deberan sujetarse las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal para su incorporacion al Programa de Cadenas Productivas de Nacional
Financiera, S.N.C., publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el dia 28 de febrero de
2007, continuaran en vigor durante el ejercicio fiscal 2008, en tanto no se emitan
modificaciones o nuevas disposiciones en la materia.

Para cumplir con el mandato del Plan Nacional de Desarrollo en cuanto a apoyar el desarrollo
de las micro, pequefias y medianas empresas (PyMES), el programa tiene como meta que en el
2012 el 35% de las compras del Gobierno Federal sean atendidas por este segmento de la
economia, de forma directa o indirecta, ya que actualmente se estima que participa en el 10%
de las adquisiciones.

Este programa procura mejorar la relacion de las instituciones publicas con proveedores y
contratistas, ya que permite un proceso transparente en el pago electronico; asimismo, ofrece
un mecanismo agil de financiamiento, al cobrar por anticipado las ventas de bienes, servicios y
obra publica contratada por el Gobierno Federal, a la vez que se permite que los proveedores y
contratistas tengan acceso a informacion, capacitacion y financiamiento.

2. Resumen Ejecutivo de Avances

Respecto a la incorporacion al Programa de Cadenas Productivas del Gobierno Federal, al
cierre del 1° Trimestre del 2008, 255 dependencias, organismos desconcentrados y entidades
de control presupuestario directo e indirecto han firmado el Convenio de Adhesion, equivalente
al 99.6% de las 256 proyectadas, 254 instituciones recibieron capacitacion para operar el
sistema y 248 han publicado sus cuentas por pagar en el programa. Cabe mencionar que el
universo crecié a 256 Cadenas Productivas debido a que durante el mes de Enero de 2008, se
incorporé al programa el Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, entidad de
control indirecto que depende del CONACYT.

En relacion al registro y operacion, en el periodo comprendido entre el 1° de Enero y el 31 de
Marzo del 2008, las Dependencias y Entidades registraron cuentas por pagar equivalentes a
$35,155 millones de pesos en 269 mil documentos de pago, de los cuales 75 mil fueron
cobrados anticipadamente, por un monto de $7,247 millones de pesos, esto significa que el 25
% se cobré anticipadamente.

Respecto al costo que pagaron los proveedores en el periodo comprendido entre el 1° de
Enero y el 31 de Marzo del 2008 al cobrar anticipadamente sus facturas, éste equivale al
0.60% promedio de descuento del monto de la factura.
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Cabe mencionar que 28,613 proveedores de un universo de 335,410 proveedores y
contratistas del Gobierno Federal registrados, tuvieron informacién disponible de sus cuentas
por pagar en el periodo referido y 59,106 proveedores han contado con informacion disponible
de sus cuentas por pagar desde el inicio del programa de Cadenas Productivas del Gobierno
Federal.

3. Avance al 31 de Marzo de 2008

Al cierre del periodo se identificaron 45 dependencias, organismos desconcentrados y
entidades de control presupuestario directo e indirecto que presentan un Nulo o Muy Bajo nivel
de Registro de cuentas por pagar en Cadenas Productivas, 21 que presentan Bajo nivel de
Registro y 190 con nivel de Registro Constante. El detalle se muestra en el Anexo A.

Nivel de Registro

Muy Bajo o Nulo Bajo Constante
Ndmero 45 21 190
Porcentaje 17.58 8.20 74.22

4, Seguimiento

De acuerdo al numeral 21 de las Disposiciones Generales a las que deberan sujetarse las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal para su Incorporacion al
programa de Cadenas Productivas de Nacional Financiera S.N.C., Instituciéon de Banca de
Desarrollo, se presenta la informacién agregada conforme a los avances alcanzados:

I. El porcentaje de los Proveedores o Contratistas que usan Cadenas
Productivas:

a) Numero de Proveedores o Contratistas Incorporados / Numero de Proveedores y
Contratistas de las Dependencias y Entidades.

Proveedores incorporados / Proveedores registrados
(acumulado)

Incorporados Registrados
Proveedores o . L
(Con publicacion) (Sin publicacién)
Ndmero 28,613 306,797
Porcentaje 8.53 91.47

b) Numero de operaciones efectuadas en Cadenas Productivas por las Dependencias y
Entidades / nimero de Cuentas por Pagar registradas en Cadenas Productivas por las
Dependencias y Entidades susceptibles de Factoraje o Descuento Electrénico.

Numero de operaciones efectuadas en Cadenas
Productivas por Dependencias y Entidades / Niomero

de Cuentas por Pagar susceptibles de Factoraje o
Descuento Electrénico

Documentos Documentos
operados susceptibles
Numero 75,032 220,785
Porcentaje 33.98 66.02
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¢) Monto total de Factoraje o Descuento Electrénico en Cadenas Productivas / Monto de las
Cuentas por Pagar susceptibles de Factoraje o Descuento Electrénico, efectuadas en las
partidas aplicables por las Dependencias y Entidades registradas en Cadenas
Productivas."

Monto total Operado / Monto de las Cuentas por

Pagar susceptibles de Factoraje o Descuento

Electronico
Monto total
Monto total susceptible de
operado factoraje
Millones de pesos 7,247 28,830
Porcentaje 25.14 74.86

Il. La participacion de las Dependencias y Entidades en Cadenas Productivas:

a) Numero de Dependencias y Entidades que operan en Cadenas Productivas / Total de
Dependencias y Entidades.

Numeré de Dependencias y Entidades que operan en

Cadenas Productivas / Total de Dependencias y Entidades

Con Registro En proceso Total
NUmero 248 8 256
Porcentaje 96.88 3.13 100.00

b) Numero de operaciones de Dependencias y Entidades / Total de operaciones efectuadas
en Cadenas Productivas.

Numero de Operaciones de Dependencias y Entidades /

Total de Operaciones efectuadas en Cadenas Productivas

Operaciones de

f racion n
dependencias y Operaciones e

Total
otras cadenas

entidades
NUmero 75,032 260,028 335,060
Porcentaje 22.39 77.61 100

c) Monto total de Factoraje o Descuento Electrénico de las Dependencias y Entidades / Monto
total de Factoraje o Descuento Electronico efectuados en Cadenas Productivas.’

! Cifras en millones de pesos.
2 . .
Cifras en Millones de pesos.
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Monto total de Factoraje o Descuento Electronico de las

Dependencias y Entidades / Monto total de Factoraje o
Descuento en Cadenas Productivas

Monto de
operacion de
dependencias y
entidades

Monto de
operacién en Total
otras Cadenas

Millones de pesos 7,247 22,300 29,577
Porcentaje 24.50 75.50 100.00

Informacion Enero - Diciembre 2007

d) Costo del Financiamiento.

Durante el periodo enero-marzo de 2008, el costo de financiamiento del factoraje y/o descuento
electrénico en Cadenas Productivas de Dependencias y Entidades fue del 0.60%.

5. Avance con BANOBRAS

Asimismo, el Articulo 17 del PEF 2007 ordena que NAFIN deba coordinarse con BANOBRAS a
fin de establecer los mecanismos para que los financiamientos que se concreten a través del
programa Cadenas Productivas vinculados con la realizacion de obras de infraestructura y
servicios publicos, se efectien con recursos de esta Ultima institucion.

En atencién a lo anterior, se elabord y envid a Banobras en febrero y marzo de 2008 los
proyectos del Convenio de colaboracion para establecer los mecanismos para que los
financiamientos que se concreten a través del programa Cadenas Productivas vinculados con
la realizacién de obras de infraestructura y servicios publicos, se efectlen con recursos de esta
Gltima institucién.

A la fecha se esta en la fase de revision y atencién a los comentarios que en su caso se tengan
al mismo.
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PROGRAMA DE CADENAS PRODUCTIVAS DEL GOBIERNO FEDERAL
INFORME DE REGISTRO Y OPERACION EN EL PERIODO

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2008
TRIMESTRAL

Monto Monto
Provs. Provs. Doctos. Monto Total Plazo Plazo Doctos. Suscept. Doctos. Total Intereses Monto
Regs. CxP Regs. Reg. ($) Reg. Pago Suscept. 6 Operado  Operado (%) Recibido ($)
($)

Dependencia / Entidad

Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural

Apoyos y Servicios A la 534 5 5 464,121 0 1 - B - - - -
Comercializacion

Agropecuaria (Aserca)

Centro De Investigacion y 538 - - - 0 0 - - - - - -
Docencia Econémicas, A.C.

Colegio de Postgraduados 112 - - - 0 0 - - - - - -

Colegio Superior 83 - - - 0 0 - - - - - -
Agropecuario del Estado de

Guerrero (Sagarpa)

Comisién Nacional de 180 41 98 45,793,711 13 5 48 12,407,475 - - - -
Acuacultura y Pesca

Comision Nacional de Las 100 29 48 738,151 1 42 48 738,151 - - - -
Zonas Aridas

Fideicomiso de Riesgo 882 80 499 19,770,692 6 12 393 18,634,112 - - - -
Compartido

Fondo de Empresas 3 2 3 54,750 8 27 3 54,750 - - - -
Expropiadas del Sector

Azucarero

Instituto Nacional de 385 24 42 1,659,976 6 5 20 750,407 - - - -
Investigaciones Forestales

Agricolas y Pecuarias

Instituto Nacional de la 108 - - - 0 0 - - - - - -
Pesca

Instituto Nacional para el 379 27 82 789,133 9 5 - - - - - -
Desarrollo de Capacidades
del Sector Rural, A.C.

Productora Nacional de 114 57 164 2,006,269 3 5 47 643,391 - - - -
Bioldgicos Veterinarios

Secretaria de Agricultura, 760 26 49 22,749,369 8 0 - - - - - -
Ganaderia, Desarrollo Rural,

( Sagarpa )

Servicio de Informacién 149 19 32 366,702 10 8 26 307,497 - - - -
Agroalimentaria y Pesquera

Servicio Nacional de 21 - - - 0 0 - - - - - -
Inspeccién y Certificacion de

Semillas

Servicio Nacional de 755 160 452 50,348,262 14 3 73 5,778,223 - - - -
Sanidad, Inocuidad y

Calidad Agroalimentaria

Universidad Auténoma 176 - - - 0 0 - - - - - -
Chapingo

Comunicaciones y Transportes

Administracién Portuaria 445 7 16 738,131 12 2 1 2,952 - - - -
Integral de Altamira, S.A. de
C.V.

Administracién Portuaria 272 3 6 12,434,905 7 6 3 11,370,652 5 2,455,768 3,711 2,452,057
Integral de Coatzacoalcos,
S.A.de C.V.

Administracion Portuaria 146 3 4 1,651,881 2 18 4 1,551,881 4 1,551,881 8,664 1,543,217

Integral de Dos Bocas, S.A.
de C.V.

Administracién Portuaria 250 87 171 7,093,510 2 2 - - - - - -
Integral de Ensenada
Administracion Portuaria 295 130 336 6,255,541 4 10 325 5,906,674 5 48,485 110 48,374

Integral de Guaymas, S.A.
de C.V.

Administracion Portuaria 710 49 60 12,354,742 15 12 53 11,632,594 5 6,445,515 20,736 6,424,779
Integral de Lazaro
Cardenas, S.A. de C.V.
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PROGRAMA DE CADENAS PRODUCTIVAS DEL GOBIERNO FEDERAL
INFORME DE REGISTRO Y OPERACION EN EL PERIODO

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2008
TRIMESTRAL

Monto Monto Monto

Provs. Provs. Doctos. Monto Total Plazo Plazo Doctos. Suscept. Doctos. Total Intereses Recibido

Regs. CxP Regs. Reg. ($) Reg. Pago Suscept. $) Operado  Operado %) )
$)

Administracion Portuaria 389 94 470 101,705,787 6 9 428 69,164,584 109 37,420,291 104,775 37,315,516
Integral de Manzanillo S.A.
de C.V.

Administracion Portuaria 463 120 882 5,490,230 7 7 864 4,938,094 93 239,884 419 239,465
Integral de Mazatlan, S.A.
de C.V.

Administracién Portuaria 498 7 10 105,361 25 4 5 75,732 - - - -
Integral de Progreso S.A. de
C.V.

Administracion Portuaria 295 40 91 1,333,639 3 2 - - - - - -
Integral de Puerto Madero,
S.A.de C.V.

Administracion Portuaria 281 58 122 2,106,464 14 15 119 1,760,255 6 998,305 3,687 994,617
Integral de Salina Cruz, S.A.
de C.V.

Administracién Portuaria 348 75 180 13,871,205 2 5 134 12,865,892 - - - -

Integral de Tampico, S.A. de
C.V.

Administracion Portuaria 198 72 245 2,484,822 5 14 245 2,484,822 57 234,191 807 233,384
Integral de Topolobampo,
S.A.de C.V.

Administracion Portuaria 204 43 79 1,030,279 7 13 7 1,014,143 1 38,775 135 38,641

Integral de Tuxpan, S.A. de
C.V.

Administracion Portuaria 673 137 326 46,880,670 0 10 318 46,308,511 85 34,640,587 84,555 34,556,032
Integral de Veracruz, S.A.
de C.V.

Administracion Portuaria 295 87 227 8,693,144 4 9 158 6,385,265 15 2,050,414 5,190 2,045,224
Integral Puerto Vallarta, S.A.
de C.V.

Aeropuerto Internacional de 269 114 513 244,474,406 35 12 497 215,353,496 102 64,028,723 227,673 63,801,050
la Ciudad de México, S.A.
de C.V.

Aeropuertos y Servicios 361 - - - 0 0 - - - - - -
Auxiliares

Caminos y Puentes 2,822 223 1,386 1,005,746,096 9 5 811 573,846,342 15 19,379,380 36,337 19,343,043
Federales de Ingresos y

Servicios Conexos

Comision Federal de 163 - - - 0 0 - - - - - -
Telecomunicaciones

Ferrocarril del Istmo de 64 28 235 31,576,922 31 6 59 11,569,106 - - - -
Tehuantepec, S.A. de C.V.

Fid de Formacion 97 24 57 1,964,872 10 4 - - - - - -
Capacitacion Personal

Marina Mercante Nacional

Instituto Mexicano del 208 - - - 0 0 - - - - - -
Transporte

Secretaria de 6,209 369 1,052 545,745,452 1 17 1,051 545,267,676 515 475,442,997 2,783,043 472,659,954
Comunicaciones y

Transportes (S.C.T.)

Servicio Postal Mexicano 127 8 48 15,377,746 18 2 3 260,475 - - - -
Servicios a la Navegacion 934 101 369 12,012,761 12 8 120 1,120,784 1 62,162 216 61,946
en el Espacio Aéreo

Mexicano

Servicios Aeroportuarios de 35 6 17 78,387 27 15 17 78,387 - - - -
la Ciudad De México, S.A.

de C.V.

Telecomunicaciones de 2,808 32 73 21,656,774 4 10 60 19,675,905 1 33,055 67 32,988
México

Dependencia / Entidad

Conacyt

Centro de Ingenieria 'y 808 48 184 939,572 3 13 180 928,852 3 9,100 16 9,084
Desarrollo Industrial
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PROGRAMA DE CADENAS PRODUCTIVAS DEL GOBIERNO FEDERAL
INFORME DE REGISTRO Y OPERACION EN EL PERIODO

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2008

TRIMESTRAL
Monto Monto
. . . . . . ) . Intereses
Dependencia / Entidad Provs. Provs. Doctos Monto Total Plazo Plazo Doctos Suscept Doctos Total Monto
Regs. CxP Regs. Reg. ($) Reg. Pago Suscept. $) Operado  Operado %) Recibido ($)
($)

Centro de Investigacion 681 74 521 3,942,977 13 7 284 1,144,908 - - - -
Cientifica de Yucatan A.C.
Centro de Inv. Cientifica y 123 14 32 220,849 5 11 32 220,849 - - - -
de Educacién Superior de
Ensenada, B.C.
Centro de Investigacion en 928 62 248 2,434,603 4 9 181 1,044,730 - - - -
Alimentacion y Desarrollo,
A.C.
Centro de Inv. en Geografia 69 42 86 1,723,511 7 7 45 843,898 - - - -
y Geomatica Ing. Jorge L.
Tamayo, A.C.
Centro de Investigacion en 198 79 199 3,010,204 7 2 6 73,964 - - - -
Matematicas, A.C.
Centro de Investigacion en 205 37 145 929,814 3 18 137 889,514 1 1,158 5 1,153
Materiales Avanzados, S.C.
Centro de Investigacion en 691 24 116 609,505 18 11 99 461,502 3 7,541 16 7,526
Quimica Aplicada
Centro de Inv. y Asistencia 92 6 50 102,645 7 23 50 102,645 - - - -
en Tec. y Disefio del Estado
de Jalisco, A.C.
Centro de Investigaciones 1,554 22 40 161,569 3 5 1 1,265 - - - -
Bioldgicas del Noroeste,
S.C.
Centro de Investigaciones 184 57 110 1,128,745 18 3 8 114,085 - - - -
en Optica, A.C.
Centro de Inv. y Estudios 72 - - - 0 0 - - - - - -
Superiores en Antropologia
Social
Ciatec, A.C. 776 234 763 15,603,927 4 2 - - - - - -
Ciateq. A.C. 1,285 450 2,314 69,509,854 10 12 1,330 31,306,016 13 1,370,362 7,347 1,363,014
Corporacién Mexicana de 497 241 530 29,339,690 11 8 268 17,290,001 3 1,070,210 5,318 1,064,892
Investigacion en Materiales,
S.A.de C.V.
El Colegio de la Frontera 128 15 30 116,611 0 12 27 110,692 - - - -
Norte, A.C.
El Colegio de la Frontera 71 - - - 0 0 - - - - - -
Sur
El Colegio de Michoacan, 67 - - - 0 0 - - - - - -
A.C.
El Colegio de San Luis, A.C. 117 66 220 1,646,202 2 7 107 689,371 - - - -
Fondo de Informacién y 140 10 14 972,672 1 30 14 972,672 1 471,845 5,779 466,066
Documentacién para la
Industria (Infotec)
Instituto de Ecologia, A.C. 265 104 338 2,927,269 6 2 - - - - - -
Instituto de Investigacién Dr. 28 1 1 13,110 0 7 1 13,110 - - - -
Jose Maria Luis Mora
Instituto Nacional de 25 - - - 0 0 - - - - - -
Astrofisica, Optica y
Electrénica
Instituto Potosino de 306 67 359 4,282,679 9 13 359 4,282,679 - - - -
Investigacion Cientifica y
Tecnolégica, A.C.
Conserjeria Juridica del Ejecutivo Federal
Conserjeria Juridica del 99 14 24 633,022 9 12 17 335,863 - - - -
Ejecutivo Federal
Defensa Nacional
Instituto de Seguridad Social 146 82 308 2,817,851 37 12 184 1,658,325 1 9,606 64 9,542

para las Fuerzas Armadas
Mexicanas
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PROGRAMA DE CADENAS PRODUCTIVAS DEL GOBIERNO FEDERAL
INFORME DE REGISTRO Y OPERACION EN EL PERIODO

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2008

TRIMESTRAL
Monto Monto
Interese
Dependencia / Entidad Provs. Provs. Doctos. Monto Total Plazo Plazo Doctos. Suscept. gocétgsd Total s Monto
P Regs. CxP Regs. Reg. ($) Reg. Pago Suscept. $) po Operado ®) Recibido ($)
(%)

Secretaria de la Defensa 1,672 124 387 97,139,218 5 11 229 86,441,896 44 35,123,622 231,895 34,891,727
Nacional
Desarrollo Social
Comision para la 13 4 10 845,833 8 16 1 6,894 - - - -
Regularizacion de la
Tenencia de la Tierra
Consejo Nacional de 35 - - - 0 0 0 - - - - -
Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social
Coordinacién Nal. Programa 228 33 37 41,507,296 11 2 0 - - - - -
de Desarrollo Humano
Oportunidades
Diconsa, S.A. De C.V. 5,437 2,371 21,772 1,951,111,340 7 15 10,088 1,688,244,969 5,214 823,040,529 8,674,169 814,366,359
Fideicomiso Fondo Nacional 184 5 7 134,538 9 21 6 133,289 - - - -
de Habitaciones Populares
Fondo Nacional para el 135 16 62 1,166,318 21 5 23 389,816 - - - -
Fomento de las Artesanias
Instituto Nacional de 109 18 31 349,851 15 7 17 201,159 - - - -
Desarrollo Social
Instituto Nacional de las 7 - - - 0 0 0 - - - - -
Personas Adultas Mayores
Liconsa, S.A. de C.V. 125 41 268 152,789,248 15 4 58 27,520,243 - - - -
Secretaria de Desarrollo 2,378 100 958 22,259,728 14 4 92 648,482 - - - -
Social
Economia
Centro Nacional de 489 116 363 21,543,148 8 9 162 7,709,284 1 69,341 161 69,181
Metrologia
Comision Federal de 96 20 47 1,805,173 27 4 3 744,430 - - - -
Competencia
Comision Federal de Mejora 13 2 27 113,887 35 4 - - - - - -
Regulatoria (Cofemer)
Coord. Gral. Prog. Nal. 116 21 39 4,560,262 2 3 - - 1 79,000 366 78,634
Apoyo Empresas de
Solidaridad
Exportadora de Sal, S.A. de 92 29 214 4,686,395 10 4 67 2,554,168 - - - -
C.V.
Fideicomiso de Fomento 296 34 76 544,932 18 2 4 32,988 - - - -
Minero
Instituto Mexicano de la 133 5 6 926,402 26 8 - - - - - -
Propiedad Industrial
Procuraduria Federal del 703 2 6 734,289 3 0 - - - - - -
Consumidor
Secretaria de Economia 1,500 35 268 6,491,570 39 3 - - - - - -
Servicio Geoldgico 377 86 140 12,780,061 2 4 35 3,387,148 - - - -
Mexicano
Transportadora de Sal, S.A. 21 2 3 36,337 11 4 - - - - - -
de C.V.
Educacion Publica
Administracién Federal de 167 12 23 761,025 38 3 - - - - - -
Servicios Educativos en El
D.F.
Centro de Ensefianza 161 55 246 1,912,772 7 9 218 1,829,453 - - - -
Técnica Industrial
Centro de Investigacion y de 1,012 238 1,297 9,321,952 1 1 16 95,629 - - - -
Estudios Avanzados del
I.P.N.
Colegio de Bachilleres 97 5 5 823,218 3 1 - - - - - -
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PROGRAMA DE CADENAS PRODUCTIVAS DEL GOBIERNO FEDERAL
INFORME DE REGISTRO Y OPERACION EN EL PERIODO

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2008

TRIMESTRAL
Monto Monto
. . . . . . . . Intereses
Dependencia / Entidad Provs. Provs. Doctos. Monto Total Plazo  Plazo Doctos Suscept Doctos Total Monto
Regs. CxP Regs. Reg. ($) Reg. Pago  Suscept. $) Operado  Operado %) Recibido ($)
($)

Colegio Nacional de 154 2 8 73,797 0 5 - - - - - -
Educacién Profesional
Técnica
Comision de Apelacion y 10 3 4 56,281 3 12 4 56,281 - - - -
Arbitraje Del Deporte
Comisién Nacional de 178 - - - 0 0 - - - - - -
Cultura Fisica y Deporte
Comisién Nacional de Libros 1,097 1 1 119,386 7 10 1 119,386 - - - -
de Texto Gratuitos
Comité Admin. del 59 - - - 0 0 - - - - - -
Programa Federal de
Construccién de Escuelas
Cia. Operadora Centro 273 16 24 647,398 24 14 24 647,398 - - - -
Cultural Turistico de Tijuana,
S.A.de C.V.
Consejo Nacional de 146 58 172 17,255,639 10 4 33 2,180,598 - - - -
Ciencia y Tecnologia
Consejo Nacional de 70 - - - 0 0 - - - - - -
Fomento Educativo (Conafe)
Consejo Nal. de 133 30 48 1,026,225 7 0 - - - - - -
Normalizacién y Certif. de
Competencias Laborales
Consejo Nacional para la 566 22 74 2,193,164 0 39 74 2,193,164 - - - -
Cultura y las Artes
Educal, S.A. de C.V. 742 67 1,166 1,248,396 8 21 1,166 1,248,396 - - - -
Estudios Churubusco 823 18 39 527,461 6 19 38 523,666 - - - -
Azteca, S.A.
Fideicomiso para la 271 70 152 2,207,486 3 1 - - - - - -
Cineteca Nacional
Fondo de Cultura 905 117 230 2,667,370 10 13 142 1,656,821 3 4,774 40 4,734
Econémica
I P N/ Estacioén de 1,023 145 208 4,936,784 8 3 - - - - - -
Television XE IPN Canal
Once
Impresora y 321 23 73 5,818,590 10 14 73 5,818,590 4 448,465 1,752 446,714
Encuadernadora Progreso,
S.A.de C.V.
Instituto Fonacot 714 248 752 92,352,190 0 7 655 64,323,478 15 1,109,518 3,054 1,106,464
(Proveedores)
Instituto Mexicano de 144 9 25 682,355 5 10 25 682,355 - - - -
Cinematografia
Instituto Mexicano de la 150 39 146 13,483,603 36 12 110 7,156,226 - - - -
Juventud
Instituto Mexicano de la 54 36 110 807,338 35 10 109 600,338 26 69,167 172 68,995
Radio
Instituto Nacional de 119 - - - 0 0 - - - - - -
Antropologia e Historia
Instituto Nacional de Bellas 295 136 269 64,250,494 15 8 37 6,464,576 - - - -
Artes y Literatura
Instituto Nacional de 87 14 20 1,595,576 0 5 7 128,121 - - - -
Lenguas Indigenas
Instituto Nacional del 31 - - - 0 0 - - - - - -
Derecho de Autor
Instituto Nacional para la 315 136 580 76,001,364 16 0 1 53,153 - - - -
Educacién de los Adultos
Instituto Nacional para la 367 21 48 1,978,249 5 24 45 1,971,967 - - - -
Evaluacién de la Educacion
Instituto Politécnico Nacional 169 - - - 0 0 - - - - - -
Patronato de Obras e 100 a7 117 20,573,506 3 9 113 20,477,946 - - - -
Instalaciones del IPN
Radio Educacion 172 13 21 906,440 15 2 - - - - - -
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Secretaria de Educacion 3,011 2 4 7,841,911 0 10 4 7,841,911 4 7,841,911 24,491 7,817,420
Publica
Television Metropolitana, 462 131 212 5,827,004 0 16 203 5,550,247 - - - -
S.A.de C.V.
Universidad Auténoma 284 - - - 0 0 - - - - - -
Agraria Antonio Narro
Universidad Pedagdgica 66 - - - 0 0 - - - - - -
Nacional
Energia
CFE (Oficinas Centrales) 35,291 1,754 6,964  1,897,252,738 41 7 3,290 1,194,588,548 1,246 393,428,795 2,153,764 391,275,031
Cia. Mexicana de 72 4 86 57,827,403 2 28 86 57,827,403 86 50,789,047 395,902 50,393,145
Exploraciones, S.A. de C.V.
Comisién Nacional de 98 - - - 0 0 - - - - - -
Seguridad Nuclear y
Salvaguardias
Comisién Nacional para el 7 - - - 0 0 - - - - - -
Ahorro de Energia
Comisién Reguladora de 119 - - - 0 0 - - - - - -
Energia
Inst. Inmobiliarias p/ 1,310 127 645 29,139,015 12 5 273 19,147,845 - - - -
Industrias, S.A. de C.V./
1.I.1. Servicios, S.A. de C.V.
Instituto de Investigaciones 87 - - - 0 0 - - - - - -
Eléctricas
Instituto Mexicano del 1,743 359 847 84,527,903 11 19 847 84,527,903 27 7,520,583 44,865 7,475,718
Petréleo
Instituto Nacional de 986 1 2 533,686 1 12 2 533,686 3 806,811 2,567 804,244
Investigaciones Nucleares
Luz y Fuerza del Centro 612 23 169 72,263,274 14 20 169 72,263,274 80 42,944,362 227,235 42,717,127
P.M.I. Comercio 119 7 9 459,151 4 1 - - - - - -
Internacional, S.A. de C.V.
Pemex Exploracion y 8,759 919 30,403 15,524,666,735 13 17 30,114 13,906,913,426 2,497 999,473,110 5,397,665 994,075,445
Produccién
Pemex Petroquimica 2,022 69 142 117,282,486 15 16 142 68,811,538 15 20,558,622 90,341 20,468,280
Pemex Refinacién 38,352 1,683 17,122 1,928,442,207 14 7 10,568 1,198,777,993 351 91,403,420 302,515 91,100,905
Pemex-Gas y Petroquimica 11,434 126 426 173,855,877 13 15 346 144,275,601 145 100,237,792 428,996 99,808,795
Bésica
Petréleos Mexicanos 16,920 387 6,218 250,070,043 6 22 6,218 225,063,038 1,084 43,678,908 233,175 43,445,733
Secretaria de Energia 242 - - - 0 0 - - - - - -
Funcion Publica
Instituto de Administracién y 111 - - - 0 0 0 - - - - -
Avallos de Bienes
Nacionales
Secretarfa de la Funcion 1,394 69 124 5,225,522 8 7 17 1,969,791 - - - -
Publica
Gobernacion
Centro de Investigacion y 124 49 71 85,185,293 0 1 0 - - - - -
Seguridad Nacional
Consejo Nacional para 65 - - - 0 0 0 - - - - -
Prevenir la Discriminacion
Instituto Nacional de 189 76 187 150,923,203 11 0 0 - - - - -
Migracion
Secretaria de Gobernacién 1,796 188 294 21,733,545 7 0 0 - - - - -
Talleres Gréficos de México 80 44 210 26,662,032 27 27 210 26,662,032 9 887,123 2,615 884,507
Hacienda y Crédito Publico
Agroasemex, S.A. 398 62 257 4,298,397 15 0 - - - - - -
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Banco del Ahorro Nacional y 1,656 - - - 0 0 - - - - - -
Servicios Financieros,
S.N.C.
Banco Nacional de 776 123 220 10,177,590 11 11 215 9,839,918 1 4,025 6 4,019
Comercio Exterior S.N.C
Banco Nacional de Obras y 1,998 40 65 6,204,845 0 5 10 560,337 - - - -
Servicios Publicos, S.N.C.
Banco Nacional del Ejercito, 516 156 817 49,306,451 7 2 11 1,350,314 - - - -
Fuerza Aérea y Armada,
S.N.C.
Casa de Moneda de México 500 151 583 36,231,200 4 5 245 8,319,490 5 194,960 444 194,515
Comisién Nacional Bancaria 127 2 3 282,990 2 7 - - - - - -
y de Valores (CNBV)
Comisién Nacional de 30 2 37 221,118 5 10 37 221,118 - - - -
Seguros y Fianzas
Comision Nacional del 171 - - - 0 0 - - - - - -
Sistema de Ahorro para el
Retiro
Comision Nacional para el 1,173 23 75 6,496,888 19 5 - - - - - -
Desarrollo de los Pueblos
Indigenas
Com. Nal. para la Proteccién 142 - - - 0 0 - - - - - -
y Defensa de Usu. de Servs.
Financ.
Financiera Rural 153 101 577 94,858,072 24 20 542 91,691,436 7 36,220 194 36,027
Fondo de Capitalizacion e 124 15 43 1,255,204 2 3 1 10,617 - - - -
Inversién del Sector Rural
Fondo de Gar. y Fom. para 1,215 175 479 14,933,859 6 0 - - - - - -
la Agricultura, Ganaderia y
Avicultura
Fondo de Garantia'y 101 - - - 0 0 - - - - - -
Fomento para las
Actividades Pesqueras
Fondo de Operaciény 482 1 2 149,859 11 7 2 149,859 - - - -
Financiamiento Bancario a
la Vivienda (FOVI)
Fondo Esp. Asistencia Tec. 101 - - - 0 0 - - - - - -
y Garantia Créditos
Agropecuarios
Fondo Especial para 101 1 87 1,116,500 2 0 - - - - - -
Financiamientos
Agropecuarios
Instituto Federal de Acceso 82 - - - 0 0 - - - - - -
a la Informacién Publica
(IFAI)
Instituto Nacional de las 114 18 175 2,279,007 30 7 3 277,385 - - - -
Mujeres
Instituto para la Proteccion 90 18 50 2,883,064 9 11 50 2,883,064 - - - -
al Ahorro Bancario
Loteria Nacional Para La 775 100 229 39,625,202 2 7 140 12,160,762 4 3,228,751 5,588 3,223,164
Asistencia Publica
Nacional Financiera, S.N.C. 741 172 488 86,443,977 10 7 264 41,640,506 8 1,037,964 3,055 1,034,909
Pronésticos para la 252 37 53 87,633,035 1 2 - - - - - -
Asistencia Publica
Secretaria de Hacienda y 1,218 160 350 74,838,814 8 18 349 73,399,279 11 2,980,364 11,421 2,968,943
Crédito Publico
Servicio de Administracion 4,117 346 1,298 39,662,291 2 24 1,125 36,384,593 154 7,668,529 69,877 7,598,652
Tributaria
Servicio de Administracién y 1,011 299 1,218 122,064,902 9 3 222 17,336,292 7 188,308 288 188,021

Enajenacion de Bienes
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Sociedad Hipotecaria 482 60 119 24,817,230 2 10 118 24,800,180 - - - -
Federal, S.N.C.
Marina Armada de México
Secretaria de Marina 507 - - - 0 0 - - - - - -
Medio Ambiente y Recursos Naturales
Comisién Nacional de Areas 155 - - - 0 0 - - - - - -
Naturales Protegidas
Comision Nacional del Agua 4,861 148 277 96,668,972 23 4 44 12,486,231 - - - -
Comisién Nacional Forestal 3,078 528 1,115 31,184,781 16 9 420 3,133,010 - - - -
Instituto Mexicano de 616 67 98 6,448,512 5 1 - - - - - -
Tecnologia del Agua
Instituto Nacional de 591 12 21 3,703,322 2 27 21 3,703,322 - - - -
Ecologia
Procuraduria Federal de 154 - - - 0 0 - - - - - -
Proteccion al Ambiente
Secretaria de Medio 7,471 67 350 25,337,830 0 6 9 1,080,696 - - - -
Ambiente y Recursos
Naturales
Presidencia de la Republica
Presidencia de la Republica 436 95 211 51,383,651 32 3 12 1,036,137 6 294,457 1,864 292,592
Procuraduria General de la Republica
Instituto Nacional de 146 4 15 253,056 10 6 12 248,639 - - - -
Ciencias Penales
Procuraduria General de la 2,251 14 28 3,620,596 3 27 28 3,620,596 - - - -
Republica (PGR)
Reforma Agraria
Fideicomiso Fondo Nacional 37 17 33 346,726 2 5 - - - - - -
de Fomento Ejidal
Procuraduria Agraria 19 - - - 0 0 - - - - - -
Registro Agrario Nacional 350 113 204 1,574,150 2 9 91 727,700 - - - -
Secretaria de la Reforma 1,394 - - - 0 0 - - - - - -
Agraria
Relaciones Exteriores
Secretaria de Relaciones 798 86 582 20,330,694 0 5 96 11,190,551 2 46,170 89 46,080
Exteriores
Salud
Administracion del 142 - - - 0 0 0 - - - - -
Patrimonio de la
Beneficencia Publica
Centro Nacional de Equidad 24 1 3 1,922,005 3 51 3 1,922,005 2 1,664,424 26,816 1,637,608
de Genero y Salud
Reproductiva
Centro Nacional De 28 - - - 0 0 0 - - - - -
Excelencia Tecnolégica en
Salud
Centro Nacional de la 109 24 66 1,347,256 0 5 15 95,727 - - - -
Transfusién Sanguinea
Centro Nacional de 52 13 26 192,080 1 6 0 - - - - -
Trasplantes
Centro Nal. de Vigilancia 190 - - - 0 0 0 - - - - -
Epidem. y Control de
Enfermedades
Centro Nacional para la 37 - - - 0 0 0 - - - - -
Prevencion y Control del
VIH/SIDA
Centro Nacional para la 25 - - - 0 0 0 - - - - -
Salud de la Infancia y la
Adolescencia
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Centro Regional de Alta 6 - - - 0 0 0 - - - - -
Especialidad de Chiapas
Centros de Integracion 100 37 82 1,412,613 44 1 9 122,297 - - - -
Juvenil, A.C.
Comision Federal para la 514 35 45 2,364,438 7 1 0 - - - - -
Proteccién Contra Riesgos
Sanitarios
Comisién Nacional de 285 69 157 2,171,206 116 3 2 5,827 - - - -
Arbitraje Medico
Comisién Nacional de 48 - - - 0 0 0 - - - - -
Bioética
Comisién Nacional de 209 100 356 58,406,282 a7 2 58 243,189 - - - -
Proteccion Social en Salud
Hospital General de México 351 21 29 3,194,973 46 37 29 3,194,973 8 867,576 9,108 858,468
Hospital General Dr. Manuel 482 97 157 24,261,611 5 9 146 21,161,112 12 1,232,570 3,963 1,228,608
Gea Gonzélez
Hospital Infantil de México 472 68 235 4,659,506 3 5 42 1,056,653 2 618,730 1,253 617,477
Federico Gémez
Hospital Juarez de México 493 - - - 0 0 0 - - - - -
Hospital Regional de Alta 28 - - - 0 0 0 - - - - -
Especialidad de Oaxaca
Hospital Regional de Alta 89 4 6 624,015 14 16 6 624,015 - - - -
Especialidad del Bajio
Instituto Mexicano del 73,352 3,680 62,531  3,838,231,226 0 20 60,062 3,654,231,962 24,551 1,749,515,752 9,114,612 1,740,401,140
Seguro Social(Centralizado)
Instituto Nacional de 636 84 176 11,107,388 9 2 28 2,864,856 5 335,271 595 334,675
Cancerologia
Instituto Nacional de 470 158 2,030 21,904,112 23 6 515 4,655,010 32 869,468 5,227 864,241
Cardiologia Ignacio Chavez
Instituto Nal. de Ciencias 593 274 1,041 61,369,288 6 9 845 53,826,339 42 5,310,841 14,174 5,296,667
Medicas y Nutricion
Salvador Zubiran
Instituto Nal. de 481 227 574 47,115,269 9 5 245 11,970,949 - - - -
Enfermedades Respiratorias
Ismael Cosio Villegas
Instituto Nacional de 61 29 38 25,925,670 13 0 0 - - - - -
Medicina Genémica
Inst. Nal. de Neurologia y 276 57 102 11,225,600 22 7 67 8,911,595 1 703,348 1,628 701,720
Neurocirurgia Manuel
Velasco Suarez
Instituto Nacional de 469 179 385 64,908,506 21 9 208 23,053,813 - - - -
Pediatria
Instituto Nal. de 164 31 42 3,603,958 14 6 15 602,802 - - - -
Perinatologia, Isidro
Espinosa de los Reyes
Instituto Nacional de 118 - - - 0 0 0 - - - - -
Psiquiatria Ramoén de la
Fuente
Instituto Nacional de 596 33 115 31,824,638 11 6 81 23,955,987 11 178,673 268 178,405
Rehabilitacién
Instituto Nacional de Salud 285 44 341 5,838,315 23 2 12 224,944 - - - -
Publica
ISSSTE Tesoreria 1,709 139 530 2,225,854,915 1 19 530 2,225,854,915 272 1,257,478,613 4,970,472 1,252,508,140
Laboratorios de Biolégicos y 565 72 240 26,625,159 5 15 231 25,001,532 6 644,889 2,462 642,428
Reactivos de México, S.A.
de C.V.
Secretaria de Salud 2,744 138 389 18,798,847 2 4 0 - - - - -
Servicios de Atencién 189 21 64 461,302 9 10 55 391,605 - - - -
Psiquiéatrica
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Sistema Integral de Tiendas 1,150 113 825 159,837,333 10 45 825 159,837,333 810 137,138,500 1,655,182 135,483,317
y Farmacias ISSSTE
Sistema Nacional para el 301 25 59 6,398,172 6 10 58 6,359,962 20 2,286,746 5,107 2,281,639
Desarrollo Integral de la
Familia
Seguridad Publica y Servicios a la Justicia
Consejo de Menores 67 6 10 163,385 7 2 - - - - - -
Policia Federal Preventiva 292 - - - 0 0 - - - - - -
Prevencién y Readaptacion 109 17 49 12,934,903 33 1 - - - - - -
Social
Secretaria de Seguridad 324 - - - 0 0 - - - - - -
Publica
Secretariado Ejecutivo del 66 1 2 2,140,518 11 22 2 2,140,518 - - - -
Sistema Nal. de Seguridad
Publica
Trabajo y Prevision Social
Comisién Nacional de los 115 17 33 282,024 0 12 29 259,389 - - - -
Salarios Minimos
Comisién Nacional de 366 34 109 2,988,909 5 2 - - - - - -
Vivienda
Comité Nacional Mixto de 70 27 86 484,724 0 1 - - - - - -
Proteccion al Salario
Instituto Fondo Nacional 11,809 4,236 76,599 1,578,533,354 2 26 76,599 1,578,533,354 37,143 846,030,606 6,284,610 839,745,995
Consumo de los
Trabajadores
Procuraduria Federal de la 43 - - - 0 0 - - - - - -
Defensa del Trabajo
Secretaria Del Trabajo y 3,865 144 230 95,892,449 18 0 - - - - - -
Previsién Social
Turismo
Consejo de Promocién 81 6 9 549,167 6 3 0 - - - - -
Turistica de México, S.A. de
C.V.
Fonatur-Bmo, S.A. de C.V. 2,012 31 83 14,900,971 51 1 0 - - - - -
Fondo Nacional de Fomento 616 156 893 321,829,653 4 10 484 65,298,152 11 3,128,892 12,444 3,116,447
al Turismo
Nacional Hotelera Baja 87 - - - 0 0 0 - - - - -
California, S.A. De C.V.
Secretaria de Turismo 539 145 364 40,118,061 16 2 0 - - - - -
Singlar, S.A. de C.V. 64 8 18 199,738 7 13 12 151,145 - - - -
Total 335,410 28,613 269,083 35,155,280,988 12 10 220,785 28,830,233,710 75,032 7,291,209,787 43,715,166  7,247,494,621






